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Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit Produkten und Dienstleis-
tungen fur die Dialyse, das Krankenhaus und die ambulante medizinische Versorgung
von Patienten. Ein weiteres Arbeitsfeld ist die Tragerschaft von Krankenhausern.
Zudem realisieren wir weltweit Projekte und erbringen Dienstleistungen fur Kranken-
hauser und andere Gesundheitseinrichtungen. Mehr als 275.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter arbeiten in Uber 100 Landern engagiert im Dienste der Gesundheit.
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KONZERNZAHLEN (IFRS)

in Mio€ 2018 2017 2016 2015 2014

Umsatz und Ergebnis

Mitarbeiter (31.12.) 276.750 273.249 232.873 222.305 216.275

" Vor Sondereinfliissen

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entféllt; vor Sondereinflissen

3 EinschlieBlich nicht beherrschende Anteile

“Vor Sondereinfliissen; 2014, 2016, 2017, 2018 pro forma Akquisitionen

> Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils zu durchschnittlichen Wechselkursen der vorhergehenden zwdlf Monate gerechnet
¢ Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte, Akquisitionen

7 Vorschlag

Details zu den Sondereinfliissen und Bereinigungen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 58 bis 61.

Eine Mehrjahresiibersicht und weitere Kennzahlen finden Sie auf www.fresenius.de/kennzahlentool.


http://www.fresenius.de/kennzahlentool
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FRESENIUS MEDICAL CARE FRESENIUS KABI

GESUNDHEITSDIENSTLEISTUNGEN I.V.-ARZNEIMITTEL, BIOSIMILARS,

(DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN KLINISCHE ERNAHRUNG,

UND VERSORGUNGSMANAGEMENT) INFUSIONSTHERAPIE, MEDIZINTECHNISCHE

UND GESUNDHEITSPRODUKTE PRODUKTE/ TRANSFUSIONSTECHNOLOGIE

2018 2017 2018 2017
in Mio€ in Mio€ Veranderung in Mio€ in Mio€ Veranderung

Umsatz 16.547 16.7392 -1% 6.544 6.358 3%

F

Mitarbeiter (31.12.) 120.328 121.245 37.843 36.380 4%
FRESENIUS HELIOS FRESENIUS VAMED
KRANKENHAUSTRAGERSCHAFT PROJEKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

FUR KRANKENHAUSER UND
ANDERE GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN

2018 2017 2018 2017
in Mio€ in Mio € Veranderung in Mio€ in Mio€ Veranderung

Mitarbeiter (31.12.) 100.144 105.927 -5% 17.299 8.667 100 %

" Vor Sondereinfliissen
2 Auf vergleichbarer Basis
3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Muttergesellschaft der jeweiligen Unternehmensbereiche entfallt

Details zu den Sondereinfliissen und Bereinigungen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 58 bis 61.
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ZIELE/ERGEBNISSE/AUSBLICK

ZIELE 2018" ERGEBNISSE 2018 AUSBLICK 2019°
Konzern
Umsatz
(Wachstum, wahrungsbereinigt) 5-89% 3 unteres Ende 6%:3 3-6%

Konzernergebnis?
(Wachst a

4
(Wachstum, wihrungsbereinigt), ~10-13%
exklusive Biosimilars ] unteres Ende L
Investitionen in Sachanlagen 6 % vom Umsatz 6 % vom Umsatz 7 % vom Umsatz
Unternehmensbereiche
Fresenius Medical Care
Umsatz
(Wachstum, wahrungsbereinigt) 2-3%:?3 493 3-7%
Jahresergebnis® auf vergleichbarer
Basis* (Wachstum, wahrungsbereinigt) 11-12% 14 %
Jahresergebnis® bereinigt*
(Wachstum, wahrungsbereinigt 2=3% 4% 27+2%
Fresenius Kabi
Umsatz
(Wachstum, organisch) 4-7 % oberes Ende 7% 3-6%
EBIT®
(Wachstum, wahrungsbereinigt) 1=3% 2% 3-6%.
EBIT® (Wachstum, wéhrungsbereinigt),
exklusive Biosimilars ~9-11% 10 %

Fresenius Vamed

Umsatz

(Wachstum, organisch) S-10% 16% ~10%
Evt\a/ihstum) 32-37%"7 45%7 15-20%
Finanzierung

CASMOWMAIGE oot oot O UL L i
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA® Vergleichbar 2017: 2,84 2,71 ca. auf Niveau 2018

" Aktualisiert Oktober 2018

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

32017 um IFRS 15 Einfiihrung und VerduRerungen im Versorgungsmanagement adjustiert
“Vor Sondereinfliissen und nach Bereinigungen

° Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entféllt

¢ Vor Sondereinflissen

7 Nach Transfer des deutschen Post-Akut-Geschafts von Fresenius Helios an Fresenius Vamed

8 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils zu durchschnittlichen Wechselkursen der vorhergehenden zwdlf Monate gerechnet;
pro forma abgeschlossene Akquisitionen/Desinvestitionen, exklusive NxStage-Transaktion, ohne potenzielle weitere Akquisitionen
? Vor Sondereinfliissen und nach Bereinigungen, adjustiert um IFRS 16-Effekte, exklusive Effekte aus NxStage-Transaktion

° Helios Spanien tragt mit 11 Monaten zum organischen Wachstum bei.
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8 An unsere Aktionare

Stephan Sturm
Vorsitzender des Vorstands

Wl 3&‘&:42- )(H\'oufin‘uum wnd 4[&,‘0},\6& )

2018 war ein weiteres ereignisreiches Jahr fir Fresenius.
Viele Entwicklungen waren positiv und haben uns weiter
vorangebracht. Uber die wichtigsten werde ich Ihnen gleich
berichten. 2018 war auch wirtschaftlich ein erfolgreiches
Jahr fir Fresenius. Wir haben neue Bestwerte bei Umsatz
und Ergebnis erreicht —zum 15. Mal in Folge! Der Haupt-
versammlung wollen wir daher die 26. Dividendenerhohung
in Folge vorschlagen.

Aber es gab im vergangenen Jahr auch einige weniger
erfreuliche Themen. Insbesondere der Rechtsstreit mit Akorn.
Urspriinglich wollten wir diesen US-amerikanischen Generika-
Anbieter Ubernehmen und damit das Portfolio von Fresenius
Kabi sinnvoll erganzen. Ein Plan, der zum damaligen Zeit-
punkt richtig war. Dann aber entdeckten wir bei Akorn gravie-
rendes Fehlverhalten. Produktdaten wurden systematisch
manipuliert. Ein solches Fehlverhalten ist mit unseren Werten
nicht vereinbar. Nach sorgfaltiger Abwagung konnte es fur
uns nur eine Konsequenz geben: Wir treten von unserer
Kaufabsicht zurlick. Dass dies zu einem komplizierten Rechts-

streit fihren wirde, war uns klar. Dass wir im Recht waren,
aber auch. Und das haben uns die Gerichte in den USA auch
endgultig bestatigt.

Die Gerichte haben auch bestitigt, dass wir das Ubernahme-
ziel so sorgfaltig gepruft hatten, wie es nur moglich war.
Vorsatzliche Tauschung aber lasst sich auch auf diesem Weg
nicht komplett ausschlieBen. Deswegen hatten wir uns die
OrdnungsmaRigkeit der Bereiche, die wir im Vorhinein nicht
prufen durften, vertraglich zusichern lassen. Dass wir die
Ubernahme rechtzeitig stoppen konnten, zeigt, dass unser
Risikomanagement funktioniert. Es zeigt auch, dass wir
ohne Kompromisse und im Sinne unserer Aktionarinnen und
Aktionare fur unser Recht streiten — so steinig der Weg auch
sein mag.

Ebenfalls nicht erfreulich war, dass wir in der zweiten Jahres-
halfte zweimal unsere Prognosen nach unten anpassen muss-
ten — einmal den Ausblick fur 2018 und einmal unsere Mittel-
fristziele. Das sind Sie von uns nicht gewohnt, und das ist
auch nicht unser Anspruch. Die wesentlichen Ursachen waren
zum einen, dass Fresenius Medical Care in Nordamerika und
in einigen Schwellenlandern zwar ordentlich, aber doch lang-



samer als erwartet gewachsen ist. Und dass sich die Fallzah-
len bei Fresenius Helios in Deutschland nicht so entwickelt
haben wie von uns angenommen. In beiden Bereichen haben
wir bereits MaBnahmen ergriffen, um die Situation zu ver-
bessern. Daneben werden wir im kommenden Jahr zusatz-
liche Investitionen tatigen, die flr die Zukunft wichtig und
sinnvoll sind, aber unser Gewinnwachstum erst einmal brem-
sen. Die Mitteilungen zu den Prognoseanpassungen haben
am Kapitalmarkt fur Verunsicherung gesorgt, was den Aktien-
kurs spurbar belastet hat. Wir werden mit Nachdruck daran
arbeiten, das Vertrauen in die Leistungsfahigkeit und die
Dynamik unseres Unternehmens wieder zu starken.

» 2018 war ein weiteres
ereignisreiches Jahr fur
Fresenius. «

Die negativen Schlagzeilen sollten aber nicht dartuber hinweg-
tauschen, dass 2018 insgesamt ein erfolgreiches Jahr fur
Fresenius war. Wahrungsbereinigt haben wir den Umsatz um
sechs Prozent und den Gewinn um sieben Prozent gesteigert.
Damit ist 2018 unser 15. Rekordjahr in Folge. Die Zahl unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist auf tber 276.000 gestie-
gen. Wir haben unsere Aktivitaten in allen Unternehmens-
bereichen erfolgreich ausgebaut und wichtige Meilensteine
erreicht. Einige davon mochte ich Ihnen kurz vorstellen:

Bei Fresenius Medical Care haben wir ein neues Dialysegerat
speziell fir die BedUrfnisse in Schwellenlandern entwickelt,
die 4008A. Das Gerat ist robust und einfach zu bedienen.

Es bietet den hohen Therapiestandard von Fresenius Medical
Care und halt gleichzeitig die Kosten fir die Gesundheits-
systeme niedrig. Noch immer klafft vor allem in Asien eine
riesige Behandlungslicke: Nur jeder dritte Nierenkranke dort
erhalt tatsachlich eine Dialysebehandlung. Mit der 4008A
mochten wir dazu beitragen, einer wachsenden Zahl von

An unsere Aktionare

2018 erfolgte der Spatenstich fur ein neues, rund 8.000 Quadratmeter
groBes Technologiezentrum zur Entwicklung von Dialysegeraten in
Schweinfurt.

Patienten den Zugang zur lebenserhaltenden Dialyse zu
ermoglichen. Das Gerat wurde zunachst in Indien eingefihrt,
weitere Lander im asiatisch-pazifischen Raum werden nun
schrittweise folgen.

Die 4008A ist das Ergebnis der Zusammenarbeit von
Fresenius-Expertinnen und Experten auf der ganzen Welt.
Um immer bessere und fur verschiedene Markte passgenaue
Dialyseprodukte anbieten zu konnen, erweitern wir laufend
unser internationales Forschungs- und Entwicklungs-Netz-
werk. Im vergangenen Jahr haben wir in Schweinfurt mit
dem Bau eines Technologiezentrums und in Bad Homburg mit
der Erweiterung unseres Forschungs- und Entwicklungs-
Zentrums begonnen. Wir haben uns am US-amerikanischen
Medizinunternehmen Humacyte beteiligt und eine strate-
gische Partnerschaft zur Einfuhrung eines neuartigen, auf
menschlichem Gewebe basierenden Gefallzugangs fur Dialyse-
patienten vereinbart. Und mit dem Universitatsklinikum
Hamburg-Eppendorf sind wir eine langfristige Zusammen-
arbeit zur Erforschung der grundlegenden Mechanismen von
Nierenerkrankungen eingegangen.

9
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Die Zahl unserer Dialysezentren haben wir weiter erhoht auf
nun mehr als 3.900. Dabei wachsen wir nicht nur in unseren
etablierten Markten, sondern auch in Wachstumsmarkten wie
Brasilien oder China. Unser Angebot im Bereich Versorgungs-
management in den USA haben wir durch den Verkauf des
Arzte-Netzwerks Sound neu ausgerichtet.

Fresenius Kabi hat im vergangenen Jahr zahlreiche neue
Produkte auf den Markt gebracht. Das betrifft alle Bereiche
unseres Portfolios, von intravends zu verabreichenden Gene-
rika bis hin zu Infusionspumpen. Um die weiter steigende
Nachfrage nach hochwertigen Arzneimitteln zu bedienen,
investieren wir kontinuierlich in die Erweiterung und Moder-
nisierung unserer Produktionsstatten. Entsprechende MaR-
nahmen laufen derzeit unter anderem in China, der Dominika-
nischen Republik, GroRbritannien, Kanada, den Niederlanden
und den USA. Alleine in unserem Werk in Melrose Park, nahe
Chicago, investieren wir bis 2026 rund 350 Millionen Euro.

Mit diesen Investitionen sichern wir nicht nur das weitere
Wachstum von Fresenius Kabi. Wir kommen auch unserer Ver-
antwortung als Anbieter dringend benotigter Medikamente
nach. Selbst in hoch entwickelten Industrienationen wie den
USA kommt es immer wieder zu Lieferengpassen bei wich-
tigen Arzneimitteln. Durch die hohe Qualitat unserer Fertigung
und unser internationales Produktionsnetz sind wir haufig

in der Lage, solchen Lieferengpassen zu begegnen. Im ver-
gangenen Jahr erhielten wir von der US-Arzneimittelbehorde
FDA einen Preis fir unser Engagement, Versorgungseng-
passe bei intravendsen Kochsalzlosungen infolge des Wirbel-
sturms Maria abzumildern.

Foto credit: Foto Wallner

Im Jahr 2018 wurde das deutsche Post-Akut-Geschaft von Fresenius
Helios auf Fresenius Vamed tibertragen. Damit konzentriert Fresenius
Helios sich kiinftig noch starker auf das Akut-Klinikgeschaft und dessen

weitere Internationalisierung.

Auch mit der Entwicklung unseres 2017 Glbernommenen Bio-
smilars-Geschafts sind wir zufrieden. Wir rechnen damit,
unser erstes Biosimilar bereits in diesem Jahr in Europa auf
den Markt zu bringen. Es handelt sich dabei um ein Bio-
similar zu Humira®, dem derzeit umsatzstarksten Medikament
der Welt. Fiir 2023 planen wir die Einfihrung in den USA.
Das Bild bei Fresenius Helios ist zweigeteilt. Das internatio-
nale Geschaft lauft weiterhin hervorragend. In Spanien ent-
wickelt sich Quirénsalud wie geplant. In Cordoba haben wir
zudem ein neues Krankenhaus erdffnet und die Zahl unserer
Krankenhauser in Andalusien damit auf sechs erhoht. Daru-
ber hinaus haben wir im Oktober die Ubernahme von Clinica
Medellin in Kolumbien vereinbart. Das Unternehmen betreibt
in der Stadt zwei Krankenhauser mit insgesamt 185 Betten.
Nach dem Markteintritt in Peru im Jahr 2017 starken wir damit
unsere Prasenz in den wachsenden Krankenhausmarkten
Lateinamerikas.

In Deutschland mussten wir dagegen mit unerwartet starkem
Gegenwind kampfen. Nach vielen Jahren steten Wachstums

sanken die Fallzahlen in unseren Helios-Hausern. Zum einen
konnten wir offene Stellen in einigen unserer Krankenhauser —



insbesondere flr spezialisierte Fachkrafte — nicht so schnell
besetzen wie gewtlinscht. Und daher nicht so viele Patientin-
nen und Patienten behandeln wie geplant. Ein weiterer Grund
war der anhaltende Trend zu ambulanten Behandlungen.
Wir haben bereits wirksame MalBnahmen ergriffen, um uns
auf diese Entwicklungen einzustellen.

AulRerdem haben wir im vergangenen Jahr das stationare
Reha-Geschaft im Fresenius-Konzern neu geordnet. Hierzu
haben wir 38 Gesundheitseinrichtungen und 13 Service-
Gesellschaften in Deutschland mit Schwerpunkt auf statio-
narer Rehabilitation und Pflege von Fresenius Helios auf
Fresenius Vamed ubertragen. Damit haben wir die Position
von Fresenius Vamed unter den fihrenden Anbietern der
Post-Akutversorgung in Europa gestarkt. Fresenius Helios
kann sich nun noch starker auf das Akut-Klinikgeschaft und
dessen weitere Internationalisierung konzentrieren.

Auch in allen anderen Bereichen hat sich Fresenius Vamed
sehr gut entwickelt. Auf nahezu allen Kontinenten haben
wir wichtige neue Auftrage erhalten. In Deutschland sind wir
durch die Ubernahme von Instruclean nun der fiihrende
Anbieter von Dienstleistungen rund um die Sterilgutversor-
gung. In St. Veit im Pongau haben wir die erste familien-
orientierte Kinder-Reha in Osterreich erdffnet. Und in Bad
Waltersdorf haben wir die Betriebsflihrung eines weiteren
Gesundheitsresorts tUbernommen. Damit umfasst das Angebot
der Vamed Vitality World nun zehn Thermen und Gesund-
heitsresorts in Osterreich und Ungarn.

Sie sehen: Fresenius steht sehr gut da. Wir haben die besten
Voraussetzungen, auch in Zukunft dynamisch zu wachsen.
Aber Erfolg kommt nicht von alleine. Man muss etwas dafur
tun. 2019 heiBt das flir uns, unsere bedeutenden Investitio-
nen in Forschung und Entwicklung sowie in die Weiterentwick-
lung des Geschafts noch einmal zu steigern. Damit werden
wir Fresenius flir das nachste Jahrzehnt noch besser positio-
nieren. Auch hierzu mochte ich lhnen ein paar konkrete Bei-
spiele geben:

An unsere Aktionare

Bei Fresenius Medical Care haben wir Ende Februar die
Ubernahme des US-amerikanischen Medizintechnik-Unter-
nehmens NxStage abgeschlossen. Damit haben wir unsere
Position im Bereich der Heimdialyse deutlich gestarkt. Um
die Heimdialyse groflachig auszubauen, mussen wir in
die entsprechende Infrastruktur investieren. Wir werden aber
auch noch starker in neue Produkte investieren. Und in
Wachstumsmarkte wie zum Beispiel China.

» Fresenius steht sehr gut da.
Wir haben die besten Voraus-
setzungen, auch in Zukunft
dynamisch zu wachsen. «

Bei Fresenius Kabi werden wir massiv in unsere starksten
Wachstumsbereiche investieren: etwa unsere Generika, aber
auch enterale Nahrung und Infusionslosungen. AuBerdem
werden wir in die weitere Entwicklung unseres neuen Bio-
similar-Geschafts investieren. Damit sichern wir uns bedeu-
tende Wachstumsmoglichkeiten in der Zukunft.

Um vom Trend zur ambulanten Behandlung zu profitieren,
werden wir bei Fresenius Helios in Deutschland unsere
ambulanten Angebote in einer eigenen neuen Helios-Sparte
ausbauen. In einer weiteren neugegrindeten Sparte werden
wir attraktive neue Geschaftsmodelle aufbauen. Hierzu zahlen
beispielsweise Videosprechstunden auBerhalb der regularen
ambulanten Versorgung, Check-ups als eigenes Geschafts-
feld oder Arbeitsmedizin als Dienstleistung fir Unternehmen.
Ein weiterer Schwerpunkt ist die fortschreitende Digitali-
sierung der Ablaufe im Krankenhaus. Und wir werden weiter

1
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daran arbeiten, Kompetenzzentren fur bestimmte Krankheits-
bilder zu bilden. Nicht zuletzt méchten wir 1.000 neue Pflege-
krafte einstellen, um die Betreuung unserer Patientinnen und
Patienten weiter zu verbessern.

In Spanien bauen wir ein neues Krankenhaus in Torrejon, in
unmittelbarer Nahe der Hauptstadt Madrid. Und in Madrid
selbst errichten wir das erste Protonentherapiezentrum des
Landes zur Behandlung von Krebserkrankungen.

Bei Fresenius Vamed werden wir inshesondere in den Aus-
bau des Reha-Geschafts in Europa investieren.

Zusatzliche Investitionen kosten zusatzliches Geld. Das driickt
erst einmal auf unseren Gewinn. Deshalb erwarten wir, dass
das Konzernergebnis von Fresenius 2019 in etwa auf demsel-
ben Niveau wie 2018 liegen wird. Beim Umsatz rechnen wir
dagegen mit einem Anstieg um drei bis sechs Prozent. Wir
gehen davon aus, dass nach diesem Jahr der Investitionen auch
unser Konzernergebnis wieder dynamisch wachsen wird.
Fur die Jahre 2020 bis 2023 erwarten wir ein organisches
durchschnittliches jahrliches Ergebniswachstum von funf bis
neun Prozent. Der Umsatz soll organisch im selben Zeitraum
im Schnitt um vier bis sieben Prozent pro Jahr steigen.

Dieser Ausblick basiert rein auf unseren Erwartungen fur
organisches Wachstum. Rechnet man kleine und mittlere
Akquisitionen ein, werden die Wachstumsraten voraussicht-
lich jeweils um einen Prozentpunkt hoher sein. Und auch
groRe strategische Ubernahmen werden weiterhin ein Trei-
ber fir unsere erfolgreiche Entwicklung sein. Hier werden
wir kuinftig genauso sorgfaltig und selektiv, gleichzeitig aber

mutig und chancenorientiert vorgehen wie bisher.

Auch die langfristigen Trends fur die weitere positive Ent-
wicklung unseres Unternehmens sind weiter intakt. Der
Gesundheitsmarkt wachst. Die Menschen leben immer langer.
Die Nachfrage nach hochwertiger medizinischer Versorgung
steigt auf der ganzen Welt. Auch die Bedirfnisse und
Anspriiche verandern sich. Es geht nicht nur darum, Leben zu
erhalten, sondern auch die Lebensqualitat der Patientinnen
und Patienten bis ins hohe Alter zu steigern. Dabei bleibt die
groRRe Herausforderung, Qualitatsmedizin dauerhaft bezahl-
bar zu halten. Fresenius leistet hier entscheidende Beitrage
und ist hervorragend positioniert, dies auch kiinftig und in
weiter steigendem Umfang zu tun.

» Unsere vier Unternehmensbe-
reiche werden auch in Zukunft
jeder fur sich eine starke und
stabile Saule unseres Erfolgs
sein. «

2018 hat zudem einmal mehr die Vorteile eines diversifizier-
ten, auf vier starken Saulen ruhenden Gesundheitskonzerns
gezeigt. Unsere vier Unternehmensbereiche sind in unter-
schiedlichen, schnell wachsenden Bereichen des Gesundheits-
wesens tatig. Das ermoglicht uns, Trends frihzeitig zu erken-
nen, flexibel auf sich andernde Bedarfe einzugehen und
maRgeschneiderte Losungen anzubieten. Gleichzeitig sorgen
wir so aber auch fur zusatzliche Stabilitat. Eine voruberge-
hend langsamere Entwicklung in einzelnen Sparten kdnnen
wir in der Regel durch eine schnellere in anderen ausglei-
chen. Auch wenn wir, wie in diesem Jahr, in einzelnen Berei-
chen unerwarteten Herausforderungen begegnen mussen:
Dank unserer GroRe und Stabilitat konnen wir diese ohne fal-
schen Zeitdruck fokussiert, effizient und nachhaltig angehen.
In vielen Fallen sind wir auf dem jeweiligen Feld anschlieBend
starker als zuvor.



Nicht zuletzt konnen wir als groRer, diversifizierter Konzern
strategische Investitionen ganz anders tatigen als kleinere,
auf wenige Geschaftsfelder konzentrierte Unternehmen. Wir
denken nicht von Quartal zu Quartal, sondern sind langfristig
orientiert. FUr uns ist entscheidend, welche Entwicklungen
im Gesundheitssektor bestimmend sein werden — und zwar
nicht nur in den nachsten Jahren, sondern in den nachsten
Jahrzehnten.

Unsere vier Unternehmensbereiche werden auch in Zukunft
jeder fur sich eine starke und stabile Saule unseres Erfolgs
sein. Durch die zusatzlichen Querstreben, die wir einziehen,
werden sie aber ein noch stabileres Fundament fur weiteres
Wachstum bilden. Denn wir werden kunftig verstarkt die
Chancen nutzen, die sich aus einer engeren Zusammenarbeit
innerhalb unseres Unternehmens ergeben. In der Vergan-
genheit haben wir groBen Wert auf Dezentralitat gelegt, auf
moglichst unabhangige, schlagkraftige Einheiten. Das hat
viele Vorteile und diese Vorteile wollen wir auch weiterhin
nutzen. An der ein oder anderen Stelle kostete es aber auch
Synergien und lie Potenziale ungenutzt. In unserer jetzigen
GroRe und Struktur bietet uns eine engere Zusammenarbeit
zusatzliche Vorteile, davon bin ich uberzeugt. Deshalb treibe
ich, gemeinsam mit meinen Kollegen im Vorstand, diese
Entwicklung mit Nachdruck voran.

Erste, sehr viel versprechende MaRBnahmen sind bereits gestar-
tet. So unterstutzt Fresenius Medical Care beispielsweise
Fresenius Kabi beim Eintritt in den Markt fir Infusionslosun-
gen in Nordamerika. In anderen Regionen der Welt ist
Fresenius Kabi bereits ein fuhrender Anbieter auf diesem Feld.
Fresenius Medical Care verfugt in Nordamerika tber groRRe
Fertigungs- und Logistik-Kapazitaten. Durch eine enge Zusam-
menarbeit beider Unternehmensbereiche wollen wir unsere
Produktions- und Logistikkosten niedrig halten und gleichzei-
tig eine hochwertige, schnelle und zuverlassige Versorgung
gewahrleisten.

An unsere Aktionare

Bei der angekiindigten Ubernahme von Clinica Medellin in
Kolumbien durch Quirénsalud war es ebenfalls ein groBer Vor-
teil, dass Fresenius Medical Care und Fresenius Kabi schon
seit vielen Jahren erfolgreich im Land tatig sind. Fresenius
Medical Care betreibt bereits ein Dialysezentrum in der
Clinica Medellin, und Fresenius Kabi richtet derzeit gemein-
sam mit dem Krankenhaus eine Blutbank ein. Diese Zusam-
menarbeit wollen wir weiter ausbauen und auch auf Fresenius
Vamed ausdehnen, wo wir ebenfalls insbesondere in der
Andenregion weiter wachsen mochten. In Deutschland und
Spanien arbeiten Fresenius Helios und Fresenius Vamed
bereits sehr eng bei der Beschaffung von Medizintechnik,
beim Bau von Krankenhausern und bei nicht-medizinischen

Leistungen zusammen.

AuBerdem arbeiten wir daran, unsere inzwischen mehr als
270.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter enger zu vernetzen.
Sie alle haben das Ziel, Patientinnen und Patienten zu helfen.
Da steckt ungeheuer viel Potenzial drin. Das wollen wir for-
dern und noch starker fur uns nutzen.

Denn bei allem bleibt fiir uns eines ganz klar: Das Wohl der
Patientinnen und Patienten ist der Schltssel unseres Erfolgs!
Geht es ihnen gut, geht es Fresenius gut. Und dann profitie-
ren auch Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare.

Mit freundlichen GriRen
lhr

Stephan Sturm
Vorsitzender des Vorstands
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VORSTAND

Dr. Ernst Wastler
Unternehmensbereich
Fresenius Vamed

Dr. Francesco De Meo
Unternehmensbereich

Fresenius Helios



Mats Henriksson

Unternehmensbereich
Fresenius Kabi

Stephan Sturm
Vorsitzender

Rachel Empey
Finanzen

Dr. Jirgen Gotz
Recht, Compliance und
Personal/Arbeitsdirektor

Rice Powell
Unternehmensbereich
Fresenius Medical Care

Vorstand
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16 Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin, der Fresenius Management SE, bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten.
Und er hat die Geschaftsfilhrung im Rahmen seiner Verantwortung als Aufsichtsrat iiberwacht.

ZUSAMMENWIRKEN VON GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSRAT

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstitigkeit lieR sich der Aufsichtsrat von der Geschiftsfiihrung
regelmaRig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch mindlich berichten. Unterrichtet wurde er
u.a. uber:

alle maRgeblichen Fragen der Geschaftspolitik,
den Gang der Geschafte,

die Rentabilitat,

die Lage der Gesellschaft und des Konzerns,

die Strategie und Planung,

die Risikosituation,

das Risikomanagement und die Compliance sowie

vV VvV VvV vV vy VY VY

wichtige Geschaftsvorfalle.
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Alle bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Aufsichtsrat auf Basis der Berichte des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin sowohl im Prifungsausschuss als auch im Plenum ausfuihrlich besprochen. Auch
die strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
mit dem Aufsichtsrat erortert. Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen
Zustandigkeit Beschlisse gefasst.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA trat im Geschaftsjahr 2018 zu vier ordentlichen Sitzungen
zusammen: im Marz, Mai, Oktober und Dezember. Vor den Sitzungen hatte der Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin regelmaRig ausflihrliche Berichte und umfassende Beschlussvorlagen an die Mit-
glieder des Aufsichtsrats versandt. In den Sitzungen hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Bericht-
erstattungen des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin die Geschaftsentwicklung eingehend
erortert. AuBerdem ging es um fur das Unternehmen bedeutsame Entscheidungen.

Alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden ihm rechtzeitig zur
Beschlussfassung vorgelegt. Er hat in allen Fallen seine Zustimmung erteilt. Dies geschah nach der Prufung
der jeweiligen Beschlussvorlagen und nach ausfuhrlicher Beratung mit dem Vorstand der personlich haften-
den Gesellschafterin.

Uber wichtige Geschiftsvorfille wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen unterrichtet. Ferner
hat der Vorstandsvorsitzende der personlich haftenden Gesellschafterin den Aufsichtsratsvorsitzenden in
Einzelgesprachen regelmaRig uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die anstehenden Entschei-
dungen informiert und diese mit ihm beraten.

An samtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2018 haben alle jeweils amtierenden Mit-
glieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA teilgenommen.

Die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und des Prufungsausschusses ist auf der Website der Gesell-
schaft fir alle Mitglieder individuell ausgewiesen. Die Angaben finden sich unter der Rubrik , Aufsichtsrat”.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Im Jahr 2018 lagen die Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats auf dem
operativen Geschaft sowie auf Investitionen der Unternehmensbereiche. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vor-
stand alle fiir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange ausfiihrlich besprochen. Dies betraf den beab-
sichtigten Erwerb von Akorn, Inc., USA (Akorn) durch Fresenius Kabi sowie den in diesem Zusammenhang

17

Bericht des Aufsichtsrats



SIRISIYDISINY S8P 1Yd1Iag

18 Bericht des Aufsichtsrats

gefuhrten Rechtsstreit und Investitionen in die Erweiterung bereits bestehender Produktionsstatten von
Fresenius Kabi. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit den folgenden Punkten:

Budget 2019
mittelfristige Planung des Fresenius-Konzerns

» Strategien der Unternehmensbereiche (besonders mit den Geschaftsaussichten von Fresenius Helios
und Fresenius Medical Care)

» Rotation des Abschlusspriifers (fir das Geschaftsjahr 2020 geplant)

Er informierte sich auBerdem sowohl im Prufungsausschuss als auch im Plenum regelmaRig uber Risiko-
lage, Risikomanagement und Compliance im Konzern.

In der Sitzung am 16. Marz 2018 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Priifung und Billigung
von Jahresabschluss, Konzernabschluss (IFRS) sowie Lagebericht und Konzern-Lagebericht der Fresenius
SE & Co. KGaA. Auf der Grundlage eines ausfihrlichen Berichts des Prufungsausschussvorsitzenden und der
Darlegungen des Abschlusspriifers wurden die Ergebnisse des Geschaftsjahres 2017 erortert. In derselben
Sitzung erfolgte die Beschlussfassung tuiber den Gewinnverwendungsvorschlag der personlich haftenden Gesell-
schafterin, der Fresenius Management SE, sowie Uber den Nichtfinanziellen Konzernbericht fur das Geschafts-
jahr 2017. AuBerdem berichteten die jeweiligen Unternehmensbereiche im Detail Uber den Geschaftsver-
lauf der ersten beiden Monate des Geschaftsjahres. Der Fokus lag dabei auf Fresenius Medical Care. Ferner
wurde der Aufsichtsrat Uber den Status der Akorn-Transaktion von Fresenius Kabi sowie die Planungen zur
Erweiterung der Fresenius Kabi-Werke in Melrose Park, USA, und Haina, Dominikanische Republik, infor-
miert. Ein weiterer Gegenstand der Beratungen war die Tagesordnung der Hauptversammlung der Fresenius
SE & Co. KGaA am 18. Mai 2018. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit der IT-Sicherheit (,,Cybersecu-
rity”). SchlieBlich flihrte der Aufsichtsrat in dieser Sitzung seine jahrliche Effizienzprifung durch.

In seiner Sitzung am 18. Mai 2018 im Anschluss an die unmittelbar vorausgegangene Hauptversammlung
fasste der Aufsichtsrat die Beschlusse uber die Beauftragung des Abschlussprifers und des Konzernab-
schlussprifers flir das Geschaftsjahr 2018. Zudem berichtete der Vorstand liber den Geschaftsverlauf der
Monate Januar bis April 2018. Ferner wurde der Aufsichtsrat Giber den Status der Akorn-Transaktion sowie
den in diesem Zusammenhang gefuhrten Rechtsstreit informiert.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 19. Oktober 2018 wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats der
Geschaftsverlauf von Januar bis September 2018 im Detail erlautert. Den Schwerpunkt bildete dabei der Unter-
nehmensbereich Fresenius Helios. Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin informierte tber
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das Biosimilars-Geschaft der Fresenius Kabi, den Akorn-Rechtsstreit und die Auswirkungen des Austritts
des Vereinigten Konigreichs aus der Europaischen Union auf den Fresenius-Konzern.

Schwerpunkt der Sitzung des Aufsichtsrats am 7. Dezember 2018 war zum einen der Geschaftsverlauf
2018. Zum anderen wurde die Planung fir die Jahre 2019 bis 2021 fur den Konzern sowie gesondert fur alle
vier Unternehmensbereiche vorgestellt. Der Prufungsausschussvorsitzende berichtete eingehend Uber den
Stand der Vorbereitung des Jahresabschlusses. Weitere Schwerpunkte waren die Beratungen Uber die fur das
Geschaftsjahr 2020 geplante Rotation des Abschlussprifers und die Beschlussfassung tiber die Empfehlung
des Prifungsausschusses zum Wahlvorschlag fiir den Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2020. Ferner
wurden Beschlusse uber die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex und zur
Beauftragung des Prifers des Nichtfinanziellen Konzernberichts der Fresenius SE & Co. KGaA fur das
Geschaftsjahr 2018 gefasst. Zudem befassten sich die Mitglieder des Aufsichtsrats mit dem Thema Compli-
ance, regulatorischen Themen und Rechtsrisiken sowie dem Akorn-Rechtsstreit.

CORPORATE GOVERNANCE
Der Aufsichtsrat und der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin haben am 20. Dezember 2018
eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG abgegeben.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie verfolgen bei der Austubung ihrer Tatigkeit weder per-
sonliche Interessen, noch gewahren sie anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile. Nebentatigkeiten oder
Geschafte der Organmitglieder mit dem Unternehmen sind dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen.
Sie bedurfen dessen Genehmigung.

Herr Prof. Dr. med. D. Michael Albrecht ist Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und medizinischer
Vorstand und Sprecher des Vorstands des Universitatsklinikums Carl Gustav Carus Dresden sowie Mitglied
des Aufsichtsrats der Universitatsklinik Aachen. Der Fresenius-Konzern unterhalt mit diesen Kliniken regel-
maRig Geschaftsbeziehungen zu marktublichen Konditionen. Herr Klaus-Peter Muller ist Aufsichtsratsmit-
glied sowie Vorsitzender des Priufungsausschusses unserer Gesellschaft und Mitglied des Aufsichtsrats der
Fresenius Management SE. Ferner war er bis zum 8. Mai 2018 Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank
AG. Mit dieser unterhalt der Fresenius-Konzern Geschaftsbeziehungen zu marktiiblichen Konditionen. Herr
Michael Diekmann ist stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie Mitglied des Aufsichtsrats der
Fresenius Management SE. Er ist ferner Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz SE. Die vom Fresenius-
Konzern an die Allianz gezahlten Versicherungspramien im Geschaftsjahr 2018 entsprachen marktiblichen
Konditionen.
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Es bestehen keine unmittelbaren Beratungs- oder sonstigen Dienstleistungsbeziehungen zwischen der
Gesellschaft und einem Aufsichtsratsmitglied.

Es finden regelmaRig getrennte Vorbesprechungen der Arbeitnehmervertreter und Beratungen im Kreis
der Anteilseignervertreter statt.

Weitere Erlauterungen zur Corporate Governance bei Fresenius sind der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung und dem Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 131 bis 162 des Geschaftsberichts zu ent-
nehmen. Die Angaben zu den nahestehenden Personen hat Fresenius in den Quartalsberichten sowie auf
der Seite 258 im Geschaftsbericht veroffentlicht.

NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, hat den Nichtfinanziellen Konzernbericht fir das
Geschaftsjahr 2018 geprift. Dies erfolgte gemaR Beschluss des Aufsichtsrats vom 7. Dezember 2018 und
der anschlieBenden Beauftragung.

Der Nichtfinanzielle Konzernbericht und der Prifungsbericht des beauftragten Prifers lagen jedem Mit-
glied des Aufsichtsrats der Gesellschaft rechtzeitig vor. In ihren Sitzungen am 13. und 14. Marz 2019 erorter-
ten zunachst der Priifungsausschuss und sodann der Aufsichtsrat alle Unterlagen eingehend.

Der beauftragte Prufer berichtete in beiden Sitzungen uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufun-
gen. Den Prufungsergebnissen des beauftragten Prifers haben der Prufungsausschuss und der Aufsichtsrat
zugestimmt. Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Priifung hatten der Prifungsausschuss
und der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Nichtfinanziellen Konzernbericht. Der Aufsichtsrat bil-
ligte in seiner Sitzung am 14. Marz 2019 den von der personlich haftenden Gesellschafterin vorgelegten
Nichtfinanziellen Konzernbericht.

Der Nichtfinanzielle Konzernbericht ist auf den Seiten 92 bis 130 und das Prufungsergebnis des beauf-
tragten Prifers auf Seite 129f. des Geschaftsberichts veroffentlicht.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Prufungsausschuss trat im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zusammen. Daruber hinaus hielt er vier Telefon-
konferenzen ab. Im Blickpunkt seiner Uberwachungstitigkeit stand dabei die Vorpriifung des Jahresab-
schlusses und des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr 2017. Auch hat er die Prufungsberichte und
die Prifungsschwerpunkte mit dem Wirtschaftsprufer erortert. AuBerdem befasste sich der Prifungsaus-
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schuss mit der Empfehlung an den Aufsichtsrat fur den Vorschlag zur Wahl des Abschlussprufers fur den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss fiur das Geschaftsjahr 2018. Der Aufsichtsrat hat der ordentli-
chen Hauptversammlung 2018 die Wahl der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, vorgeschla-
gen. Dieser Vorschlag ging auf eine entsprechende Empfehlung des Prifungsausschusses zuriick. SchlieB-
lich beschaftigte sich der Prufungsausschuss eingehend mit folgenden Punkten:

Quartalsberichte des Jahres 2018
Kontrollrechnung zur Entwicklung der Unternehmenskaufe
Compliance

vV vyVvyy

Uberpriifung des Risikomanagementsystems, des internen Kontrollsystems und des internen Revisions-
systems

Vorbereitung der Auswahl des Abschlusspriifers fir das Geschaftsjahr 2020 (Priferrotation) sowie
Genehmigung von Nicht-Prufungsleistungen durch die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin

Uber die Arbeit des Priifungsausschusses hat der Ausschussvorsitzende dem Aufsichtsrat regelmiaRig in den
jeweils folgenden Sitzungen berichtet.

Durch den Vorsitzenden des Prufungsausschusses gibt es —auch auBerhalb der Sitzungen — einen regel-
maRigen Dialog zwischen Aufsichtsrat und Prifungsausschuss einerseits sowie dem Abschlussprifer anderer-
seits.

Der Nominierungsausschuss der Gesellschaft hat im Jahr 2018 nicht getagt.

Der Gemeinsame Ausschuss ist zustandig fur die Zustimmung zu bestimmten wesentlichen Transaktionen
der Fresenius SE & Co. KGaA sowie bestimmten Rechtsgeschaften zwischen der Gesellschaft und der
Else Kroner-Fresenius-Stiftung. Im Jahr 2018 wurden keine Geschafte getatigt, die seiner Zustimmung
bedurften. Daher hat er im Jahr 2018 nicht getagt.

Einen Vermittlungsausschuss gibt es nicht, da der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA die Mitglieder
des Vorstands der Fresenius Management SE nicht bestellt.

Weitere Informationen zu den Ausschiissen, ihrer Zusammensetzung und Arbeitsweise finden Sie in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung und im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 135 und 136
sowie auf Seite 271 des Geschaftsberichts.
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PERSONALIEN

Herr Rainer Stein schied mit dem Renteneintritt zum 31. August 2018 aus dem Aufsichtsrat der Fresenius

SE & Co. KGaA aus. Als Ersatzmitglied wurde Herr Bernd Behlert mit Wirkung zum 1. September 2018 sein

Nachfolger. Der Aufsichtsrat wahlte in seiner Sitzung am 18. Mai 2018 Herrn Niko Stumpfogger mit Wir-

kung ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens von Herrn Rainer Stein zum Mitglied des Prufungsausschusses.
In der Besetzung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin Fresenius Management SE

haben sich keine Anderungen ergeben.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, hat die Buchfliihrung, den nach den Rechnungslegungs-
vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft fir das Geschafts-
jahr 2018 geprtift. Dies erfolgte gemaR Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Fresenius SE &
Co. KGaA vom 18. Mai 2018 und der anschlieBenden Beauftragung durch den Aufsichtsrat. Jahresabschluss,
Lagebericht und Konzernabschluss der Gesellschaft sind nach IFRS und den gemaR § 315e HGB erganzend
anwendbaren handelsrechtlichen Bestimmungen aufgestellt worden. Sie sind mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers versehen.

Jahresabschluss, Konzernabschluss, die Lageberichte und die Prufungsberichte des Abschlussprufers
lagen jedem Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft rechtzeitig vor. In ihren Sitzungen am 13. und
14. Marz 2019 erorterten zunachst der Prifungsausschuss und sodann der Aufsichtsrat alle Unterlagen ein-
gehend.

Der Abschlussprufer berichtete in beiden Sitzungen Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen.
Er hat keine Schwachen des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess festgestellt. Der Abschlussprifer nahm an allen Sitzungen des Aufsichtsrats
sowie an allen Sitzungen und Telefonkonferenzen des Prifungsausschusses teil.

Den Prufungsergebnissen des Abschlussprifers haben der Priufungsausschuss und der Aufsichtsrat zuge-
stimmt. Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prifung hatten der Prifungsausschuss und
der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft sowie
gegen den Konzernabschluss und den Konzern-Lagebericht. Der Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am
14. Marz 2019 die von der personlich haftenden Gesellschafterin vorgelegten Abschlusse und Lageberichte.

Auch billigte er die darin enthaltenen Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung.
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Dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin Gber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das
Geschaftsjahr 2018 schlieRt sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre Leistungen.

Bad Homburg v.d. H., 14. Marz 2019

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA

Dr. Gerd Krick
Vorsitzender
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24 Unternehmensbereiche

FRESENIUS MEDICAL CARE. Die operative

Geschaftsentwicklung war

2018 von Sondereinflus-

sen gepragt. Die Anzahl der betreuten Dialyse-
patienten konnten wir weltweit steigern und haben
damit unsere Marktposition weiter gestarkt.

Fresenius Medical Care ist der weltweit fihrende Anbieter
von Produkten und Dienstleistungen flir Menschen mit chroni-
schem Nierenversagen, von denen sich weltweit rund 3,4
Millionen Patienten regelmaRig einer Dialysebehandlung unter-
ziehen. Fallt bei Patienten mit chronischer Nierenerkrankung
die Nierenfunktion aus, Ubernimmt die Dialyse die lebensnot-
wendige Reinigung des Blutes von Schadstoffen und tber-
flussigem Wasser. Fresenius Medical Care bietet Produkte
und Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette der Dialyse aus einer Hand an. In einem weltweiten
Netz von mehr als 3.900 Dialysekliniken betreuen wir tiber
333.000 Patienten. Zugleich sind wir mit 42 Produktions-
statten weltweit fihrender Anbieter von Dialyseprodukten wie
Dialysegeraten, Dialysatoren und damit verbundenem Ein-
wegzubehor.

Unsere Strategie ist auf nachhaltiges Wachstum ausgerich-
tet. Mit innovativen Produkten und Behandlungskonzepten
auf qualitativ hochstmoglichem Niveau wollen wir die Lebens-
qualitat nierenkranker Patienten kontinuierlich verbessern.

UMSATZ NACH REGIONEN

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Der Umsatz von Fresenius Medical Care sank im Geschafts-
jahr 2018 um 7 % (wahrungsbereinigt: -2 %) auf 16.547 Mio €.
Das organische Umsatzwachstum lag bei 4 %. Die Anwen-
dung des IFRS 15 (International Financial Reporting Standard
15) minderte den Umsatz um 3 %. Die Vorjahresbasis zusatz-
lich um die VerauRerung der Versorgungsaktivitaten angepasst,
sank der Umsatz im Geschaftsjahr 2018 um 1 % (stieg wah-
rungsbereinigt um 4 %).

Der Umsatz mit Gesundheitsdienstleistungen’ (Dialyse
und Versorgungsmanagement) sank um 2 % (stieg wahrungs-
bereinigt: 4 %) auf 13.264 Mio €. Der Umsatz mit Gesund-
heitsprodukten (z. B. Dialyseprodukten) stieg um 1% (wah-
rungsbereinigt: 5 %) auf 3.283 Mio €.

Der EBIT wuchs um 29 % auf 3.038 Mio € (2017: 2.362
Mio €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die VerauRe-
rungsaktivitaten im Versorgungsmanagement zuruckzufih-
ren. Die EBIT-Marge stieg auf 18,4 % (2017: 13,3 %). Der
EBIT auf vergleichbarer Basis' stieg wahrungsbereinigt um
6 %, die EBIT-Marge" betrug 14,2 % (2017: 13,6 %).

Anteil am

Wahrungs- Umsatz von

umrechnungs- Fresenius

in Mio€ 2018 2017 Veranderung effekte Medical Care
Nordamerika 11.570 12.879 10 % -4% 70 %
Europa/Naher Osten/Afrika 2.587 2.547 2% -2% 16 %
Asien-Pazifik 1.689 1.623 4% -4% 10 %
Lateinamerika 686 720 -5% 27 % 4%
Zentralbereiche 15 15 0% 0% 0%
Gesamt 16.547 17.784 -7% -5% 100 %

" Auf vergleichbarer Basis

Eine detaillierte Uberleitungsrechnung finden Sie auf der Seite 60.



Das Jahresergebnis® stieg um 55 % (wahrungsbereinigt:
60 %) auf 1.982 Mio € (2017: 1.280 Mio €). Das bereinigte
Konzernergebnis' stieg wahrungsbereinigt um 4 %.

Auf vergleichbarer Basis stieg das Konzernergebnis™2
wahrungsbereinigt um 14 %.

REGIONALE ENTWICKLUNG

Der Umsatz? in Nordamerika, dem groten Markt fir Fresenius
Medical Care, sank im Geschaftsjahr 2018 um 2 % (stieg
wahrungsbereinigt um 2 %) auf 11.570 Mio € (2017: 11.834
Mio €). Der EBIT stieg um 28 % auf 2.665 Mio € (2017: 2.086
Mio €). Die EBIT-Marge betrug 23,0 % (2017: 16,2 %). Die
Veranderungen sind auf die VerauRerungsaktivitaten im Ver-
sorgungsmanagement zuruckzufuhren.

Die durchschnittliche Vergltung pro Dialysebehandlung
in den USA lag bei 354 USS (2017: 342 USS), wahrend sich
die durchschnittlichen Kosten pro Behandlung gegentiber 2017
von 271 USS$ auf 289 USS erhohten.

AuBerhalb Nordamerikas, in den Regionen EMEA
(Europa/Naher Osten/Afrika), Asien-Pazifik und Latein-
amerika, belasteten Wahrungseinflisse die Geschaftsent-
wicklung. Der Umsatz wuchs um 1 % (wahrungsbereinigt:

8 %) auf 4.962 Mio € (2017: 4.890 Mio €). Der EBIT sank
um 10 % auf 731 Mio € (2017: 815 Mio €). Die EBIT-Marge
betrug 14,7 % (2017: 16,7 %).

AKQUISITIONEN/DESINVESTITIONEN
Im Geschaftsjahr 2018 hat Fresenius Medical Care den Aus-
bau des Kliniknetzes weiter vorangetrieben.

Mit der angeklindigten Akquisition von NxStage Medical,
Inc., einem Anbieter von Dialysegeraten und weiteren Pro-
dukten fur den Einsatz in der Heimdialyse und der Intensivme-
dizin, beabsichtigen wir das Therapieangebot zu verbreitern.

Die Ubernahme steht noch unter dem Vorbehalt der (ibli-
chen Vollzugsbedingungen und der behdrdlichen Genehmi-
gung. Fresenius Medical Care rechnet mit dem Abschluss der
Transaktion Anfang 2019.

FRESENIUS MEDICAL CARE NACH REGIONEN

Unternehmensbereiche | Fresenius Medical Care

UMSATZENTWICKLUNG"

Verande-

in Mio € rung

Nordamerika

Gesundheitsprodukte? 845 843 0%
Gesamt 11.570 11.834 -2%
International*

" Gesundheitsdienstleistungen>  2.539 2496 2%
R Gesundhe|tsprodukte3 vt Saea o
Gesamt 4.962 4.890 1%
Weltweit

" Gesundheitsdienstleistungen® - 13.264 13487 2%
R Gesundhe|tsprodukte35 v S o, o
Gesamt 16.547 16.739 -1%

" Auf vergleichbarer Basis

2 Umsatze aus unserem Geschaft mit Dialysedienstleistungen und dem Versorgungsmanagement

3 Umsatze aus Dialyseprodukten wie Dialysegeraten, Dialysatoren und damit verbundenem
Einwegzubehor sowie nicht dialysebezogenen Produkten

#International umfassen die Segmente EMEA (Europa/Naher Osten/Afrika), Asien-Pazifik und
Lateinamerika.

® Inklusive Umsatz der Zentralbereiche von 15 Mio € fiir das Jahr 2018 und 15 Mio € fir das
Jahr 2017

Am 28. Juni 2018 wurde der angekiindigte Verkauf der Mehr-
heitsbeteiligung an Sound Inpatient Physicians Holdings, LLC
(Sound) an ein Konsortium um Summit Partners erfolgreich
abgeschlossen. Der Verkauf ist ein wichtiger Schritt fir
Fresenius Medical Care zur Fokussierung des eigenen Ange-
bots im Bereich Versorgungsmanagement in den USA.

BEHANDLUNGSQUALITAT

Auch 2018 haben wir fur unsere Patienten Behandlungsqua-
litat auf hochstem Niveau erbracht. Weitere Details hierzu
finden Sie im Nichtfinanziellen Konzernbericht auf den Seiten
96 ff.

Einen Ausblick auf das Jahr 2019 bietet der Konzern-
Lagebericht auf Seite 75f. Weitere Informationen erhalten
Sie im Geschaftsbericht 2018 von Fresenius Medical Care
oder unter www.freseniusmedicalcare.com/de.

Europa/
Naher Osten/ Gesamt Veranderung
Nordamerika Afrika Lateinamerika Asien-Pazifik 2018 2018/2017
Dialysekliniken (31.12.) 2.529 776 229 394 3.928 5%
Dialysepatienten (31.12.) 204.107 65.061 32.687 31.476 333.331 4%
Behandlungen 30.843.876 9.731.941 5.080.020 4.371.742  50.027.579 4%

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt
2 Auf vergleichbarer Basis

Eine detaillierte Uberleitungsrechnung finden Sie auf der Seite 60.

25

Unternehmensbereiche


http://www.freseniusmedicalcare.com/de

aydlaiagsuaWwyaulalun

26 Unternehmensbereiche

FRESENIUS KABI. Im Jahr 2018 ist unser Geschaft
in allen Regionen und in allen Produktbereichen
gewachsen. Das organische Wachstum von 7 % und
das wahrungsbereinigte EBIT-Wachstum von 2 %
haben die ursprunglichen Erwartungen deutlich

ubertroffen.

Fresenius Kabi ist spezialisiert auf Produkte fur die Therapie
und Versorgung chronisch und kritisch kranker Menschen.
Unser Produktportfolio umfasst u. a. LV.-Arzneimittel, d. h.
intravends zu verabreichende generische Anasthetika,
Analgetika und Antiinfektiva, sowie Arzneimittel zur Behand-
lung onkologischer und anderer kritischer Erkrankungen.
Ferner entwickeln wir Biosimilars mit den Schwerpunkten
Onkologie und Autoimmunerkrankungen. Ein weiterer
Produktbereich ist die klinische Ernahrung; hier gehdren
wir zu den wenigen Unternehmen weltweit, die zugleich
parenterale und enterale Ernahrungsprodukte vertreiben. Zum
Portfolio der Infusionstherapie gehoren Infusionslosungen
und Blutvolumenersatzstoffe. Im Bereich Medizintechnische
Produkte/Transfusionstechnologie bieten wir Infusions-
und Ernahrungspumpen sowie Verbrauchsmaterialien zur Ver-
abreichung von Pharmazeutika und klinischen Ernahrungs-
produkten an. Darlber hinaus umfasst unser Sortiment Pro-
dukte zur Sammlung und Verarbeitung von Blutkomponenten
sowie fur die Transfusionsmedizin.

UMSATZ NACH REGIONEN

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Fresenius Kabi steigerte den Umsatz im Jahr 2018 um 3 %
auf 6.544 Mio €. Das organische Umsatzwachstum betrug

7 %. Wahrungsumrechnungseffekte minderten den Umsatz
um 4 %. Sie ergaben sich aus der Abwertung verschie-
dener Wahrungen gegentiber dem Euro, insbesondere des US-
Dollars, des brasilianischen Real und des argentinischen
Peso.

In Europa erzielten wir, gestltzt von einer guten Entwick-
lung des Produktbereichs klinische Ernahrung, ein organi-
sches Wachstum von 3 %. In Nordamerika betrug das organi-
sche Umsatzwachstum 8 %. Der Umsatzanstieg ist zuruck-
zufuhren auf anhaltende Lieferengpasse fir I.V.-Arzneimittel
bei Wettbewerbern sowie neue Produkteinfiihrungen. Deut-
liche Umsatzsteigerungen verzeichnete Fresenius Kabi auch
in den Schwellenlandern. In Lateinamerika erzielten wir ein
organisches Wachstum von 17 %. In der Region Asien-Pazifik
erreichten wir ein organisches Umsatzwachstum von 12 %.

Wahrungs- Anteil am

umrechnungs- Umsatz von

in Mio € 2018 2017 Verinderung effekte  Fresenius Kabi
Europa 2.248 2.214 2% -1% 34%
Nordamerika 2.359 2.290 3% -5% 36 %
Asien-Pazifik 1.300 1.196 9 % -3% 20 %
Lateinamerika/Afrika 637 658 -3% 15 % 10 %
Gesamt 6.544 6.358 3% -4% 100 %




AKQUISITIONEN/INVESTITIONEN

Der Supreme Court in Delaware, USA, hat am 7. Dezember
2018 die Klage von Akorn, Inc., einem US-amerikanischen
Hersteller und Anbieter verschreibungspflichtiger und rezept-
freier Arzneimittel, gegen Fresenius auf Vollzug der Uber-
nahmevereinbarung vom April 2017 endgultig abgewiesen.
Da der Supreme Court das hochste Gericht in Delaware ist,
ist kein weiteres Rechtsmittel gegen diese Entscheidung mog-
lich (zu weiteren Details siehe Seite 67).

In den USA erweitern wir unser Werk in Melrose Park,
nahe Chicago, zu einem hochmodernen Campus fur die Her-
stellung von intravends zu verabreichenden Arzneimitteln.
Das Investitionsvolumen flir diesen Ausbau betragt
ca. 350 Mio USS$. An unserem bestehenden Standort in Wil-
son, North Carolina, werden wir ca. 350 Mio USS$ in den Bau
einer neuen Produktionsstatte investieren.

Enterale Ernahrungsprodukte sind der am starksten wach-
sende Produktbereich von Fresenius Kabi. Aufgrund der
starken Nachfrage werden wir weitere Produktionskapazitaten
schaffen: Wir haben bereits im letzten Jahr mit dem Ausbau
unseres Werks in Wuxi, China, begonnen, um dort enterale
Ernahrungsprodukte herstellen zu konnen. Der Produktions-
beginn ist fir 2019 vorgesehen. Auch in Europa erweitern
wir unsere Produktionskapazitaten. So werden wir nahezu
100 Mio € in unserem Werk in Emmer-Compascuum in den
Niederlanden investieren.

PRODUKTBEREICHE

Bei den generischen L.V.-Arzneimitteln haben wir unsere
Produktpalette in weitere Markte ausgedehnt. Weltweit
waren es mehr als 90 Produkteinfuhrungen von 1.V.-Arznei-
mitteln. Im Bereich Biosimilars konnten wir mit dem
Abschluss einer globalen Vergleichs- und Lizenzvereinba-
rung mit Abbvie Uber unseren Biosimilar-Kandidaten zu
Abbvie’s Humira® einen wichtigen Schritt in der zukiinftigen
Vermarktung unserer Biosimilars-Produkte machen. Die
Marktzulassung durch die Gesundheitsbehorden vorausge-
setzt, konnen wir unseren Biosimilar-Kandidaten ab 30. Sep-
tember 2023 in den USA vermarkten. Mit der Produktein-
fuhrung in Europa rechnet Fresenius Kabi ab dem ersten
Halbjahr 2019.

In der klinischen Erndahrung haben wir die Marktprasenz
unserer Produkte fur die parenterale Ernahrung weiter aus-
gebaut. Mit unseren 3-Kammerbeuteln sind wir weltweit fiih-
rend im Produktsegment Mehrkammerbeutel fir parenterale
Ernahrung. Im Berichtsjahr haben wir begonnen, unser neues
Produkt SmofKabiven extra Nitrogen, einen 3-Kammerbeutel

" Vor Sondereinfliissen; vor Kosten flr die Weiterentwicklung des Biosimilars-Geschafts

Unternehmensbereiche | Fresenius Kabi

Der Umsatz der Produktbereiche entwickelte sich wie folgt:

Organisches

in Mio € 2018 2017 Wachstum
1.V.-Arzneimittel 2.735 2.699 5%
1.796 1.671 13 %
929 903 7%
Medizintechnische
Produkte/Transfusions-
technologie 1.084 1.085 4%
Gesamt 6.544 6.358 7%

Der EBIT' stieg um 5% auf 1.305 Mio €. Wahrungsumrech-
nungseffekte minderten den EBIT" um 5 %.

in Mio€ 2018 2017 Veranderung
Europa 355 351 1%
Nordamerika 894 853 5%
Asien-Pazifik/

Lateinamerika/Afrika 398 373 7%
Verwaltungs- und

zentrale F & E-Kosten -508 -400 27 %
EBIT"' 1.139 1177 -3%
EBIT exkl. Biosimilars’ 1.305 1.237 5%
EBIT-Marge

exkl. Biosimilars™' 19,9 % 19,5%
Jahresergebnis™? 742 702 6%

" Vor Sondereinfliissen
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

mit einem besonderen Protein-Energie-Verhaltnis, in Europa
einzufihren. Auch im Bereich der enteralen Ernahrung
haben wir im Berichtsjahr eine neue Produktlinie eingefihrt:
Fresubin 2kcal Savoury ist eine hochkalorische eiweireiche
Trinknahrung, die wir in Europa und Lateinamerika auf den
Markt gebracht haben.

In der Infusionstherapie konnten wir in den USA unsere
isotonische Natriumchloridlosung im freeflex-Beutel ein-
fuhren.

Im Produktbereich Medizintechnische Produkte/Trans-
fusionstechnologie haben wir im Berichtsjahr die Inter-
nationalisierung unseres Produktangebots weiter vorange-
trieben sowie neue Produkte eingefuhrt. So haben wir
z. B. fir unsere neue Infusionspumpe Agilia SP PCA und fir
unsere neue Ernahrungspumpe Amika+ die CE-Kennzeich-
nung erhalten und die weltweite Vermarktung aufgenommen.

Einen Ausblick auf das Jahr 2019 bietet der Konzern-
Lagebericht auf den Seiten 75f. Weitere Informationen tber
Fresenius Kabi erhalten Sie im Internet unter
www.fresenius-kabi.de.

Details zu den Sondereinfliissen und Bereinigungen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 61.
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FRESENIUS HELIOS. Die Geschaftsentwicklung
im Jahr 2018 zeigte ein gemischtes Bild. Wahrend
vorbereitende MaBnahmen fur regulatorische
Anforderungen sowie ein Ruckgang von Fallzahlen
das Geschaft bei Helios Deutschland belasteten,
verzeichnete Helios Spanien weiterhin ein dynami-

sches Wachstum.

Fresenius Helios ist Europas fuhrender privater Krankenhaus-
betreiber. Zum Unternehmen gehodren, unter dem Dach der
Holding Helios Health, Helios Deutschland und Helios Spa-
nien (Quirdnsalud). Helios Deutschland betreibt 86 Kran-
kenhduser und rund 125" Medizinische Versorgungszentren
(MVZ) sowie 10" Praventionszentren. Das Unternehmen

ist damit der groBte Anbieter von stationarer und ambulanter
Patientenversorgung in Deutschland und bietet Qualitats-
medizin innerhalb des gesamten Versorgungsspektrums.
Quirdnsalud betreibt 47 Krankenhauser, 57 ambulante Gesund-
heitszentren sowie rund 300 Einrichtungen fir betriebliches
Gesundheitsmanagement. Quirénsalud ist der groBte private
Krankenhausbetreiber Spaniens mit einem umfassenden
medizinischen Leistungsspektrum in der stationaren und
ambulanten Versorgung.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Fresenius Helios steigerte den Umsatz im Jahr 2018 um 4 %
(6%2) auf 8.993 Mio €. Das organische Umsatzwachstum
betrug 3 %.

Der Umsatz von Helios Deutschland ging um 2 % (stieg
um 2% 2) auf 5.970 Mio € zuriick. Das organische Umsatz-
wachstum betrug 2%. Der Umsatz von Helios Deutschland
war beeinflusst durch einen Ruckgang der Fallzahlen, u.a.
bedingt durch den Trend zur ambulanten Behandlung. Daru-
ber hinaus flihrten unbesetzte Stellen bei spezialisierten
Krankenschwestern und Arzten in einigen unserer Kranken-
hauser zu einem Ruckgang der Fallzahlen. MaBnahmen zur
schnellen Besetzung offener Positionen wurden verstarkt.

Um vom Trend zur ambulanten Behandlung zu profitieren,
baut Helios Deutschland ambulante Angebote in einer eige-
nen Sparte aus. Ferner wurde die Sparte neue Geschaftsfelder
gegrundet, um attraktive innovative Geschaftsmodelle aufzu-
bauen und sich daraus ergebende Wachstumschancen zu
nutzen.

Der Umsatz von Helios Spanien stieg um 17 % auf
3.023 Mio €. Helios Spanien wird seit dem 1. Februar 2017
konsolidiert. Das organische Umsatzwachstum betrug 6 %.

Der EBIT von Fresenius Helios blieb mit 1.052 Mio € auf
Vorjahresniveau (stieg um 3 %?2). Die EBIT-Marge betrug
11,7 %. Der EBIT von Helios Deutschland fiel um 14 % (-10%?)
auf 625 Mio €, die EBIT-Marge auf 10,5 %. Die signifikante
Fixkostenbasis im Krankenhausgeschaft hat bei rlicklaufigen
Umsatzerlosen eine Uiberproportional starke Hebelwirkung
auf den EBIT. Ferner ist die Entwicklung von Helios Deutsch-
land negativ belastet durch zusatzliche DRG-Katalogeffekte,

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

in Mio € 2018 2017 Verinderung

Umsatz 8.993 8.668 4%

Britio He||osDeut5ch|and 5970 .............. 6074 ............... _2%
s He||osspan|en ......................... 3023 2594 ............... 17%
EB|T 1052 .............. 1052 0%
b He||05[)eut5ch|and 625 ................. 7 25 ............... 1 4%
e He||05 Spamen ............................. 413 ................. 327 .............. 26% .
EB|T_Marge|n% ............................... 11'7 ................ 121 ..........................
........ He||osDeutsch|and 10'5 119
........ He“osspamen 13,7 126
JahresergebmsW 686 ................. 723 ............... _6%

2017: Beitrag Helios Spanien fiir elf Monate
" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

" Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der veranderten Zahlweise. Es werden nunmehr Standorte statt der Anzahl der Korperschaften ausgewiesen.
2 Um das von Fresenius Helios an Fresenius Vamed transferierte Post-Akut-Geschaft Deutschland adjustiert



vorbereitende Strukturmanahmen fir erwartete regulatori-
sche Anforderungen (z. B. Clustering) sowie fehlende Privati-
sierungsmoglichkeiten im deutschen Markt. Eine unerwartet
hohe Fluktuation bei Arzten sowie die Personalknappheit im
Pflegebereich belasteten die Ergebnisentwicklung zusatzlich.

Der EBIT von Helios Spanien stieg im Wesentlichen auf-
grund der starken operativen Entwicklung sowie des gegen-
Uber dem Vorjahreszeitraum zusatzlichen Konsolidierungs-
monats um 26 % auf 413 Mio €. Die EBIT-Marge stieg auf
13,7 %.

UBERTRAGUNG DES POST-AKUT-GESCHAFTS
IN DEUTSCHLAND

Zum 1. Juli 2018 wurden 38 Gesundheitseinrichtungen und
13 Servicegesellschaften in Deutschland mit Schwerpunkt auf
stationarer Rehabilitation und Pflege von Fresenius Helios
auf Fresenius Vamed Ubertragen. Damit konzentriert Fresenius
Helios sich kunftig noch starker auf das Akut-Klinikgeschaft
und dessen weitere Internationalisierung. Zum strategischen
Fokus gehoren auch weiterhin neben Akut-Kliniken die akut-
nahe ambulante Versorgung inklusive Pravention sowie die
nichtstationare Nachsorge. Das Transaktionsvolumen betrug
468 Mio €.

AKQUISITIONEN/KRANKENHAUSNEUBAUTEN
Im September 2018 hat Helios Spanien ein neues Kranken-
haus in Cordoba eroffnet. Damit verfligt das Unternehmen nun
Uber sechs Krankenhduser in Andalusien. Quirdnsalud hat
50 Mio € in das neue Krankenhaus investiert.

Im Oktober 2018 ist Helios Spanien mit der Ubernahme
von Clinica Medellin in den attraktiven privaten Krankenhaus-
markt in Kolumbien eingetreten. Clinica Medellin betreibt

2018 2017 Veranderung
Akutkliniken Deutschland 83 88 6%
Betten 28.802 29.438 -2%
Verweildauer (Tage) 5,9 6,2
Akutkliniken Spanien 47 45 4%
Betten 7.019 6.652 6%
Verweildauer (Tage) 4,2 4,3
Patientenzahlen
Deutschland 5.321.445 5.324.164 0%
Stationar behandelte
Patienten 1.218.199 1.237.068 2%
Ambulant behandelte
Patienten 4.073.047 4.028.503 1%
Patientenzahlen Spanien 13.318.066  11.592.758 15 %
Stationar behandelte
Patienten 437.855 353.307 24%
Ambulant behandelte
Patienten 12.880.211 11.239.451 15 %

' Spitzenverband der gesetzlichen Krankenversicherung
2 Deutsche Krankenhausgesellschaft

Unternehmensbereiche Fresenius Helios

zwei Krankenhauser mit insgesamt rund 185 Betten. Diese
sind zentral in Medellin gelegen, einer Stadt mit 2,5 Millionen
Einwohnern. Mit dieser Ubernahme investiert Helios Spanien
mehr als 50 Mio €. Die Zustimmung der Wettbewerbs- und
Gesundheitsbehorden vorausgesetzt, rechnet Fresenius Helios
mit einem Abschluss der Transaktion im 1. Quartal 2019.

INVESTITIONEN

Im Berichtsjahr investierte Fresenius Helios 634 Mio € (2017:
6.508 Mio €). Davon entfielen 60 Mio € auf Akquisitionen.
Investitionsschwerpunkte in Deutschland waren Neubauten
und Modernisierungen von Krankenhausern u. a. in Duis-
burg, Dachau, Wiesbaden und Wuppertal.

In Spanien investieren wir rund 40 Mio € in den Bau eines
Protonentherapiezentrums in Madrid. Die Inbetriebnahme
ist fur Ende 2019 geplant. Es wird das erste Zentrum dieser
Art zur Behandlung von Krebspatienten in Spanien sein.

Zudem bauen wir ein neues Krankenhaus in Torrejon, in
unmittelbarer Nahe der Hauptstadt Madrid. Die Investitions-
summe belauft sich auf rund 30 Mio €. Die Fertigstellung ist
fur 2021 geplant.

PFLEGEPERSONALSTARKUNGSGESETZ

Das Pflegepersonalstarkungsgesetz ist am 1. Januar 2019 in
Deutschland in Kraft getreten. Ab 2020 werden die Pflege-
kosten aus den Fallpauschalen herausgerechnet und die Kosten
fur die patientennahe Krankenpflege werden stattdessen
Uber separate Pflegebudgets von den Krankenkassen voll
erstattet. Bereits 2019 wird jede — gegentber 2018 — zusatzli-
che bzw. aufgestockte Pflegestelle am Bett vollstandig von
den Kostentragern refinanziert. Darlber hinaus gilt ab 2019
fur Kliniken in Deutschland eine Pflegepersonal-Untergrenzen-
Verordnung fur die Bereiche Geriatrie, Intensivmedizin, Kar-
diologie, und Unfallchirurgie. Diese Verordnung gilt fur ein
Jahr und ist als Provisorium gedacht. Ab 2020 sollen GKV
und DKG? gemeinsam Untergrenzen auch fiir weitere Bereiche
im Krankenhaus festlegen.

Einen Ausblick fir das Jahr 2019 finden Sie im Konzern-
Lagebericht auf den Seiten 75f. Weitere Informationen tuber
Fresenius Helios erhalten Sie im Internet unter
www.helios-gesundheit.de und www.quironsalud.es
(Spanisch und Englisch).
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FRESENIUS VAMED. Unser Unternehmen hat sich
2018 sehr gut entwickelt und sowohl das Umsatzziel
als auch das im Jahresverlauf erhohte Ergebnisziel
erreicht. Die Ubernahme von Post-Akut-Einrichtungen
in Deutschland starkt unser Dienstleistungsgeschaft.
Eine starke Auftragslage sichert das zukunftige
Wachstum im Projektgeschaft.

Fresenius Vamed realisiert weltweit Projekte, erbringt
Dienstleistungen fur Gesundheitseinrichtungen und ist ein
fuhrender Post-Akut-Anbieter in Zentraleuropa. Unser
Leistungsspektrum umfasst die gesamte Wertschopfungs-
kette: von der Entwicklung, Planung und schlusselfertigen
Errichtung uUber die Instandhaltung bis zum technischen
Management und zur Gesamtbetriebsfiihrung (siehe Seite 31).
Unser Angebot richtet sich an unterschiedliche Bereiche der
Gesundheitsversorgung, sei es Pravention, Akutversorgung,
Rehabilitation oder Pflege. Dank umfassender Kompetenz
konnen wir komplexe Gesundheitseinrichtungen tber ihren
gesamten Lebenszyklus hinweg effizient und erfolgreich
betreuen. Als Spezialist und weltweit tatiger Komplettanbie-
ter nehmen wir eine einzigartige Position ein. Bis heute
haben wir mehr als 900 Projekte in rund 90 Landern erfolg-
reich realisiert.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Fresenius Vamed steigerte den Umsatz im Geschaftsjahr
2018 um 37 % auf 1.688 Mio €. Das organische Wachstum
betrug 16 %. Wahrungsumrechnungseffekte hatten keinen
wesentlichen Einfluss.

UMSATZ NACH REGIONEN

Anteil am
Umsatz von
. . Fresenius
in Mio € 2017  Verinderung Vamed
Europa
Afrika
Asien-Pazifik

Lateinamerika

Gesamt

Der Umsatz der Geschaftsfelder entwickelte sich wie folgt:

Anteil am

Umsatz von

Fresenius

in Mio€ 2018 2017  Veranderung Vamed
Projekte 712 606 17% 42%
Dienstleistungen 976 622 57% 58%

Der EBIT stieg um 45 % (9% ") auf 110 Mio € (2017:

76 Mio€). Die EBIT-Marge erhohte sich auf 6,5 % (2017:
6,2 %). Im Projektgeschaft stieg der EBIT um 11 % auf

30 Mio €, im Dienstleistungsgeschaft um 63 % auf 80 Mio €.
Das Jahresergebnis? erhohte sich auf 72 Mio € (2017:

50 Mio €).

PROJEKTGESCHAFT

Im Projektgeschaft bietet VAMED mafRigeschneiderte Losungen
aus einer Hand: Wir entwickeln, planen und errichten
Gesundheitseinrichtungen schlisselfertig, beraten deren Tra-
ger und Ubernehmen das Finanzierungsmanagement. Daru-
ber hinaus setzen wir Vorhaben im Rahmen von Kooperationen
um. Mit 25 realisierten Projekten ist VAMED ein Pionier im
Bereich Public-Private-Partnership (PPP).

In Europa konnte VAMED die positive Entwicklung fort-
setzen. Die Modernisierung des Universitatsklinikums Schles-
wig-Holstein (UKSH), das groSte PPP-Projekt im deutschen
Gesundheitswesen, schreitet weiter voran. Die Ubergabe der
Neubauten an den beiden Standorten in Kiel und Libeck ist
fur das zweite Halbjahr 2019 geplant. In Potsdam sind wir
mit dem schlusselfertigen Bau einer Forschungseinrichtung

"Um das von Fresenius Helios an Fresenius Vamed transferierte Post-Akut-Geschéaft Deutschland adjustiert

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der VAMED AG entfallt
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Fresenius Vamed

WERTSCHOPFUNGSKETTE VON VAMED

Projektgeschaft

Dienstleistungsgeschaft

Projektentwicklung und
Beratung

Planung und

Finanzierungsmanagement Errichtung

beauftragt. In Osterreich und der Schweiz erhielten wir Auf-
trage zur Erweiterung von Rehabilitationskliniken. In Bos-
nien-Herzegowina stellten wir mit dem neuen Klinikzentrum
in Banja Luka die groRte Gesundheitseinrichtung der Region
fertig. Weitere Projekte betreuen wir u. a. in den Niederlanden,
Polen, der Schweiz und ltalien.

Auch in Afrika haben wir wichtige Auftrage erhalten,
darunter die zur schlusselfertigen Errichtung von allgemeinen
Krankenhausern in Angola. In der Region Asien-Pazifik
kamen neue Auftrage aus Indonesien, der Mongolei, Sri Lanka
und Vietnam hinzu. Im Mittleren Osten erhielten wir den
Auftrag zur Lieferung von Medizintechnik in den Oman. In
Abu Dhabi schreitet die Errichtung einer integrierten Gesund-
heitseinrichtung voran. In Lateinamerika zeichnet VAMED
sich fur neue Projekte in Nicaragua, Bolivien sowie Trinidad
und Tobago verantwortlich.

AUFTRAGSEINGANG UND -BESTAND IM PROJEKTGESCHAFT

Projektmanagement und

in Mio € 2018 2017 Veranderung
Auftragseingang 1.227 1.096 12%
Auftragsbestand (31.12.) 2.420 2.147 13%

DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT

Unser modular aufgebautes Dienstleistungsgeschaft deckt das
gesamte technische, kaufmannische und infrastrukturelle
Facility-Management ab sowie die Gesamtbetriebsflihrung
von Gesundheitseinrichtungen. Hierzu gehoren z. B. die
Instandhaltung von Gebauden und Geraten, die Betreuung
medizintechnischer Anlagen sowie die technische Betriebs-
fuhrung. Das integrierte Angebot zielt darauf ab, Gesund-
heitseinrichtungen optimal zu fihren.

Im Jahr 2018 waren wir mit der Gesamtbetriebsfuhrung
von 100 Gesundheitseinrichtungen mit rund 18.000 Betten
beauftragt. Dartber hinaus erbringen wir im Rahmen der
technischen Betriebsflihrung weltweit Leistungen fir mehr

Dienstleistung
> technisch

> kaufmannisch
> infrastrukturell

Betriebsfiihrung
» technische Betriebsfiihrung
> Gesamtbetriebsfihrung

als 840 Gesundheitseinrichtungen mit rund 193.000 Betten.
Zukaufe in Deutschland und GroRbritannien starkten den
Bereich der High-End-Dienstleistungen.

In Osterreich sind wir seit 1986 mit der technischen
Betriebsfuhrung eines der grofSten Krankenhauser Europas
betraut, des Allgemeinen Krankenhauses der Stadt Wien
(AKH). In Deutschland erbringen wir seit Mitte 2015 die
technischen Dienstleistungen fur das UKSH. Darliber hinaus
haben wir neue Auftrage in wichtigen europaischen Markten
erhalten, etwa in Osterreich, Italien, den Niederlanden,
GrofBbritannien und Spanien.

Zum 1. Juli 2018 hat VAMED in Deutschland 38 Gesund-
heitseinrichtungen und 13 Servicegesellschaften mit dem
Schwerpunkt auf stationarer Rehabilitation und Pflege von
Fresenius Helios (ibernommen. Mit dieser Ubernahme wird
VAMED zu einem der fiihrenden privaten Anbieter von Reha-
bilitationsleistungen in Europa. In Osterreich sind wir der
groRte private Anbieter und erweiterten das Angebot um eine
Kinderrehabilitationseinrichtung. In der Schweiz starkten
wir unsere Position als zweitgroRter privater Rehabilitations-
anbieter. Weitere renommierte Rehabilitationseinrichtungen
betreiben wir in Tschechien und in GroBbritannien.

VAMED VITALITY WORLD

Mit dem Leistungsangebot der VAMED Vitality World schlagen
wir in Thermen- und Gesundheitsresorts die Briicke zwi-
schen Vorsorgemedizin und Gesundheitstourismus. Wir sind
fuhrend im oOsterreichischen Markt und betreiben mit der
Aqua World Budapest das grofSte Spa- und Gesundheitsresort
in Ungarn.

Einen Ausblick auf das Jahr 2019 bietet Ihnen der Konzern-
Lagebericht auf den Seiten 75f. Weitere Informationen
Uber Fresenius Vamed erhalten Sie im Internet unter

www.vamed.com.

Unternehmensbereiche
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FRESENIUS-AKTIE. Wir schlagen die 26. Dividen-
denanhebung in Folge vor. Die Finanzmarkte
befinden sich aktuell in einer hochsensiblen Phase.
In diesem Marktumfeld haben die Konkretisierung
des Konzernausblicks fur das Geschaftsjahr 2018
sowie die Anpassung der Mittelfristziele die
Fresenius-Aktie deutlich belastet.

AKTIENMARKT UND KURSENTWICKLUNG
DER FRESENIUS-AKTIE
Das schwache Borsenjahr 2018 war gepragt von Nervositat
und Unsicherheit der Investoren. Der Handelskonflikt zwischen
China und den USA, die Brexit-Verhandlungen, die deutlich
gestiegenen Zinsen vor allem in den USA sowie die Sorge um
Italiens Haushalt waren die beherrschenden Themen des
Borsenjahres 2018.

Der DAX verzeichnete im Jahr 2018 einen Verlust von
18 %, der EURO STOXX 50 verlor 14 % an Wert. Der STOXX
Europe 600 beendete das Jahr mit einem Minus von 13 %.
In diesem Index verzeichnete der Gesundheitssektor (STOXX
Europe 600 Health Care) einen Verlust von 3%. In den USA

entwickelten sich die Leitindizes wie folgt: Der S&P500 und
der Dow Jones Industrial Average verloren jeweils 6 %.

Der Schlusskurs der Fresenius-Aktie lag am 31. Dezem-
ber 2018 bei 42,38 € und damit 35 % unter dem Schlusskurs
des Jahres 2017.

Zum 31. Dezember 2018 lag die Marktkapitalisierung
von Fresenius mit 23,6 Mrd € um 35 % unter dem Vorjahres-
wert. Das durchschnittliche tagliche Xetra-Handelsvolumen
der Fresenius-Aktie stieg um 42 % auf 1.648.837 Stlick (2017:
1.164.824 Stiick). Das Handelsvolumen des DAX verzeich-
nete im Vergleichszeitraum einen Anstieg von 14 %.
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RELATIVE KURSENTWICKLUNG 2014 -2018
FRESENIUS-AKTIE VS. DAX
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Die Fresenius-Aktie bleibt trotz des Riickgangs im Jahr 2018
Uber einen langen Zeitraum ein attraktives Investment:
Wer vor zehn Jahren 1.000 € investiert und die Dividenden
reinvestiert hat, verfugte am 31. Dezember 2018 Uber einen
Wert von 3.938 €. Dies entspricht einer durchschnittlichen
jahrlichen Rendite von 13 % (vor Kosten und Steuern).

In den USA hat Fresenius ein Sponsored-Level-I-American-
Depositary-Receipt-(ADR-)Programm. Darin entsprechen
vier Fresenius-ADRs einer Fresenius-Aktie. Die ADRs werden
im Marktsegment OTCQX International Premier gehandelt.

KENNDATEN DER FRESENIUS-AKTIE

2018

ABSOLUTE KURSENTWICKLUNG 2018
FRESENIUS-AKTIE IN €
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KAPITALSTRUKTUR

Die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien betrug zum Jahres-
ende 556.225.154 Stuck (31. Dezember 2017: 554.710.473).
Der Anstieg geht auf die Ausiibung von Optionen nach MaR-
gabe von Aktienoptionsplanen zurtick. Informationen zu den
Aktienoptionsplanen finden Sie im Konzern-Anhang auf den
Seiten 250 bis 258 dieses Berichts.

2017 2016 2015 2014

Anzahl Aktien

Ergebnis je Aktie in €4

556.225.154

554.710.473 547.208.371 545.727.950 541.532.600

' Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse

2 Gesamtzahl der Stammaktien multipliziert mit dem jeweiligen Xetra-Jahresschlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse

3 Vorschlag
“ Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfillt; vor Sondereinflissen
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DIVIDENDE

Fresenius hat sich im Geschaftsjahr 2018 erneut gut entwi-
ckelt. Daher schlagen wir unseren Aktionarinnen und Aktiona-
ren zum 26. Mal in Folge vor, die Dividende zu erhohen —
um 7 % auf nunmehr 0,80 € je Aktie (2017: 0,75 €). Die Aus-
schuttung an die Aktionare der Fresenius SE & Co. KGaA
belduft sich auf 445 Mio € oder 24 % des Konzernergebnisses.
Bemessen an diesem Vorschlag und am Jahresschlusskurs
betragt die Dividendenrendite 1,9 %.

AKTIONARSSTRUKTUR

Die nachfolgenden Grafiken zeigen die Aktionarsstruktur
zum Ende des Jahres 2018. Als deren grofSte Anteilseignerin
hielt die Else Kroner-Fresenius-Stiftung 26,3 % am Kapital.
Laut Meldungen gemaR Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) lag
der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc. und der Allianz
Global Investors GmbH bei jeweils rund 5 %. Weitere Informa-
tionen zu Stimmrechtsmitteilungen gemal WpHG finden Sie
unter www.fresenius.de/aktionaersstruktur.

Bei der Ermittlung der Aktionarsstruktur zum 31. Dezem-
ber 2018 wurden 94 % des Grundkapitals erfasst. Fresenius
kann sich auf eine solide Aktionarsbasis stutzen: Rund 620 ins-
titutionelle Investoren hielten rund 350 Millionen Aktien
oder 63 % des Grundkapitals. Auf Privatanleger entfielen 28,8
Millionen Aktien. Die zehn gréBten Investoren hielten
rund 22 % des Aktienkapitals. Fresenius-Aktien sind uber-
wiegend im Besitz von Investoren aus Deutschland, den
USA und GroRbritannien.

DIVIDENDENENTWICKLUNG IN €
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ANALYSTENEMPFEHLUNGEN
Empfehlungen von Finanzanalysten sind eine wichtige Ent-
scheidungsgrundlage sowohl fir institutionelle als auch fur
private Investoren. Bis zum 12. Februar 2019 gab es nach
unserer Erhebung 11 Kaufempfehlungen, 8 Halteempfehlun-
gen und keine Verkaufsempfehlung.

Welche Banken regelmaRig tber Fresenius berichten und
unsere Aktie bewerten, erfahren Sie unter www.fresenius.de/
analysten-und-konsensus.

AKTIONARSSTRUKTUR NACH REGIONEN

Sonstige Regionen 3 %

Nicht erfasst 6 %

V.

GroRbritannien 10 %

AKTIONARSSTRUKTUR NACH INVESTORENGRUPPEN

Privatanleger 5%

[ o™

Nicht erfasst 6 %

Deutschland 44 %

USA 18 %

Sonstiges Europa 19 %

Else Kroner-Fresenius- Institutionelle

Stiftung 26 % Investoren 63 %


http://www.fresenius.de/analysten-und-konsensus
http://www.fresenius.de/aktionaersstruktur
http://www.fresenius.de/analysten-und-konsensus

INVESTOR RELATIONS

Unsere Investor Relations-Arbeit ist den Transparenzrichtlinien
des Deutschen Corporate Governance Kodex verpflichtet:
Wir kommunizieren umfassend, zeitnah und offen sowohl mit
privaten und institutionellen Investoren als auch mit Finanz-
analysten. Dabei behandeln wir alle Aktionare gleich.

Auch im Jahr 2018 haben wir einen intensiven Dialog mit
dem Kapitalmarkt gefiihrt. Uber die Telefon- und Webkon-
ferenzen hinaus hat sich Fresenius auf wichtigen Finanzplatzen
Europas, der USA, Kanada und Asien prasentiert. Auf 21
internationalen Investorenkonferenzen, 26 Roadshows sowie
in zahlreichen Einzelgesprachen haben wir unsere regelmagi-
gen Kontakte mit institutionellen Investoren und Analysten
weiter ausgebaut. Zudem haben wir mit Banken sogenannte
Field Trips organisiert, bei denen Investoren und Analysten
mit dem Vorstand in Dialog treten konnten.

Anerkennung erfuhren das Investor Relations-Team und
das Managementteam der Fresenius durch die Ergebnisse
des Extel Surveys. Im Rahmen dieser breit angelegten Unter-
suchung befragt Thomson Reuters jahrlich rund 15.000
Investoren und Analysten zu verschiedenen Aspekten guter
Investor Relations-Arbeit. Dabei wurde das Fresenius Investor
Relations-Team erneut als bestes im europaischen MedTech-
Sektor ausgezeichnet.

Zudem zeichnete ,,Institutional Investor” Fresenius fur
die europaweit beste Investor Relations-Arbeit im Gesundheits-
sektor aus. Ferner erhielt das Management- und Investor

Fresenius-Aktie

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Equal-weight/Hold/
Neutral 42 %

Accumulate/Add/Buy/
Outperform/
Overweight 58 %

Relations-Team vom ,,Manager Magazin” die Auszeichnung
als ,, Investor Darling” fiir die beste Finanzkommunikation
der DAX-Unternehmen.

Die Kommunikation mit unseren Privatanlegern haben
wir insbesondere uber das Internet fortgefiihrt. Daruber
hinaus nehmen wir an Privataktionarsveranstaltungen teil.
Privataktionare konnen auf unserer Website unter
www.fresenius.de/events-und-praesentationen Live-
Ubertragungen der Telefonkonferenzen verfolgen und das
stetig erweiterte Informationsangebot auch auf den Social-
Media-Kanalen nutzen.

Wenn Sie uns kontaktieren oder sich uber unseren
Finanzkalender 2019 informieren mochten, schauen Sie bitte
auf die letzte Seite dieses Geschaftsberichts. Weitere Infor-
mationen finden Sie unter www.fresenius.de/investoren.
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Konzern-Lagebericht | Grundlagen des Konzerns

KONZERN-LAGEBERICHT. Im Geschaftsjahr 2018
haben sich die Vorteile unserer diversifizierten
Konzernstruktur deutlich gezeigt. Die Konzern-
umsatz- und Ergebnisziele fur das Geschaftsjahr

2018 haben wir erreicht.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern in der
Rechtsform einer SE & Co. KGaA (Kommanditgesellschaft auf
Aktien). Wir bieten Produkte und Dienstleistungen fir die
Dialyse, das Krankenhaus und die ambulante medizinische
Versorgung an. Ein weiteres Arbeitsfeld ist die Tragerschaft
von Krankenhdusern. Zudem realisieren wir weltweit Pro-
jekte und erbringen Dienstleistungen fuir Krankenhauser und
andere Gesundheitseinrichtungen.

Gefuhrt von der Fresenius SE & Co. KGaA als operativ tati-
ger Muttergesellschaft betreiben vier rechtlich selbststandige
Unternehmensbereiche (Segmente) das operative Geschaft.
Sie sind regional und dezentral aufgestellt.

» Fresenius Medical Care bietet Dienstleistungen und Pro-
dukte fur Patienten mit chronischem Nierenversagen an.
Zum 31. Dezember 2018 wurden in den 3.928 Dialyse-
kliniken des Unternehmens 333.331 Patienten behandelt.
Zu den wichtigsten Produktgruppen zahlen Dialysatoren

KONZERNSTRUKTUR

Fresenius SE & Co. KGaA

31% 100 % 100 % 77 %
Fresenius Fresenius Fresenius Fresenius
Medical Care Kabi Helios Vamed

und Dialysegerate. Daruber hinaus erbringt Fresenius
Medical Care im Bereich Versorgungsmanagement zusatz-
liche Dienstleistungen rund um die medizinische Ver-
sorgung von Patienten.

Fresenius Kabi ist spezialisiert auf intravenos zu verab-
reichende generische Arzneimittel (1.V.-Arzneimittel), klini-
sche Ernahrung sowie Infusionstherapien. AuBerdem
bietet das Unternehmen medizintechnische Gerate sowie
Produkte fur die Transfusionstechnologie an. Ferner ent-
wickelt Fresenius Kabi im Biosimilars-Bereich Produkte
mit den Schwerpunkten Onkologie und Autoimmun-
erkrankungen.

Fresenius Helios ist Europas fiihrender privater Kranken-
hausbetreiber. Zum Unternehmen gehoren, unter dem
Dach der Holding Helios Health, Helios Deutschland und
Helios Spanien (Quirdnsalud). Ende 2018 betrieb Helios
Deutschland 86 Krankenhauser, rund 125 Medizinische
Versorgungszentren (MVZ) und 10 Praventionszentren.
Zu Quirdénsalud gehorten zum Ende des Geschaftsjahres
47 Krankenhauser, 57 ambulante Gesundheitszentren
sowie rund 300 Einrichtungen fir betriebliches Gesund-
heitsmanagement.

Fresenius Vamed realisiert weltweit Projekte, erbringt
Dienstleistungen fir Krankenhauser sowie andere
Gesundheitseinrichtungen und ist ein fihrender Post-
Akut-Anbieter in Zentraleuropa. Das Leistungsspektrum
umfasst die gesamte Wertschopfungskette: von der Ent-
wicklung, Planung und schlusselfertigen Errichtung tber
die Instandhaltung bis zum technischen Management
und zur Gesamtbetriebsfiihrung.
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Fresenius unterhalt ein internationales Vertriebsnetz und
betreibt mehr als 90 Produktionsstatten. Die grof3ten davon
befinden sich in den USA, in China, Japan, Deutschland
und Schweden. Dazu kommen Werke in weiteren Landern
Europas, Lateinamerikas, der Region Asien-Pazifik und in
Sudafrika.

WESENTLICHE ABSATZMARKTE UND
WETTBEWERBSPOSITION

Fresenius ist in rund 90 Landern mit Tochtergesellschaften
aktiv. Hauptabsatzmarkte sind Europa mit 43 % und Nord-
amerika mit 42 % des Umsatzes.

Fresenius Medical Care ist der weltweite Marktfiihrer
sowohl bei Dialysedienstleistungen — mit einem Marktanteil
von etwa 10 %, gemessen an der Anzahl der behandelten
Patienten — als auch bei Dialyseprodukten mit einem weltwei-
ten Marktanteil von rund 35 %. Fresenius Kabi nimmt in
grofRen Teilen seines Produktportfolios in Europa fuhrende
Marktstellungen ein und halt auch in den Wachstumsmark-
ten Asien-Pazifik und Lateinamerika bedeutende Marktanteile.
In den USA ist Fresenius Kabi einer der flihrenden Anbieter
generischer L.V.-Arzneimittel. Weitere Informationen zur Markt-
stellung von Fresenius Kabi enthalt die Marktbeschreibung
auf Seite 50f. Fresenius Helios ist Europas fiihrender privater
Krankenhausbetreiber. Zum Unternehmen gehoren mit
Helios Deutschland der grofSte private Krankenhausbetreiber
Deutschlands sowie mit Helios Spanien der grofte private
Krankenhausbetreiber Spaniens. Auch Fresenius Vamed zahlt
auf seinem Gebiet zu den weltweit fihrenden Unternehmen.

EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN

Die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fur das operative Geschaft des Fresenius-Konzerns blieben
2018 im Wesentlichen unverandert. Unsere lebensrettenden
und lebenserhaltenden Produkte und Therapien haben
groRBe Bedeutung flir Menschen auf der ganzen Welt. Daher
ist die Geschaftsentwicklung unseres Unternehmens ver-
gleichsweise stabil und weitgehend unabhangig von Wirt-
schaftszyklen. Jedoch wirkten vorbereitende MaRnahmen
fur zukunftige regulatorische Veranderungen im deutschen
Krankenhausgeschaft bereits im Geschaftsjahr 2018 ergeb-
nisbelastend. Uber unsere Markte berichten wir auf den Sei-
ten 49ff.

Die Diversifikation in vier Unternehmensbereiche und
unsere globale Ausrichtung verleihen dem Konzern zusatzliche
Stabilitat.

Schwankende Wahrungsrelationen, vor allem zwischen
Euro und US-Dollar, fuhren zu Wahrungsumrechnungs-
effekten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie
in der Bilanz. Der Euro lag im Jahresdurchschnitt mit 1,18 US-
Dollar tiber dem Niveau des Vorjahres von 1,13. Dies wirkte
sich belastend auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2018 aus. Zudem ergaben sich im
Geschaftsjahr 2018 negative Wahrungsumrechnungseffekte
aus der Abwertung lateinamerikanischer Wahrungen, insbe-
sondere des argentinischen Peso gegentuiber dem Euro. Auf-
grund der veranderten Stichtagsrelation von 1,20 US-Dollar
zum 31. Dezember 2017 auf 1,15 US-Dollar zum 31. Dezember
2018 stieg die Bilanzsumme um 7 % (stieg wahrungsberei-
nigt: 5 %).

Der Fresenius-Konzern war im Berichtsjahr in verschie-
dene Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus seiner
Geschaftstatigkeit ergeben. Obwohl sich deren Ausgang nicht
vorhersagen lasst, erwarten wir derzeit aus den anhangigen
Verfahren keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Weitere Angaben
zu rechtlichen Verfahren und einer laufenden internen
Compliance-Untersuchung bei Fresenius Medical Care finden
Sie auf den Seiten 225 bis 234 im Konzern-Anhang.

Wir beobachten und bewerten landerspezifische, politi-
sche, rechtliche und finanzwirtschaftliche Rahmenbedingungen
sorgfaltig. Dies gilt insbesondere fiir die moglichen Auswir-
kungen auf unsere Geschaftstatigkeit, die sich aus der Ent-
scheidung GroRBbritanniens, aus der Europaischen Union
auszutreten, und der derzeit noch anhaltende Unsicherheit
Uber die Austrittsbedingungen ergeben. Wir erwarten daraus
derzeit keine wesentlichen Auswirkungen auf unser Geschaft.
Der Umsatzanteil, der in GroBbritannien erwirtschaftet wird,
ist gemessen am Konzernumsatz nicht materiell. Auch fur
unsere Finanzierungen erwarten wir keine negativen Effekte,
da nur ein unwesentlicher Anteil unserer Kreditlinien von
Banken mit Sitz in GroBbritannien gestellt wird. Projektteams
in allen betroffenen Unternehmensbereichen identifizieren
potenzielle Effekte u. a. hinsichtlich Logistik, Steuern, Zollen
sowie potenzieller Regulierungen und leiten gegebenenfalls
entsprechende MaRnahmen ein.



LEITUNG UND KONTROLLE

Die Rechtsform der KGaA sieht folgende Organe der Gesell-
schaft vor: die Hauptversammlung, den Aufsichtsrat und
die personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius
Management SE. An der Fresenius Management SE halt die
Else Kroner-Fresenius-Stiftung 100 %. Die KGaA hat ein
duales Fiihrungssystem, in dem Leitung und Kontrolle strikt
voneinander getrennt sind.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten
durch ihren Vorstand, fihrt die Geschafte der KGaA und ver-
tritt diese gegenuber Dritten. Der Vorstand besteht grund-
satzlich aus sieben Mitgliedern. Entsprechend der Geschafts-
ordnung des Vorstands sind diese Mitglieder flr ihre
jeweiligen Aufgabenbereiche selbst, fur die Geschaftsleitung
des Konzerns jedoch gemeinsam verantwortlich. Neben der
Fresenius SE & Co. KGaA hat die Fresenius Management SE
einen eigenen Aufsichtsrat. Der Vorstand hat dem Aufsichts-
rat der Fresenius Management SE regelmaRig Bericht zu
erstatten, insbesondere Uber Geschaftspolitik und Strategien.
Des Weiteren berichtet er pflichtgemaR tber die Rentabilitat
des Geschafts, den laufenden Geschaftsbetrieb und alle sons-
tigen Geschafte, die fur die Rentabilitat und Liquiditat von
erheblicher Bedeutung sein konnen. Der Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE berat und Uberwacht zudem den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er darf grund-
satzlich keine Geschaftsfuhrungsfunktion ausuben. Die
Geschaftsordnung des Vorstands sieht jedoch vor, dass dieser
bestimmte Geschafte nicht ohne Zustimmung des Aufsichts-
rats der Fresenius Management SE vornehmen darf.

Laut Artikel 39 der SE-Verordnung bestellt der Aufsichts-
rat der Fresenius Management SE den Vorstand und beruft
ihn ab. Nach der Satzung der Fresenius Management SE kann
er auch stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA berat und
Uberwacht die Geschaftsfihrung durch die personlich haftende
Gesellschafterin, prift den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss und nimmt die sonstigen durch Gesetz und Satzung
ihm zugewiesenen Aufgaben wahr. Er ist in Strategie und
Planung eingebunden sowie in alle Fragen von grundlegen-
der Bedeutung fur das Unternehmen. Dem Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA gehdren jeweils sechs Vertreter der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Der Nominierungs-
ausschuss des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA
schlagt Vertreter der Anteilseigner vor. Er orientiert sich an
den Vorgaben des Gesetzes und des Deutschen Corporate
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Governance Kodex. Die Wahl selbst erfolgt durch die Haupt-
versammlung der Fresenius SE & Co. KGaA. Der Europaische
Betriebsrat wahlt die Vertreter der Arbeitnehmer im Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA.

Der Aufsichtsrat tritt mindestens zweimal pro Kalender-
halbjahr zusammen. Er bildet aus seinem Kreis zwei standige
Ausschiisse: den Priifungsausschuss mit finf und den Nomi-
nierungsausschuss mit drei Mitgliedern. Alle sind auf Seite 271
des Konzernabschlusses aufgefiihrt. Die Arbeitsweisen der
Ausschusse des Aufsichtsrats werden in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung auf den Seiten 135f. des Geschafts-
berichts erlautert. Diese Erklarung findet sich auch auf der
Website www.fresenius.de/corporate-governance.

Die Seiten 146 ff. des Geschaftsberichts behandeln das
Vergiitungssystem. Dort weisen wir individuell aus, welche
Vergltung Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE sowie der Aufsichtsrat der Fresenius SE &
Co. KGaA erhalten. Der Vergutungsbericht ist Bestandteil
des Konzern-Lageberichts.

KAPITALIEN, AKTIONARE, SATZUNGS-
BESTIMMUNGEN

Das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA bestand zum
31. Dezember 2018 aus 556.225.154 Stammaktien (31. Dezem-
ber 2017: 554.710.473).

Die Fresenius-Aktien sind Stlickaktien, die auf den Inha-
ber lauten. Auf jede Stickaktie entfallt ein anteiliger Betrag
am Grundkapital von 1,00 €. Die Rechte der Aktionare regelt
das Aktiengesetz.

Die Fresenius Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA ermachtigt, das Grundkapital der
Fresenius SE & Co. KGaA bis zum 17. Mai 2023 durch ein- oder
mehrmalige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu 125 Mio € zu
erhohen (Genehmigtes Kapital I). Das Bezugsrecht der
Aktionare kann ausgeschlossen werden.

Dariiber hinaus bestehen folgende Bedingte Kapitalien:

» Das Grundkapital ist um bis zu 4.735.083,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital 1). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie gemaR dem Aktienoptions-
plan 2003 Wandelschuldverschreibungen auf Inhaber-
Stammaktien ausgegeben wurden und deren Inhaber von
ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen.
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» Das Grundkapital ist um bis zu 5.141.264,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital I1). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie gemall dem Aktienoptionsplan
2008 Bezugsrechte ausgegeben wurden und deren Inha-
ber von ihrem Austubungsrecht Gebrauch machen und die
Gesellschaft zur Erfillung der Bezugsrechte keine eigenen
Aktien gewahrt bzw. von ihrem Recht auf Barausgleich
Gebrauch macht.

» Die personlich haftende Gesellschafterin ist mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 17. Mai 2023
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 2,5 Mrd € zu begeben. Zur Erfil-
lung der gewahrten Bezugsrechte ist das Grundkapital
um bis zu 48.971.202,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital I11). Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefuhrt,
wie die Inhaber von gegen Barleistung ausgegebenen
Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen
aus gegen Barleistung ausgegebenen Optionsschuldver-
schreibungen von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht
Gebrauch machen und soweit nicht andere Erfillungs-
formen zur Bedienung eingesetzt werden.

» Das Grundkapital ist um bis zu 24.928.200,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital IV). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie gemafll dem Aktienoptionsplan
2013 Bezugsrechte ausgegeben wurden oder werden und
die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Ausubungs-
recht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfullung
der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt.

Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 17. Mai 2023 eigene
Aktien im Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals zu
erwerben und zu verwenden. Sie ist dariiber hinaus ermach-
tigt, beim Erwerb eigener Aktien Eigenkapitalderivate mit
maoglichem Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts ein-
zusetzen. Zum 371. Dezember 2018 hat sie von diesen Ermach-
tigungen keinen Gebrauch gemacht.

Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung, Bad Homburg,
Deutschland, als groBter Aktionar hat der Gesellschaft am
18. Dezember 2018 mitgeteilt, dass sie 146.261.594 Stamm-
aktien der Fresenius SE & Co. KGaA halt. Dies entspricht einem
Anteil am Grundkapital von 26,3 % zum 31. Dezember 2018.

Anderungen der Satzung erfolgen gemiR § 278 Abs. 3 und
§ 179 Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 17 Abs. 3 der Satzung
der Fresenius SE & Co. KGaA. Soweit nicht zwingende gesetz-
liche Vorschriften dem entgegenstehen, bedurfen Satzungs-
anderungen der einfachen Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals. Bei Stimmengleichheit
gilt ein Antrag als abgelehnt. GemaR § 285 Abs. 2 Satz 1 AktG
bedirfen Satzungsanderungen dartber hinaus der Zustim-
mung der personlich haftenden Gesellschafterin, der Fresenius
Management SE. Die Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA
befugt den Aufsichtsrat, die Satzung, soweit es ihre Fassung
betrifft, ohne Beschluss der Hauptversammlung zu andern.
Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots
hatte unter Umstanden Auswirkungen auf unsere wesentlichen
langfristigen Finanzierungsvertrage, die marktubliche Change-
of-Control-Klauseln enthalten. Diesen Klauseln zufolge
konnen Glaubiger bei Eintritt eines Kontrollwechsels die vor-
zeitige Ruckzahlung der ausstehenden Betrage verlangen.
Bei einem Grof3teil unserer Finanzierungen — insbesondere
bei den an den Kapitalmarkten platzierten Anleihen — muss
der Kontrollwechsel allerdings mit der Zurtickziehung oder
einer Herabstufung des Ratings der Gesellschaft oder der
entsprechenden Finanzierungsinstrumente verbunden sein.

ZIELE UND STRATEGIEN

Unser Ziel ist es weiterhin, die Position von Fresenius als ein
global fihrender Anbieter von Produkten und Therapien fur
schwer und chronisch kranke Menschen auszubauen. Dabei
konzentrieren wir uns mit unseren vier Unternehmensberei-
chen auf ausgewahlte Bereiche des Gesundheitswesens. Auf-
grund dieser klaren Ausrichtung haben wir einzigartige Kom-
petenzen entwickelt. Wir werden diese langfristige Strategie
weiterhin konsequent verfolgen und unsere Chancen nutzen.

Die zentralen Elemente der Strategie und die Ziele des
Fresenius-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

» Ausbau der Marktposition und der weltweiten Prasenz:
Fresenius will seine Stellung als ein international fihren-
der Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fur den
Gesundheitssektor langfristig sichern und ausbauen.
Darum und um unser Geschaft geografisch zu erweitern,
planen wir, nicht nur organisch zu wachsen, sondern
auch selektiv kleine bis mittlere Akquisitionen zu tatigen.
Diese sollen unser bestehendes Portfolio erganzen. Wir
konzentrieren uns auf Markte mit attraktiven Wachstums-
raten.



In der Dialyse ist Fresenius Medical Care weltweit fiih-
rend. Insbesondere in den USA nimmt das Unternehmen
eine starke Marktstellung ein. Gute Zukunftsperspektiven
versprechen sowohl die weitere weltweite Expansion mit
Dialysedienstleistungen und -produkten als auch das
fokussierte eigene Angebot im Versorgungsmanagement.
Hier bietet Fresenius Medical Care zusatzliche Dienst-
leistungen rund um die ganzheitliche Versorgung von
Patienten an und wird mit diesem Modell der steigenden
Nachfrage gerecht.

Fresenius Kabi ist in Europa und in den wichtigsten
Landern der Regionen Asien-Pazifik (inklusive China)
und Lateinamerika fihrend in der Infusions- und/oder
Ernahrungstherapie. In den USA ist das Unternehmen ein
fuhrender Anbieter generischer 1.V.-Arzneimittel. AuRer-
dem gehort es zu den Marktfiihrern bei Produkten der
Transfusionstechnologie. Fresenius Kabi plant, Produkte
aus der bestehenden Palette vor allem in seinen Wachs-
tumsmarkten einzufihren sowie in den USA zu vermark-
ten. In den Bereichen I.V.-Arzneimittel, Infusions- und
Ernahrungstherapien sowie Medizintechnik / Transfusions-
technologie will Fresenius Kabi seine Marktanteile mit
neuen Produkten erweitern.

Fresenius Helios ist mit 86 Krankenhausern nahezu
flachendeckend in Deutschland vertreten. Dadurch kann
das Unternehmen neue Versorgungsmodelle entwickeln.
Um von dem Trend zur ambulanten Behandlung zu profi-
tieren, baut Helios Deutschland seit September 2018
ambulante Angebote in einer eigenen Sparte aus.

Fur Helios Spanien ergeben sich Wachstumspoten-
ziale aus der Erweiterung und dem Neubau von Kranken-
hausern sowie der weiteren Konsolidierungen im stark
fragmentierten privaten Krankenhausmarkt in Spanien.
Helios Health nutzt sich ergebende Chancen aus der Reali-
sierung von landerubergreifenden Synergien beispiels-
weise durch die Zusammenarbeit im Einkauf und bei Labor-
dienstleistungen. Ferner schafft der grenziiberschreitende
Erfahrungs- und Wissensaustausch Schritt fur Schritt die
wirtschaftlichen Voraussetzungen fur die weitere Inter-
nationalisierung unseres Krankenhausgeschafts. Helios
Spanien hat im Jahr 2018 die Ubernahme von Clinica
Medellin angeklndigt. Damit tritt Fresenius Helios in den
attraktiven privaten Krankenhausmarkt in Kolumbien ein.
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Fresenius Vamed wird seine Position als weltweit tatiger
Spezialist fur Projekte und Dienstleistungen fur Kranken-
hauser und andere Gesundheitseinrichtungen weiter aus-
bauen. Mit der Ubernahme des deutschen stationaren
Rehabilitationsgeschafts von Fresenius Helios entwickelt
sich Fresenius Vamed zu einem der fuhrenden Anbieter
privater Rehabilitationsleistungen in Europa. Ferner wird
die Zusammenarbeit mit Fresenius Helios weiter vertieft.
Dies gilt etwa bei technischen Dienstleistungen oder dem
Einkauf, wo Fresenius Helios bei bestimmten Produkten
gemeinsam mit Fresenius Vamed auftritt.

Starkung der Innovationskraft: Fresenius hat das Ziel,
die starke Position im Technologiebereich, die Kompe-
tenz und Qualitat in der Behandlung von Patienten und
die kosteneffektiven Herstellungsprozesse weiter auszu-
bauen. Wir wollen Produkte und Systeme entwickeln, die
sicherer und anwenderfreundlicher sind und sich den
Bedurfnissen der Patienten individuell anpassen lassen.
Mit noch wirksameren Produkten und Behandlungsme-
thoden wollen wir weiterhin unserem Anspruch gerecht
werden, Spitzenmedizin fur schwer und chronisch kranke
Menschen anzubieten. So entwickeln wir beispielsweise
bei Fresenius Kabi auch Nachahmerprodukte von Bio-
pharmazeutika mit den Schwerpunkten Onkologie und
Autoimmunerkrankungen. Fresenius Helios fordert den
Wissensaustausch innerhalb des internationalen Kranken-
hausnetzwerks und nutzt Innovationen, um die besten
Gesundheitsdienstleistungen und Therapien flr Patienten
zu entwickeln. Seit September 2018 entwickelt Helios
Deutschland in einer eigenen Sparte innovative Geschafts-
felder wie beispielsweise digitale Angebote. Fresenius
Vamed strebt an, weitere Projekte zur integrierten Gesund-
heitsversorgung zu realisieren und patientenorientierte
Gesundheitssysteme somit noch wirksamer zu unterstutzen.
Steigerung der Ertragskraft: Unser Ziel ist es, die Ertrags-
kraft des Konzerns weiterhin zu erhohen. Auf der Kosten-
seite konzentrieren wir uns vor allem darauf, die Effizienz
unserer Produktionsstatten zu steigern, GroReneffekte
und Vertriebsstrukturen intensiver zu nutzen und Kosten-
disziplin zu Uben. Die Fokussierung auf den operativen
Cashflow mit einem effizienten Working-Capital-Manage-
ment soll den Investitionsspielraum von Fresenius erwei-
tern und die Bilanzrelationen verbessern. Daruber hinaus
wollen wir die gewichteten Kapitalkosten (WACC) opti-
mieren. Dazu setzen wir gezielt auf einen ausgewogenen

41

Konzern-Lagebericht



1yo1iagabe-usazuoy|

42 Konzern-Lagebericht

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Wachstum Profitabilitat Liquiditat Kapitaleffizienz Kapitalmanagement
Umsatzwachstum Operatives Ergebnis (EBIT) Operativer Cashflow EBIT Netto-Finanzverbindlichkeiten
(wahrungsbereinigt) +/-  Finanzergebnis + Umsatz - Ertragsteuern + EBITDA

- Ertragsteuern
Umsatzwachstum = Nk belemedence = Cashflow-Marge = NOPAT = Verschuldungsgrad
(organisch) Anteile + Investiertes Kapital

= Konzernergebnis =\ROIC

EBIT-Wachstum =l )

(wihrungsbereinigt) + Betrle"bsnotwendlges

Vermégen
Konzernergebniswachstum
z g ISwi u — ROOA

(wahrungsbereinigt)

Mix aus Eigenkapital- und Fremdkapitalfinanzierungen.
Unter aktuellen Kapitalmarktverhaltnissen optimieren

wir unsere Kapitalkosten, wenn die Kennziffer Netto-
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA zwischen 2,5 und 3,0
(vor Anwendung von IFRS 16) liegt. Mehr dazu finden
Sie im folgenden Abschnitt zur ,,Unternehmenssteuerung”
sowie auf den Seiten 54 und 68.

Weitere Informationen Uber unsere Ziele bietet der Ausblick
auf den Seiten 70 bis 76.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der Vorstand trifft die operativen und strategischen Manage-
mententscheidungen auf Grundlage unserer konzernweit
verwendeten Leistungsindikatoren fir Wachstum, Profitabilitat,
Liquiditat, Kapitaleffizienz und Kapitalmanagement. Die fur
uns bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind
nachfolgend erlautert und im Finanzglossar auf den Seiten 276
bis 278 definiert.

WACHSTUM

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie ist die wahrungs-
bereinigte Umsatzentwicklung auf Konzernebene und in den
Unternehmensbereichen, insbesondere das organische
Umsatzwachstum, von zentraler Bedeutung.

PROFITABILITAT

Die Ertragskraft der Segmente messen wir mit dem Ergebnis
vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) und dem wahrungs-
bereinigten EBIT-Wachstum. Auf der Ebene des Konzerns ver-
wenden wir hierzu primar das Konzernergebnis bzw. das
wahrungsbereinigte Wachstum des Konzernergebnisses. Um
die operative Leistung Uber mehrere Perioden hinweg besser

" Gehort nicht zu den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
2 Zur detaillierten Berechnung des ROIC und des ROOA siehe Finanzglossar auf Seite 277

vergleichen zu konnen, werden die Ergebnisgroen gegebe-
nenfalls um Sondereinflisse bereinigt.

LIQUIDITAT

Als wesentliche Liquiditatskennzahl verwenden wir auf Kon-
zernebene die Cashflow-Marge. Um die Beitrage unserer
Unternehmensbereiche zum operativen Cashflow weiter zu
analysieren und zu optimieren, nutzen wir ferner die ergan-
zenden Kennzahlen DSO" (Days Sales Outstanding bzw. Forde-
rungslaufzeit) und SOI" (Scope of Inventory bzw. Vorrats-
reichweite). Sie zeigen den Forderungs- bzw. Vorratsbestand
im Verhaltnis zum Umsatz bzw. zu den Kosten der umgesetz-
ten Leistungen des vergangenen Berichtszeitraums.

KAPITALEFFIZIENZ

Mit dem Kapital, das Aktionare und Fremdkapitalgeber uns
zur Verfugung stellen, arbeiten wir so profitabel und effizient
wie moglich. Um dies zu steuern, ermitteln wir vorrangig
die Kapitalrendite (Return on Invested Capital, ROIC)? und die
Rendite des betriebsnotwendigen Vermdgens (Return on
Operating Assets, ROOA)2.

KAPITALMANAGEMENT

Als zentrale MessgroRe zur Steuerung der Kapitalstruktur
verwenden wir den Quotienten aus den Netto-Finanzverbind-
lichkeiten und dem EBITDA. Diese Kennzahl zeigt an, inwie-
weit ein Unternehmen in der Lage ist, seinen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Unsere Unternehmensbereiche
halten in der Regel fuhrende Positionen in wachsenden,
grofStenteils nichtzyklischen Markten. Sie generieren uber-
wiegend stabile, planbare Cashflows, da unsere Kunden
mehrheitlich Uber eine hohe Kreditqualitat verfiigen. Daher
kann sich der Konzern starker uber Fremdkapital finanzieren
als Unternehmen anderer Branchen.



INVESTITIONS- UND AKQUISITIONSPROZESS
Investitionen und Akquisitionen tatigen wir nach einem
detaillierten Abstimmungs- und Evaluierungsprozess. Aus-
gehend von entsprechenden Investitionsantragen, legt der
Vorstand zunachst das Budget sowie die Schwerpunkte fur
Investitionen des Konzerns fest. Im nachsten Schritt analysie-
ren die jeweiligen Unternehmensbereiche und der konzern-
interne Ausschuss AIC (Acquisition & Investment Council) die
vorgeschlagenen Projekte und MaBnahmen. Dabei bertick-
sichtigen sie die Gesamtstrategie, das Gesamtbudget sowie die
Renditeanforderungen und -potenziale. Die Investitionspro-
jekte bewerten wir auf Basis allgemein gangiger Verfahren,
insbesondere der internen ZinsfuR- und der Kapitalwertme-
thode. Im Rahmen des Due-Diligence-Prozesses werden Chan-
cen und Risiken, die mit dem potenziellen Investitionsobjekt
einhergehen, analysiert und bewertet. Dies umfasst neben
der Uberpr[]fung des Geschaftsmodells, der Finanzkennzahlen
und steuerlicher Sachverhalte sowie der sich daraus erge-
benden Unternehmensbewertung auch die umfassende Ana-
lyse des Markt- und Wettbewerbsumfelds, von regulatori-
schen Rahmenbedingungen sowie von rechtlichen Aspekten.
Ferner impliziert die Prifung diverse Sachverhalte zu den
Themenkomplexen Compliance, Produktion, Forschung und
Entwicklung, Qualitat, Informationstechnik sowie Personal
und Umwelt. Je nach Investitionsvolumen erfordert ein Pro-
jekt die Genehmigung des Vorstandsgremiums oder der
Geschaftsfuhrung des jeweiligen Unternehmensbereichs,

des Vorstands oder des Aufsichtsrats der Fresenius Manage-
ment SE.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Produkte und Verfahren zu entwickeln und Therapien
zu verbessern sind feste Bestandteile unserer Wachstums-
strategie. Wir richten unsere Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten auf die Kernkompetenzen in folgenden Berei-
chen aus:

KENNZAHLEN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
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FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND
NACH BEREICHEN'

Fresenius
Medical Care 20 %

Fresenius Kabi 80 %

2018: 669 Mio €

Dialyse

generische |.V.-Arzneimittel
Biosimilars

Infusions- und Ernahrungstherapien
Medizintechnik

vV vy VvV Vyy

Neben neuen Produkten entwickeln und optimieren wir vor
allem Therapien, Behandlungsverfahren und Dienstleistungen.
Die Aufwendungen’ fiir Forschung und Entwicklung
betrugen im Berichtsjahr 669 Mio € (2017: 558 Mio €). Dies

entspricht 6,9 % unseres Produktumsatzes (2017: 5,9 %).
Forschungsleistungen Dritter nimmt im Wesentlichen
Fresenius Kabi in Anspruch, insbesondere im Bereich Bio-
similars. Im Jahr 2018 haben Fresenius Kabi 25 %" und
Fresenius Medical Care 2 % mehr Mittel fur Forschung und
Entwicklung aufgewendet als 2017. Details hierzu finden
Sie in der Segmentberichterstattung auf den Seiten 170f.

Am 31. Dezember 2018 beschaftigten die Forschungs- und
Entwicklungsbereiche 3.042 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter (2017: 2.772). Davon waren 970 fur Fresenius Medical
Care (2017: 848) und 2.072 fur Fresenius Kabi (2017: 1.924)
tatig.

Unsere Hauptentwicklungsstandorte liegen in Europa,
den USA und Indien. Produktionsnahe Entwicklungstatigkei-
ten finden auch in China statt.

2018 2017 2016 2015 2014
F & E-Aufwendungen in Mio €' 669 558 528 450 364
....... |n0/ovompr0duktumsatz12 B, 6’9 [T 5'9 F 5’6 F 5’2 F 4’7
FSE_M,tarbe,ter ....................................................... 3042 2772 F 2770 F 2247 F 2107

12018 vor Aufwertung von bedingten Biosimilars-Verbindlichkeiten

22014-2016, 2018 bereinigt um auRerplanmaRige Abschreibungen auf erworbene Entwicklungsaktivitaten

" Vor Aufwertung von bedingten Biosimilars-Verbindlichkeiten
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FRESENIUS MEDICAL CARE

Gesundheitssysteme stehen nicht nur derzeit, sondern auch
auf lange Sicht vor groBen finanziellen Herausforderungen. Im
Hinblick auf unsere F & E-Aktivitaten bestatigt uns dies in
unserer Absicht, innovative Produkte zu entwickeln, die nicht
nur hohe Qualitatsanforderungen erfullen, sondern auch
bezahlbar sind. Aus unserer Erfahrung als Betreiber eigener
Dialysezentren und Anbieter der Versorgung von Patienten
zu Hause wissen wir, dass dies keine unvereinbaren Ziele sind.

Unsere F & E-Strategie ist global ausgerichtet. Dadurch
konnen wir noch besser auf die weltweit steigende Nachfrage
nach hochwertigen und zugleich kosteneffizienten Behand-
lungsmethoden reagieren. Wir berticksichtigen dabei jedoch
auch regionale Marktbedingungen und bieten ein differen-
ziertes Produktportfolio an. In Zukunft wollen wir innovative,
wettbewerbsfahige Produkte noch effizienter bereitstellen
und unseren Fokus starker auf sich entwickelnde Lander
richten.

Zusatzlich zu den Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
in unserem Unternehmen arbeiten wir mit externen Partnern
zusammen, um ein umfassendes Innovations- und Technolo-
gienetzwerk aufzubauen. Dazu gehdren zahlreiche akademi-
sche Einrichtungen wie Forschungsinstitute an renommier-
ten Universitaten in den USA. Ein weiterer Partner ist das Renal
Research Institute (RRI) in New York. Diese Tochtergesell-
schaft von Fresenius Medical Care North America ist eine
fuhrende Institution auf dem Gebiet der klinischen Forschung
zu chronischem Nierenversagen. Gemeinsam arbeiten wir
an grundlegenden Fragen der Dialysebehandlung. Wir arbeiten
zunehmend mit Start-ups zusammen, um eine offene, inno-
vationsfordernde Kultur zu unterstitzen und Zugang zu den
neuesten Technologien sowohl in unserem Kerngeschaft als
auch in angrenzenden Bereichen zu erhalten, die fiir uns von
strategischem Interesse sind.

Eigens fir die aufstrebenden Markte entwickeln wir
zudem ein Portfolio an Produkten, die hochste Anforderungen
an Qualitat und Wirtschaftlichkeit erfullen. Wir arbeiten
daran u.a. in unserem eigenen Entwicklungszentrum in China.

FRESENIUS KABI

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Fresenius
Kabi konzentrieren sich auf Produkte fur die Therapie und
Versorgung kritisch und chronisch Kranker. Mit unseren Pro-
dukten wollen wir den medizinischen Fortschritt in der

Akut- und Folgeversorgung fordern und die Lebensqualitat
von Patienten verbessern. Gleichzeitig tragen wir mit unse-
ren Produkten dazu bei, dass weltweit immer mehr Patienten
Zugang zu hochwertigen und modernen Therapien erhalten.

Unsere Entwicklungskompetenz umfasst alle relevanten
Komponenten: den Arzneimittelrohstoff, die Arzneimittel-
formulierung, das Primarbehaltnis, das medizintechnische
Produkt zur Verabreichung von Arzneimitteln und Infusionen
sowie die Herstellungstechnologie. Im Bereich Biosimilars
haben wir uns auf die Entwicklung von Produkten zur Behand-
lung von Krebs- und Autoimmunerkrankungen spezialisiert.

Im Bereich LV.-Arzneimittel arbeiten wir kontinuierlich
an dem Ausbau unseres Produktangebotes. Dabei kommt es
uns vor allem darauf an, neue generische Produkte zeitnah
zum Patentablauf der Originalpraparate auf den Markt zu
bringen. Daruber hinaus arbeiten wir an einer stetigen Ver-
besserung von bereits auf dem Markt befindlichen patent-
freien L.V.-Arzneimitteln. So entwickeln wir beispielsweise neue
Formulierungen und Darreichungsformen sowie Primar-
verpackungen. Im Jahr 2018 haben wir an rund 90 Generika-
projekten gearbeitet. Wir konzentrieren uns dabei u. a. auf
komplexe Formulierungen, beispielsweise auf Wirkstoffe in
liposomalen™ Losungen, und Produktverbesserungen, die
sowohl dem medizinischen Personal als auch dem Patienten
einen Zusatznutzen bringen. So entwickeln wir gebrauchsfer-
tige Produkte, die besonders anwenderfreundlich sind und
dazu beitragen, Anwendungsfehler im medizinischen Alltag
zu vermeiden. Dies sind beispielsweise Fertiglosungen in
unseren freeflex-Infusionsbeuteln sowie vorgefiillte Spritzen.
Arzneimittel in Fertigspritzen sind im Vergleich zur tradi-
tionellen Verabreichung einfacher und sicherer anzuwenden.
Damit helfen sie, die Patientenversorgung zu verbessern.

Im Bereich Biosimilars verfligen wir Gber eine Pipeline
von Molekulen in unterschiedlichen Entwicklungsstadien.
Biosimilars sind biotechnologisch hergestellte Arzneimittel,
die hochgradig ahnlich und wirkungsgleich zu schon zuge-
lassenen Biopharmazeutika sind (sogenannte Referenzpro-
dukte). Ziel unserer Entwicklungsaktivitaten ist die Markt-
zulassung der im Entwicklungsportfolio enthaltenen Biosimi-
lars. Die Entwicklung eines Biosimilars unterscheidet sich
von der Entwicklung neuer Medikamente. So ist beispielsweise
keine Grundlagenforschung zum Nachweis des Wirkmecha-
nismus, keine erweiterte Toxizitats- oder Dosisfindungsstudie
erforderlich, da diese bereits flir das Referenzprodukt etab-
liert ist. Im Vordergrund steht vielmehr die Reproduzierbarkeit
der Produktqualitat des Referenzprodukts. Ende 2017 haben

" Liposome sind winzige mit Medikamenten befiillte Kapseln, die einen zielgerichteten Transport von Wirkstoffen an jene Stellen im Organismus

ermoglichen, an denen sie benétigt werden.



wir den ersten Zulassungsantrag fur die Biosimilar-Version von
MSB11022 (Adalimumab™) bei der europdischen Gesund-
heitsbehorde eingereicht und wir planen, das Produkt 2019
in Europa einzufiihren. Adalimumab wird bei chronisch ent-
ziindlichen Erkrankungen wie rheumatoider Arthritis, Darm-
erkrankungen und Psoriasis (Hauterkrankung) eingesetzt.
Einen Meilenstein auf dem Weg zur Zulassung eines weiteren
Biosimilars haben wir im Berichtsjahr erreicht. MSB11455,
ein Biosimilar-Kandidat zu Neulasta® (Pegfilgrastim?), hat in
den beiden zulassungsrelevanten klinischen Studien die
primaren Endpunkte erreicht. Pegfilgrastim ist ein Wirkstoff,
der im Rahmen von bestimmten Krebsbehandlungen die
Bildung von weiRen Blutkérperchen (Leukozyten) anregt.
MSB11456, ein Biosimilar-Kandidat zu Tocilizumab, das u. a.
bei chronisch entziindlichen Erkrankungen wie rheumatoi-
der Arthritis eingesetzt wird, befindet sich bereits in der klini-
schen Prifung.

Klinische Ernahrung dient der Versorgung von Patien-
ten, die keine oder nicht gentigend regulare Nahrung zu sich
nehmen konnen. Dies betrifft beispielsweise Patienten auf
Intensivstationen, schwer und chronisch Kranke sowie Mangel-
ernahrte. Wird klinische Ernahrung indikationsgerecht und
frihzeitig eingesetzt, konnen Mangelernahrung und deren
Konsequenzen flir Patienten vermieden werden.

Im Bereich Parenterale Erndahrung legen wir die Schwer-
punkte auf Produkte, die maRgeblich zur Verbesserung der
klinischen Behandlung und des Ernahrungszustands des Pati-
enten beitragen, sowie auf Behaltnisse wie unsere Mehrkam-
merbeutel, die im medizinischen Alltag sicher und einfach
anwendbar sind. Im Berichtsjahr haben wir die Entwicklung
parenteraler Formulierungen fortgefuhrt. Wir konzentrieren
uns dabei auf Formulierungen, die auf die Bedurfnisse einzel-
ner Patientengruppen ausgerichtet sind. Im Berichtsjahr
haben wir das dezentrale Zulassungsverfahren in 28 euro-
paischen Landern fur unseren neuen Mehrkammerbeutel
SmofKabiven Low Osmo fiir die parenterale Ernahrung abge-
schlossen. Mit diesem erweitern wir unser Angebot unserer
SmofKabiven 3-Kammerbeutels um eine weitere Referenz,
die wir fur Patienten entwickelt haben, die eine parenterale
Ernahrung mit hohem Energiebedarf und gleichzeitig eine
gut vertragliche Zusammensetzung fur die periphere Appli-
kation ermaglicht.

Ferner haben wir ausschlieBlich fir den US-amerikani-
schen Markt eine Zulassung in einer neuen Indikation fur
Omegaven, eine 10 %ige, auf Fischol basierende Lipidemul-
sion, erhalten. Diese Zulassung ist als Arzneimittel fur seltene
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Erkrankungen, als sogenanntes ,Orphan Drug”, ausgestellt.
Omegaven (Fischol-Triglyzeride) als Emulsion zur intra-
venosen Infusion im Rahmen einer parenteralen Ernahrung
ist indiziert zur Lieferung von Energie und Fettsauren bei
padiatrischen Patienten mit Parenterale-Ernahrung-assoziierter
Cholestase (PNAC). Teil unserer Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit ist auch, marktspezifische parenterale Formulie-
rungen zu entwickeln. Im Berichtsjahr haben wir u.a. an
Produkten fur die USA, Siidkorea und China sowie an der
weiteren Internationalisierung unseres Produktangebotes
gearbeitet.

Im Bereich Enterale Erndahrung konzentrieren wir unsere
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf Produktkon-
zepte, die die Therapietreue und damit auch den Therapie-
erfolg unterstitzen. Hierzu zahlt beispielsweise, dass wir
Produkte mit einer groRen Vielfalt an Geschmacksrichtungen
entwickeln, um den Patienten eine umfangreiche Auswahl
fur die tagliche Behandlung anzubieten, wie auch Produkte
mit einer hoheren Konzentration der Nahrstoffe, um die Ein-
nahme der notwendigen Menge an Nahrstoffen zu erleich-
tern. Ferner arbeiten wir an Produkten, die die Bedurfnisse
spezieller Patientengruppen optimal befriedigen konnen.

Im Bereich der Infusionslésungen arbeiten wir kontinuier-
lich an verbesserten und neuen Primarbehaltnissen mit dem
Ziel, die Effizienz und Sicherheit des Krankenhauspersonals zu
erhohen. Dies sind beispielsweise Portsysteme, die ohne die
Anwendung von Nadeln auskommen und dadurch eine mog-
liche Verletzungsgefahr sowie die Anzahl der Arbeitsschritte
bei der Anwendung reduzieren.

Im Bereich Medizintechnische Produkte/Transfusions-
technologie arbeiten wir kontinuierlich an Weiterentwicklun-
gen unseres bestehenden Portfolios sowie an neuen Pro-
dukten. Insbesondere im Bereich der Infusionstechnologie
konnen neue Softwareanbindungen zur Vereinfachung der
taglichen Arbeit in Krankenhausern beitragen. Im Berichts-
jahr haben wir beispielsweise die CE-Kennzeichnung fur
unsere Vigilant Master Med Software erhalten und haben
daraufhin die Einfuhrung in Europa gestartet. Diese Software
ist eine Medikamentenbibliothek, die Uber eine Kapazitat
von maximal 10.000 Arzneimitteln und bis zu 30 Therapien
pro Arzneimittel verfligt. Die Software kann im Krankenhaus
u.a. mit unserer Infusionspumpe Agilia verbunden werden.
Vigilant Master Med tragt dazu bei, Dosierungsfehler im medi-

zinischen Alltag zu vermeiden.

T MSB11022 wird als Biosimilar zu Humira® entwickelt und ist noch nicht von den zustdndigen Gesundheitsbehdrden zugelassen worden.

Humira® (Adalimumab) ist eine eingetragene Marke von AbbVie Biotechnology Ltd.

2 MSB11455 wird als Biosimilar zu Neulasta® entwickelt und ist noch nicht von den zustdndigen Gesundheitsbehdrden zugelassen worden.

Neulasta® (Pegfilgrastim) ist eine eingetragene Marke von Amgen Inc.
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Das Wissen, die Erfahrung und der engagierte Einsatz unse-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind entscheidend fir
unseren Erfolg. Darum pflegt Fresenius eine Kultur der Viel-
falt. Erst das Zusammenspiel unterschiedlicher Sichtweisen,
Meinungen, kultureller Pragungen, Erfahrungen und Werte
ermaglicht es uns, unsere Potenziale als global agierendes
Unternehmen erfolgreich auszuschopfen.

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stieg im
Jahr 2018 um rund 1% auf 276.750. Im Zuge der Uber-
tragung des deutschen Post-Akut-Geschafts von Fresenius
Helios sind rund 7.600 Mitarbeiter von Fresenius Vamed
tibernommen worden.

Der Personalaufwand im Fresenius-Konzern belief sich
2018 auf 13.426 Mio € (2017: 13.496 Mio €) oder 40,0 % des
Umsatzes (2017: 39,8 %). Der Personalaufwand liegt damit
auf Vorjahresniveau. Der Personalaufwand pro Mitarbeiter
betrug 48,6 Tsd € (2017: 50,1 Tsd €), wahrungsbereinigt
lag er bei 50,0 Tsd €. In Deutschland haben Fresenius-
Konzerngesellschaften Tarifvertrage mit der IG BCE, dem
Marburger Bund sowie der Dienstleistungsgewerkschaft
ver.di geschlossen. An den tariflichen und betrieblichen Ver-
einbarungen hat sich im Berichtszeitraum strukturell nichts
Wesentliches geandert.

PERSONALMANAGEMENT

Wir passen unsere Personalinstrumente standig neuen Anfor-
derungen an. Diese ergeben sich aus der demografischen
Entwicklung, dem Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft, dem
Fachkraftemangel und dem Wunsch der Beschaftigten, Fami-
lie und Beruf besser in Einklang zu bringen. So ermaglichen
wir beispielsweise eine flexible Arbeitszeitgestaltung und
bieten ein Zeitkonto fir eine langfristige berufliche Planung an.

ANZAHL DER MITARBEITER

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
NACH REGIONEN

Lateinamerika und Sonstige 8 %

ot

Asien-Pazifik 9 %

Europa 57 %
(davon Deutschland 32 %)

Nordamerika 26 %

2018: 276.750

MITARBEITERGEWINNUNG UND PERSONAL-
ENTWICKLUNG
Um unseren Bedarf an qualifizierten Fachkraften langfristig
zu sichern und neue Mitarbeiter zu gewinnen, setzen wir auf
digitales Personalmarketing, richten eigene Bewerberveran-
staltungen aus und nehmen regelmaflig an Karrieremessen teil.
Darlber hinaus binden wir unsere Mitarbeiter mit attraktiven
Entwicklungsangeboten dauerhaft an unser Unternehmen.

Die Konzepte und MalBnahmen, um Personal zu gewinnen
und zu fordern, richten sich nach den Marktanforderungen
der jeweiligen Segmente. Sie werden daher bereichsspezifisch
abgestimmt, entwickelt und realisiert.

Bewerber wahlen wir allein nach ihrer Qualifikation aus.
Bei vergleichbarer Eignung haben Manner und Frauen bei
Fresenius die gleichen Karrierechancen. Der Anteil weiblicher
Mitarbeiter im Fresenius-Konzern lag zum 31. Dezember 2018
bei 68%. Gemessen an der Zahl der Teilnehmer am Long
Term Incentive Plan 2018 (LTIP 2018) lag die Frauenquote bei
den oberen Fuhrungskraften bei 30 %. Fir den Anteil weib-
licher und mannlicher Mitarbeiter am Fiihrungspersonal sieht

Anteil

am Konzern

Verdanderung zum

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 2018/2017 31.12.2018

Fresenius Medical Care 120.328 121.245 116.120 -1% 44 %
Fresenius Kabi 37.843 36.380 34.917 4% 14 %
Fresenius Helios 100.144 105.927 72.687 -5% 36 %
Fresenius Vamed 17.299 8.667 8.198 100 % 6%
Konzern/Sonstiges 1.136 1.030 951 10 % 0%
Gesamt 276.750 273.249 232.873 1% 100 %
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MATERIALAUFWAND NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN'

]

Fresenius Medical Care 51 %

PERSONALAUFWAND

in Mio € 2018 2017 2016

Fresenius Medical Care 6.440 6.898 6.291 Fresenius Vamed 8%
. B el e sy

R I . e R e 205 Fresenius Helios 9%
B = T e o
s S D

Gesamt 13.426 13.496 11.643 Fresenius Kabi 22 %

das Gesetz bestimmte ZielgroRen vor. Detaillierte Informa-
tionen dazu enthalt die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemal’ § 289f HGB auf unserer Website unter
www.fresenius.de/corporate-governance sowie auf der Seite
144 des Geschaftsberichts.

Unser mehrfach ausgezeichnetes Karriereportal finden

Sie auf www.karriere.fresenius.de.

Weitere Informationen zu Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
finden Sie im Nichtfinanziellen Konzernbericht auf den
Seiten 113 ff. in diesem Geschaftsbericht.

BESCHAFFUNG

Im Jahr 2018 betrugen die Aufwendungen fur Material und
bezogene Leistungen 9.366 Mio € (2017: 9.032 Mio €). Der
Anstieg von 4 % ist auf die Ausweitung der Geschaftsaktivita-
ten zuruckzufuhren.

in Mio€ 2018 2017
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 7.899 7.766
Abschreibungen auf Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe und auf bezogene Waren 0 0
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.467 1.266
Gesamt 9.366 9.032

Fur unsere Profitabilitat ist eine effiziente Wertschopfungs-
kette entscheidend. Stetige Einsparbemiihungen der Kosten-
trager im Gesundheitswesen und Preisdruck auf den Absatz-
markten pragen unser Umfeld. Die vier Unternehmensbereiche
des Fresenius-Konzerns steuern die Beschaffungsprozesse
daher Uber zentrale Koordinationsstellen. Diese blindeln
gleichartige Bedarfe, schlieBen weltweit Rahmenvertrage ab,
beobachten fortwahrend die Markt- und Preisentwicklung
und gewabhrleisten die Sicherheit und Qualitat der Materialien.

QUALITATSMANAGEMENT

Die Qualitat unserer Produkte, Dienstleistungen und Thera-
pien ist Voraussetzung fur eine optimale medizinische Ver-
sorgung. Zum Wohl der Patienten und zum Schutz unserer

2018: 9.366 Mio €

" Vor Konsolidierung

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter legen wir daher an alle Pro-
zessablaufe hochste Qualitats- und SicherheitsmaRstabe an.
Unser Qualitatsmanagement verfolgt im Wesentlichen drei
Ziele:

» wertschopfende, auf Kundenanforderungen und
Effizienz ausgerichtete Prozesse zu erkennen,

» diese mithilfe von Kennzahlen zu Giberwachen und
zu lenken und

» Ablaufe zu verbessern.

Weitere Informationen zum Qualitatsmanagement von
Fresenius finden Sie im Chancen- und Risikobericht auf den
Seiten 82f. und im Nichtfinanziellen Konzernbericht auf
den Seiten 96ff. dieses Geschaftsberichts.

VERANTWORTUNG, UMWELTMANAGEMENT,
NACHHALTIGKEIT

Wir orientieren unser Handeln an langfristigen Zielen und
gewahrleisten so, dass unsere Arbeit den Bedurfnissen von
Patienten und Mitarbeitern sowie Aktionaren und Geschafts-
partnern gerecht wird. Unsere Verantwortung als Gesund-
heitskonzern reicht jedoch tber unser operatives Geschaft
hinaus. Sie erstreckt sich auch darauf, die Natur als Lebens-
grundlage zu schiitzen und mit ihren Ressourcen sorgsam
umzugehen. Es ist selbstverstandlich fur uns, gesetzliche Vor-
gaben einzuhalten und MaBnahmen fir den Umwelt- und
Gesundheitsschutz, die Arbeits- und Anlagensicherheit sowie
die Produktverantwortung und die Logistik stetig zu verbes-
sern.

Weitere Informationen hierzu bietet Ihnen der Nichtfinan-
zielle Konzernbericht auf den Seiten 121 ff. dieses Geschafts-
berichts.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutendsten
Wirtschaftszweigen und weist hervorragende Wachstums-
chancen auf.

Wesentliche Wachstumsfaktoren sind

» der zunehmende Bedarf an medizinischer Versorgung,
den eine alternde Gesellschaft mit sich bringt,

» die wachsende Zahl chronisch kranker und multimorbider
Patienten,

» die steigende Nachfrage nach innovativen Produkten
und Therapien,
der medizintechnische Fortschritt und
das zunehmende Gesundheitsbewusstsein, das zu
einem steigenden Bedarf an Gesundheitsleistungen
und -einrichtungen fuhrt.

Zusatzliche Wachstumstreiber in den Schwellenlandern sind

» die immer besseren Zugangsmoglichkeiten und die stei-
gende Nachfrage nach medizinischer Basisversorgung
sowie

» das steigende Volkseinkommen und damit hohere Aus-

Mit den Ausgaben fiir die Gesundheitsversorgung wachst
zugleich auch deren Anteil am Volkseinkommen stetig. Ins-
gesamt gaben die OECD-Lander im Jahr 2017 durchschnitt-
lich 8,9 % ihres BIP oder 4.003 USS pro Kopf fir Gesundheits-
leistungen aus.

Die hochsten Ausgaben pro Kopf verzeichneten wie in
den Vorjahren die USA (9.892 USS). Deutschland belegt mit
5.557 USS den finften Rang im OECD-Landervergleich.

Die OECD-Lander haben ihre Gesundheitsausgaben im
Jahr 2017 im Durchschnitt zu 74 % aus o6ffentlichen Mitteln
finanziert. In Deutschland lag dieser Anteil bei 85 %.

Die Lebenserwartung hat sich in den meisten OECD-
Staaten in den letzten Jahrzehnten erhoht. 2016 lag sie bei
durchschnittlich 80,8 Jahren. Die Grunde daflir sind bessere
Lebensbedingungen, eine intensivere Gesundheitsvorsorge
sowie Fortschritte bei der medizinischen Versorgung.

Um die stetig steigenden Ausgaben im Gesundheits-
wesen zu begrenzen, werden zunehmend die Versorgungs-
strukturen Uberprift und Einsparpotenziale identifiziert.
Doch Rationalisierungen allein reichen nicht aus, um den
Anstieg zu kompensieren. Daher sollen marktwirtschaft-
liche Elemente verstarkt Anreize schaffen, im Gesundheits-
wesen kosten- und qualitatsbewusst zu handeln. Gerade
durch eine verbesserte Qualitat lassen sich die Behandlungs-
kosten insgesamt reduzieren. Darliber hinaus gewinnen
Vorsorgeprogramme ebenso an Bedeutung wie innovative Ver-
gltungsmodelle, die an die Behandlungsqualitat geknipft

gaben im Gesundheitssektor. sind.
ANTEIL DER GESUNDHEITSAUSGABEN AM BIP
2017 2010 2000 1990 1980 1970
17,2 16,4 12,5 11,3 8,2 6,2
12,3 4,9
31

Quelle: OECD-Gesundheitsdaten 2018



Unsere wichtigsten Markte haben sich wie folgt entwickelt:

DER DIALYSEMARKT

Der weltweite Markt fiir Dialyseprodukte und Dienstleistun-
gen hatte im Jahr 2018 ein Volumen von rund 71 Mrd €.
Wahrungsbereinigt wuchs er um 4 %.

Weltweit wurden im Jahr 2018 etwa 4,1 Millionen Patien-
ten mit chronischem Nierenversagen behandelt. Davon
erhielten rund 3,4 Millionen Patienten eine Dialysebehand-
lung, rund 786.000 lebten mit einer Spenderniere. Etwa 89 %
der Patienten wurden mittels der Himodialyse- und 11 % mit-
tels der Peritonealdialysebehandlung versorgt.

Wachstumstreiber ist im Wesentlichen die steigende Zahl
von Menschen, die an Diabetes und Bluthochdruck leiden —
Erkrankungen, die dem chronischen Nierenversagen haufig
vorausgehen.

Die Zahl der Dialysepatienten ist im Jahr 2018 um etwa
6 % gestiegen. In den USA, Japan sowie West- und Mittel-
europa fiel dieser Zuwachs geringer aus als in ckonomisch
schwacheren Regionen, in denen er zumeist Uber 6 % lag.

Die Pravalenzrate, also die relative Zahl der wegen ter-
minaler Niereninsuffizienz behandelten Menschen pro Mil-
lion Einwohner (PME), fallt regional sehr unterschiedlich aus.
Grunde hierflir sind zum einen Unterschiede in der Alters-
struktur und bei den Risikofaktoren, die eine Nierenerkrankung
auslosen konnen, sowie genetische Dispositionen und kul-
turelle Unterschiede, etwa in der Ernahrung. Zum anderen ist
der Zugang zu Dialysebehandlungen in vielen Landern wei-
terhin begrenzt. Dadurch werden viele Menschen mit termina-
ler Niereninsuffizienz nicht behandelt und folglich auch nicht
in der Pravalenzkalkulation erfasst.

Dialysedienstleistungen
Der weltweite Markt fiir Dialysedienstleistungen (ein-
schlieflich Dialysemedikamenten) lag im Jahr 2018 bei rund
58 Mrd €.

Fresenius Medical Care behandelte im Berichtsjahr gut
10 % aller Dialysepatienten weltweit. Mit 3.928 Dialyse-
kliniken und 333.331 Dialysepatienten in rund 50 Landern
betreibt das Unternehmen das mit Abstand groRte und
internationalste Kliniknetzwerk. In den USA hat Fresenius
Medical Care im Jahr 2018 rund 38 % der Dialysepatienten
behandelt. Der US-Markt fur Dialysedienstleistungen ist
bereits stark konsolidiert.
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AuRBerhalb der USA ist der Markt dagegen wesentlich starker
fragmentiert. Hier steht Fresenius Medical Care insbeson-
dere im Wettbewerb mit Klinikketten, unabhangigen Einzel-
kliniken und solchen, die Krankenhausern angegliedert sind.

Die Vergiitungssysteme weisen erhebliche Unterschiede
auf. Sie variieren nicht nur von Land zu Land, sondern oft
sogar innerhalb eines Landes. In den USA stellen die staatli-
chen Gesundheitsflirsorgeprogramme Centers for Medicare
and Medicaid Services (CMS) die medizinische Versorgung
fur die groRe Mehrheit der US-amerikanischen Dialyse-
patienten sicher.

Dialyseprodukte
Der weltweite Markt fiir Dialyseprodukte hatte im Jahr 2018
ein Volumen von rund 13 Mrd €.

Fresenius Medical Care ist mit einem Marktanteil von rund
35 % der weltweit fihrende Anbieter.

Bei Hamodialyseprodukten halt Fresenius Medical Care
einen weltweiten Marktanteil von 39 % und ist damit das fuh-
rende Unternehmen. Bei Produkten fur die Peritonealdialyse
hat Fresenius Medical Care einen Anteil von rund 17 %.

Versorgungsmanagement

Das Versorgungsmanagement umfasst u. a. medizinische
Leistungen im Bereich der GefaRchirurgie, Versicherungs-
dienstleistungen fur Dialysepatienten, die Distribution ver-
schreibungspflichtiger Arzneimittel sowie die ambulante Ver-
sorgung.

Chronische Erkrankungen wie Diabetes oder Herz-Kreis-
lauf-Erkrankungen nehmen kontinuierlich zu. Weltweit sterben
daran nahezu zwei Drittel aller Menschen. In vielen Landern
entfallt ein GroRBteil der Gesundheitsausgaben auf die Behand-
lung chronischer Erkrankungen. Immer mehr Gesundheits-
systeme begegnen dem steigenden Kostendruck, der sich
daraus ergibt, indem sie statt einzelner Leistungen eine ganz-
heitliche und koordinierte Versorgung verguten — so auch
in den USA, dem grofSten Markt von Fresenius Medical Care.

Eine sinnvolle Schatzung des Marktvolumens innerhalb
des Versorgungsmanagements ist aufgrund der Vielzahl unter-
schiedlicher Leistungen nicht moglich. Dienstleistungen im
Versorgungsmanagement bieten wir momentan hauptsachlich
in Nordamerika und in Asien-Pazifik an. Unsere Leistungen
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im Versorgungsmanagement sind an diese Markte angepasst.
Der Ausbau unserer Leistungen im Versorgungsmanagement
kann — je nach dem jeweiligen Erstattungssystem oder markt-
spezifischen Umfeld — in den einzelnen Landern und Regionen
variieren.

DER MARKT FUR GENERISCHE L.V.-ARZNEIMITTEL,
BIOTECHNOLOGISCHE ARZNEIMITTEL,
ERNAHRUNGS- UND INFUSIONSTHERAPIEN

SOWIE MEDIZINTECHNISCHE PRODUKTE/
TRANSFUSIONSTECHNOLOGIE"

Der weltweite Markt fir generische I.V.-Arzneimittel, biotech-
nologische Arzneimittel, Ernahrungs- und Infusionstherapien
sowie medizintechnische Produkte/Transfusionstechnologie
lag im Jahr 2018 bei rund 86 Mrd €.

Davon entfielen rund 33 Mrd €2 auf den globalen Markt
fir generische 1V.-Arzneimittel. Durch gezielte Investitio-
nen und die VergroRerung des Portfolios u.a. in den Bereichen
komplexe Formulierungen, Peptide und vorgefullte Spritzen
konnte Fresenius Kabi zusatzliche Segmente im weltweiten
adressierbaren Markt erschlieen.

In Europa und den USA wuchs der Markt fur generische
I.V.-Arzneimittel um rund 4 %. Fur Zuwachse sorgen im
Wesentlichen Produkte, die nach Ablauf des Patentschutzes
auf den Markt kommen, sowie patentfreie Originalpraparate,
die durch Alleinstellungsmerkmale weiterhin preisstabil ange-
boten werden. Ferner ist das Marktwachstum begriindet in
Preisanstiegen bei ausgewahlten Molekilen einzelner Wettbe-
werber. In den USA, dem flr Fresenius Kabi wichtigsten Markt
fur generische 1.V.-Arzneimittel, ist das Unternehmen einer
der fuhrenden Anbieter. Wettbewerber von Fresenius Kabi
sind u. a. Pfizer, Sanofi, Sandoz und Teva Pharmaceutical
Industries.

Fresenius Kabi hat im Jahr 2017 die Ubernahme der
Biosimilars-Sparte der Merck KGaA erfolgreich abgeschlos-
sen. Der Kauf umfasste die vollstandige Produktpipeline mit
Schwerpunkten auf onkologischen Therapiegebieten und
Autoimmunerkrankungen. Der relevante Markt der biotech-
nologischen Originalpraparate umfasst rund 32 Mrd €.

Der weltweite Markt fiir klinische Erndahrung lag im Jahr
2018 bei rund 8 Mrd €. In Europa wuchs der Markt um rund
3%. Hingegen konnten in der Wachstumsregion Lateiname-
rika Steigerungsraten von bis zu 10 % verzeichnet werden.
In Asien-Pazifik wuchs der Markt fir enterale Ernahrung um
rund 10 %. Im Bereich der parenteralen Ernahrung wuchs

der fiir Fresenius Kabi wichtige Markt fur Dreikammerbeutel
in Asien-Pazifik um 6 bis 8 %. In Afrika war fur diese beiden
Segmente ebenfalls ein positives Wachstum zu beobachten.
Wachstumspotenzial fir klinische Ernahrung ergibt sich
weltweit, weil Ernahrungstherapien oft in noch nicht ausrei-
chendem Male bei der Patientenversorgung eingesetzt wer-
den, obwohl Studien ihren medizinischen und okonomischen
Nutzen belegen. So lassen sich beispielsweise durch die
Gabe von klinischer Ernahrung bei krankheits- und altersbe-
dingter Mangelernahrung Krankenhauskosten einsparen —
durch kurzere Liegezeiten und geringeren Pflegebedarf. Im
Markt fur klinische Ernahrung ist Fresenius Kabi einer der
fuhrenden Anbieter weltweit. Im Markt fiir parenterale Ernah-
rung ist Fresenius Kabi der weltweit fuhrende Anbieter, im
Markt fur enterale Ernahrung eines der fuhrenden Unterneh-
men in Europa, Lateinamerika und China. Wettbewerber im
Markt fur parenterale Ernahrung sind u. a. Baxter, B. Braun
und Shanxi Pude Pharmaceuticals. Im Markt fur enterale
Erndhrung konkurriert Fresenius Kabi u. a. mit Danone, Nestlé
und Abbott.

Der Markt fiir Infusionstherapien lag im Jahr 2018 welt-
weit bei rund 6 Mrd €. Der globale Markt fir Infusionsthe-
rapien wuchs um rund 6 %. Infusionstherapien (z. B. Elektro-
lyte) gehoren weltweit zum medizinischen Standard in
Krankenhausern. Wachstumstreiber ist im Wesentlichen der
steigende Bedarf in den Schwellenlandern. Fresenius Kabi
ist im Markt fir Infusionstherapien das fihrende Unternehmen
in Europa. Wettbewerber sind u.a. B. Braun und Baxter.

Der Markt fiir medizintechnische Produkte/Trans-
fusionstechnologie lag im Jahr 2018 weltweit bei mehr als
6 Mrd €. Davon entfielen rund 4 Mrd € auf medizintechni-
sche Produkte und rund 2 Mrd € auf Transfusionstechnologie.
Der Markt wuchs im Jahr 2018 um rund 4 %. Wachstums-
treiber im Markt fur medizintechnische Produkte sind ins-
besondere Informationstechnologielosungen, die deren
Anwendung sicherer machen und die Effizienz der Therapie
erhohen. In der Transfusionstechnologie ergibt sich ein
Marktwachstum vor allem durch den allgemein steigenden
Bedarf an Blutprodukten in Schwellenlandern. Der durch
neue Behandlungsmethoden ausgeloste Riickgang beim Bedarf
an Blutbeuteln in Europa und den USA der letzten Jahre
kommt zu einem Ende. Positive Wachstumsimpulse verzeich-
nen auch die Bereiche Plasmasammlung und therapeutische
Apherese.

" Marktdaten basieren auf eigenen Erhebungen und beziehen sich auf die fiir Fresenius Kabi adressierbaren Markte. Sie unterliegen jahrlichen Schwankungen,
u.a. aufgrund von Verdnderungen der Wahrungsrelationen und von Patentabldufen der Originalpraparate im Markt der 1.V.-Arzneimittel. Die Marktdaten fiir

klinische Erndhrung beziehen sich auf die fiir Fresenius Kabi adressierbaren Markte ohne Japan.

2 Die Marktdefinition beinhaltet wie im Vorjahr u.a. auch Umsatzerlose von patentfreien Originalpraparaten.



Im Markt fir medizintechnische Produkte zahlt Fresenius
Kabi weltweit zu den fuhrenden Anbietern. Wettbewerber
sind u. a. Baxter, B. Braun sowie Becton, Dickinson and
Company und ICU Medical. In der Transfusionstechnologie
ist Fresenius Kabi weltweit eines der fihrenden Unterneh-
men. Zu den Wettbewerbern gehodren u.a. Haemonetics,
Macopharma und Terumo.

DER KRANKENHAUSMARKT'

Das Marktvolumen fur Akutkrankenhauser in Deutschland
wird anhand der Bruttogesamtkosten gemessen und lag im
Jahr 2017 bei rund 102 Mrd €2. Davon entfielen etwa 62 %
auf Personalkosten und 38 % auf Sachkosten. Diese erhohten
sich um rund 5% bzw. 3 %.

Die Fallzahlen im Akutkrankenhausmarkt sind im Jahr
2017 um 0,5 % gesunken.

Obwohl sich ihre wirtschaftliche Situation gegentber den
Vorjahren verbessert hat, verzeichnete knapp ein Drittel
(30 %) der deutschen Krankenhauser im Jahr 2017 Verluste.
Weitere 11 % hatten ein ausgeglichenes Ergebnis, 59 %
konnten einen Jahresuiberschuss erwirtschaften. Zu der oft
schwierigen wirtschaftlichen und finanziellen Situation
kommt ein enormer Investitionsbedarf. Er ergibt sich aus dem
medizinischen und technologischen Fortschritt, erhohten

Qualitatsanforderungen und notwendigen Modernisierungen.

Daruber hinaus konnten die Bundeslander ihrer gesetzlichen
Verpflichtung, die dafur notwendigen Mittel bereitzustellen,
in den letzten Jahren nicht ausreichend nachkommen. Die
Folge ist ein kontinuierlich wachsender Investitionsstau. Das
Rheinisch-Westfalische Institut fur Wirtschaftsforschung
(RWI) schatzt, dass sich der jahrliche Investitionsbedarf der
deutschen Krankenhauser — ohne die Universitatskliniken —
auf mindestens 5,8 Mrd € belauft. Das ist in etwa das Doppelte
des Fordervolumens der Lander.
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ANTEIL DER KRANKENHAUSBETTEN NACH TRAGERN

Private Krankenhauser
19%

Offentliche
Krankenhauser 48 %

Freigemeinniitzige
Krankenhauser 33 %

2017: 497.182

Quelle: Statistisches Bundesamt 2017

Helios Deutschland ist gemessen am Umsatz mit einem Anteil
von rund 5,4 % (2016: 5,5 %) das fihrende Unternehmen im
deutschen Markt fur Akutkrankenhauser. Die Kliniken von
Helios Deutschland konkurrieren vorwiegend mit Einzel-
krankenhausern oder lokalen und regionalen Klinikverbun-
den. Private Wettbewerber sind im Wesentlichen Asklepios,
Rhon-Klinikum und Sana Kliniken.

Fir den Anstieg in der Vergiitung von Krankenhaus-
leistungen ist der sogenannte Veranderungswert maRgeblich.
Er dient zur Kompensation steigender Kosten im Kranken-
hausmarkt, insbesondere der Personal- und Sachkosten. Der
Veranderungswert wird jahrlich fir das Folgejahr neu fest-
gelegt. Fur das Jahr 2018 lag er bei 2,97 % (2017: 2,50 %).

Der private spanische Krankenhausmarkt hatte im
Jahr 2017 ein Volumen von rund 14 Mrd €3. Wachstumschan-
cen fur private Betreiber eroffnen sich insbesondere durch
die steigende Anzahl privat versicherter Patienten. Private
Zusatzversicherungen sind in Spanien verhaltnismaRig guns-
tig. Sie sind Voraussetzung, um Leistungen in privaten Kran-
kenhausern in Anspruch nehmen zu konnen. Zur Attraktivitat
privater Kliniken tragen u. a. die vergleichsweise geringen
Wartezeiten fur geplante Behandlungen bei.

KENNZAHLEN ZUR STATIONAREN VERSORGUNG IN DEUTSCHLAND

Veranderung

2017 2015 2014 2013 2017/2016

Krankenhauser 1.942 1.951 1.956 1.980 1.996 -0,5%
Betten ............................................ 497182 498718 499351 500680 500671 03 %
Verwe||dauer(Tage) ........................... 7,3 e O T 73 RETTT o 74 RETTT e 75 A
FaIIe(Mlo) ...................................... 19’44 T 1953 T 1924 ST 1915 ST 1879 05 %
GKostenJeFaII|n€1 ......................... 5439 5205 5060 4893 4792 45 %

" Nach Bruttogesamtkosten

Quelle: Statistisches Bundesamt 2017

" Jeweils aktueller Stand der verfiigbaren Daten: Statistisches Bundesamt 2018; Deutsches Krankenhaus Institut (DK1), Krankenhaus Barometer 2018;

Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (RWI), Krankenhaus Rating Report 2018

2 Der Markt ist definiert durch Bruttogesamtkosten der Akutkrankenh&user abziiglich wissenschaftliche Forschung und Lehre.
3 Marktdaten basieren auf eigenen Erhebungen und beziehen sich auf den fiir Quirénsalud adressierbaren Markt. Die Marktdefinition beinhaltet
weder Public-Private-Partnership-Modelle noch Einrichtungen fiir betriebliches Gesundheitsmanagement. Sie kann von der Definition in anderen

Zusammenhéngen abweichen (beispielsweise regulatorische Definition).
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Weiteres Potenzial eroffnet die Moglichkeit, dass private
Krankenhausbetreiber ihr Netzwerk durch zusatzliche Klinik-
neugrindungen erweitern konnen. Darlber hinaus bietet
der spanische Markt aufgrund seiner starken Fragmentierung
Konsolidierungspotenzial.

Quirénsalud ist, gemessen am Umsatz, mit einem Anteil
von rund 12 % das fuhrende Unternehmen im privaten Kran-
kenhausmarkt in Spanien. Wettbewerber sind eine Vielzahl
privat gefuihrter Einzelkliniken oder kleinere regionale Ketten,
u.a. Asisa, HM Hospitales, Hospiten, Ribera, Salud Sanitas
und Vithas.

DER MARKT FUR PROJEKTE UND DIENST-
LEISTUNGEN FUR KRANKENHAUSER UND ANDERE
GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN
Der weltweite Markt fiir Projekte und Dienstleistungen fiir
Krankenhduser und andere Gesundheitseinrichtungen ist
stark fragmentiert, sodass sich keine Angabe zum Gesamt-
marktvolumen darstellen lasst. Der Markt weist groBe Unter-
schiede zwischen den einzelnen Landern auf und ist in hohem
MalRe gepragt von der jeweiligen staatlichen Gesundheits-
politik, dem Grad der Regulierung und Privatisierung sowie von
wirtschaftlichen, demografischen und politischen Gegeben-
heiten. In den etablierten Gesundheitsmarkten, in denen der
Kostendruck zunimmt, sind Gesundheitseinrichtungen vor
allem aufgefordert, ihre Effizienz zu steigern. Gefragt sind
insbesondere eine nachhaltige Planung und energieeffiziente
Errichtung, optimierte Betriebsablaufe in den Einrichtungen
sowie die Ubernahme medizintechnischer Dienstleistungen
durch externe Spezialisten. Dies ermoglicht es den Kranken-
hausern, sich auf ihre Kernkompetenz zu konzentrieren, die
Behandlung ihrer Patienten. Neben dem Angebot von Dienst-
leistungen fir Gesundheitseinrichtungen weltweit ist Fresenius
Vamed selbst als Post-Akut-Anbieter in einigen Landern
aktiv, darunter Deutschland, Osterreich, die Schweiz, Tsche-
chien und GroRbritannien. Durch die Ubernahme des Post-
Akut-Geschafts von Fresenius Helios hat Fresenius Vamed sich
zu einem fuhrenden Anbieter in diesem Bereich in Zentral-
europa entwickelt. In den aufstrebenden Markten hingegen
gilt es, die Infrastruktur weiterzuentwickeln und die medizi-
nische Versorgung zu verbessern.

Fresenius Vamed gehort zu den global fuhrenden Unter-
nehmen in seinem Markt. Das Unternehmen hat weltweit
keine Wettbewerber, die ein vergleichbar umfassendes

12017 um IFRS 15 Einfiihrung und VerauBerungen im Versorgungsmanagement adjustiert
2 Vor Sondereinfliissen und nach Bereinigungen
3 Vor Sondereinfliissen

Portfolio von Dienstleistungen tber den gesamten Lebens-
zyklus von Gesundheitseinrichtungen abdecken. Je nach
Dienstleistung konkurriert Fresenius Vamed deshalb mit
international tatigen Konzernen und Konsortien ebenso wie
mit lokalen Anbietern.

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

EINSCHATZUNG DES VORSTANDS ZUR
AUSWIRKUNG DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN
UND BRANCHENSPEZIFISCHEN ENTWICKLUNG
AUF DEN GESCHAFTSVERLAUF

Die weltweite Konjunktur hat sich im Geschaftsjahr 2018 ins-
gesamt nur unwesentlich auf unsere Branche ausgewirkt.
Sowohl in den etablierten als auch in den Wachstumsmark-
ten ist der Bedarf an Gesundheitsleistungen weiter gestie-
gen. Dies hatte einen positiven Einfluss auf unsere Geschafts-
entwicklung.

BEURTEILUNG DER GESCHAFTSENTWICKLUNG
DURCH DEN VORSTAND UND WESENTLICHE
EREIGNISSE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF

Im Geschaftsjahr 2018 haben sich die Vorteile unserer
diversifizierten Konzernstruktur deutlich gezeigt. Die Konzern-
umsatz- und Ergebnisziele fiir das Geschaftsjahr 2018 haben
wir erreicht. Insofern war nach Uberzeugung des Vorstands
2018 insgesamt ein erfolgreiches Geschaftsjahr fiir den
Fresenius-Konzern.

Fresenius Medical Care steigerte den wahrungsbereinigten
Umsatz auf vergleichbarer Basis um 4 %" auf 16.547 Mio €.
Das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA entfallende bereinigte Jahresergebnis? stieg um 2 %
(wahrungsbereinigt: 4 %) auf 1.185 Mio €. Das Jahresergeb-
nis auf vergleichbarer Basis? stieg um 11 % (wahrungsberei-
nigt: 14 %) auf 1.377 Mio €.

Fresenius Kabi erreichte ein organisches Umsatzwachstum
von 7 %. Der EBIT? fiel um 3 % (stieg wahrungsbereinigt:

2 %) auf 1.139 Mio €. Der EBIT? exklusive der Kosten fiir die
Weiterentwicklung des Biosimilars-Geschafts stieg um 5%
(wahrungsbereinigt: 10 %) auf 1.305 Mio €. Das organische
Wachstum von Fresenius Helios betrug 3 %. Der EBIT von
Fresenius Helios blieb auf Vorjahresniveau bei 1.052 Mio €
(stieg um 3 %*). Fresenius Vamed erreichte ein organisches
Umsatzwachstum von 16 %. Der EBIT stieg um 45 % (9 % *)
auf 110 Mio €.

4 Um das von Fresenius Helios an Fresenius Vamed transferierte Post-Akut-Geschaft Deutschland adjustiert

Details zu den Sondereinfliissen und Bereinigungen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 58 bis 61.



VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Unsere Annahme hat sich bestatigt, dass die Nachfrage nach
unseren Produkten und Dienstleistungen im Jahr 2018 weiter-
hin stark bleiben wirde.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt, wie sich der Ausblick
fur den Konzern und die Unternehmensbereiche 2018 entwi-
ckelt hat.

Die unter unseren Erwartungen liegenden finanziellen Ent-
wicklungen bei Fresenius Medical Care und Fresenius Helios
wurden nur teilweise durch die sehr gute Entwicklung bei
Fresenius Kabi kompensiert. Daher haben wir unterjahrig den
Konzernumsatz- und Ergebnisausblick an das untere Ende
der jeweiligen Wachstumsbandbreiten konkretisiert.

ZIELERREICHUNG DES KONZERNS 2018

Konzern-Lagebericht | Wirtschaftsbericht

Der Fresenius-Konzern hat die Prognose fiir das wahrungs-
bereinigte Umsatzwachstum erreicht. Es lag mit 6 % " inner-
halb der Prognosebandbreite von 5 bis 8 %'. Das Konzern-
ergebnis?3 stieg wahrungsbereinigt um 7 % und lag ebenfalls
innerhalb des Zielkorridors von 6 bis 9 %. Exklusive der Kosten
fur die Weiterentwicklung des Biosimilars-Geschafts stieg
das Konzernergebnis?3 wahrungsbereinigt um 11% und lag
damit innerhalb der Prognosebandbreite von ~10 bis 13 %.
Wir haben 2.163 Mio € in Sachanlagen investiert (2017:
1.828 Mio €). Mit 6,5 % lagen die Sachanlageinvestitionen
Uber dem Vorjahreswert von 5,4 % unseres Umsatzes.
Der operative Cashflow betrug 3.742 Mio € (2017:
3.937 Mio €). Die Cashflow-Marge betrug 11,2 % (2017:
11,6 %) und lag damit im Rahmen unserer Erwartung. Wir
hatten in Aussicht gestellt, eine Cashflow-Marge zwischen
10 und 12 % zu erreichen.

Zielanpassung/ Zielanpassung/ Zielanpassung/

Ziele 2018, Konkretisierung, Konkretisierung, Konkretisierung,
publiziert publiziert publiziert publiziert
Februar 2018 Mai 2018 Juli 2018 Oktober 2018 Erreicht 2018
Konzern
bestatigt
Umsatz (Wachstum, wahrungsbereinigt) 5-8%:3 (unteres Ende) 6%:3
Konzernergebnis' bestatigt
(Wachstum, wahrungsbereinigt) 6-9%? (unteres Ende) 7%?
Konzernergebnis® (Wachstum, wahrungs- bestatigt
bereinigt), exklusive Biosimilars ~10-13%?2 (unteres Ende) 11%?2

Fresenius Medical Care

Umsatz auf vergleichbarer Basis (Wachstum,
wahrungsbereinigt)

BIT’ (Wachstum, wahrungsbereinigt),
exklusive Biosimilars

EBIT (Wachstum) ' 7-10% 5-8%¢ 0-29%: 0%?*
Fresenius Vamed
L U msatz ( Wach stu m . orga n |s ch) ..................................... 5 - 1 0 % ............................................................................ bestat |gt ...................... 1 6% .
e E BIT (Wac hstu m) ........................................................ 5 _1 O ,.% ............................................ 32 - 37 . ;0 S bestatlgt ..................... 45%6 .

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

2 Vor Sondereinfliissen und nach Bereinigungen

32017 um IFRS 15 Einfihrung und VerduRerungen im Versorgungsmanagement adjustiert

“ Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfllt

° Helios Spanien tragt mit elf Monaten zum organischen Wachstum bei.

¢ Nach Transfer des deutschen Post-Akut-Geschifts von Fresenius Helios zu Fresenius Vamed
7 Vor Sondereinflissen

12017 um IFRS 15 Einfithrung und VerduBerungen im Versorgungsmanagement adjustiert
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
3 Vor Sondereinflissen und nach Bereinigungen

Details zu den Sondereinfliissen und Bereinigungen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 58 bis 61.
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Die Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA
betrug 2,71"2 (31. Dezember 2017: 2,84"2) und ohne die Ver-
auBerungen im Versorgungsmanagement 2,912,

Der ROIC betrug 8,3% 2 (2017: 8,0 %?2), der ROOA 9,0 % ?
(2017: 9,4%?). Die Veranderung ist im Wesentlichen auf
einen geringeren EBIT aufgrund von Wahrungsumrechnungs-
effekten sowie Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
des Biosimilars-Geschafts zurlickzufiihren. Beim ROIC wurden
diese Effekte durch geringere Steueraufwendungen aufgrund
der US-Steuerreform kompensiert.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE
Umsatz
Im Geschaftsjahr 2018 konnten wir den Konzernumsatz?
wahrungsbereinigt um 6 % und zu Ist-Kursen um 2 % auf
33.530 Mio € steigern (2017: 32.841 Mio €). Die neben-
stehende Grafik zeigt die Einflisse auf das Umsatzwachstum.

Im Jahr 2018 ergaben sich bei Fresenius Medical Care
Effekte durch das Hinzuftigen von Kalzimimetika zum gebin-
delten Dialyse-Erstattungssatz von Medicare sowie aus
niedrigeren Umsatzen mit privat versicherten Patienten. Der
Umsatz von Fresenius Helios war beeinflusst durch einen
Riickgang von Fallzahlen. Der Volumenriickgang wurde durch
Preiserhohungen bei den Fallpauschalen (DRG) sowie durch
bessere Verhandlungsergebnisse mit den Kostentragern kom-
pensiert. Darliber hinaus ergaben sich im Jahr 2018 keine
weiteren wesentlichen Effekte aus der Veranderung des Sor-
timentsmix und keine wesentlichen Preiseinfliisse.

Wahrungsumrechnungseffekte hatten einen negativen
Einfluss von 4 %. Sie ergaben sich insbesondere aus der
Abwertung des US-Dollars und des argentinischen Peso gegen-
uber dem Euro.

Die unten stehende Tabelle zeigt das Umsatzwachstum
nach Regionen.

UMSATZ NACH REGIONEN

in Mio€

UMSATZEINFLUSSE

2% 0% -4%

4%

2%

Umsatzwachstum
Gesamt

Organisches Akquisitionen Desinvestitionen Wahrung

Wachstum

Die Umsatze in unseren Unternehmensbereichen entwickel-
ten sich wie folgt:

» Der Umsatz von Fresenius Medical Care fiel um 7 %
(wahrungsbereinigt: -2 %) auf 16.547 Mio € (2017:
17.784 Mio €). Das organische Umsatzwachstum betrug
4 %. Wahrungsumrechnungseffekte minderten den
Umsatz um 5 %. Die Anwendung von IFRS 15 minderte
den Umsatz um 3 %. Die Vorjahresbasis zusatzlich um
die VerauRBerung der Versorgungsaktivitaten angepasst,
sank der Umsatz um 1 % (stieg wahrungsbereinigt um
4%). Der Umsatz mit Gesundheitsdienstleistungen? (Dia-
lysedienstleistungen und Versorgungsmanagement) sank
um 2 % (stieg wahrungsbereinigt um 4 %) auf 13.264
Mio € (2017: 13.487 Mio €). Der Umsatz mit Gesundheits-
produkten stieg um 1% (wahrungsbereinigt: 5 %) auf
3.283Mio € (2017: 3.252 Mio €).

» Fresenius Kabi steigerte den Umsatz um 3 % auf 6.544
Mio € (2017: 6.358 Mio €). Das Umsatzwachstum ist
wesentlich getrieben durch anhaltende Lieferengpasse
fur I.V.-Arzneimittel bei Wettbewerbern in den USA
sowie Produktneueinfihrungen. Zudem konnten wir in den
Schwellen- und Entwicklungslandern deutliche Umsatz-

Wahrungs-  Akquisitionen/ Anteil am
Organisches  umrechnungs- Des- Konzern-
Verdnderung Wachstum effekte investitionen umsatz*

Nordamerika

LT
>
6

Afrika 5% 7%
Gesamt 2% 4%

" Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils zu durchschnittlichen Wechselkursen der vorhergehenden zw6lf Monate gerechnet
2 Pro forma abgeschlossene Akquisitionen/Desinvestitionen, exklusive NxStage-Transaktion; vor Sondereinfliissen

32017 um IFRS 15 Einflihrung und VerduRerungen im Versorgungsmanagement adjustiert
4 Bezogen auf den Beitrag zum Konzernumsatz

Details zu den Sondereinfliissen und Bereinigungen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 58 bis 61.



steigerungen erzielen. Das organische Wachstum betrug
7 %. Wahrungsumrechnungseffekte hatten einen nega-
tiven Einfluss in Hohe von 4 %. Sie ergaben sich aus der
Abwertung verschiedener Wahrungen gegenuber dem
Euro, insbesondere des US-Dollars, des brasilianischen Real
und des argentinischen Peso.

> Fresenius Helios steigerte den Umsatz um 4% (6 % ") auf
8.993 Mio € (2017: 8.668 Mio €). Das organische Umsatz-
wachstum betrug 3 %. Der Umsatz von Helios Deutsch-
land fiel um 2 % (stieg um 2% ") auf 5.970 Mio € (2017:
6.074 Mio €). Der Umsatz von Helios Deutschland war
beeinflusst durch einen Rickgang der Fallzahlen, u. a.
bedingt durch den Trend zu ambulanten Behandlungen.
Um von diesem Trend zu profitieren, baut Helios Deutsch-
land ambulante Angebote in einer eigenen Sparte aus.
Dariiber hinaus filhrten unbesetzte Stellen bei Arzten und
spezialisierten Krankenschwestern in einigen unserer
Krankenhauser zu einem Ruckgang der Fallzahlen. Mal3-
nahmen zur schnellen Besetzung offener Positionen wur-
den verstarkt. Der Umsatz von Helios Spanien stieg im
Wesentlichen aufgrund des gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum zusatzlichen Konsolidierungsmonats sowie einer
starken operativen Entwicklung um 17 % (organisch: 6 %)
auf 3.023 Mio €.

» Fresenius Vamed steigerte den Umsatz um 37 % (19% ")
auf 1.688 Mio € (2017: 1.228 Mio €). Im Projektgeschaft
stieg der Umsatz um 17 % auf 712 Mio € (2017: 606 Mio€).
Im Dienstleistungsgeschaft konnte der Umsatz um 57 %
auf 976 Mio € gesteigert werden (2017: 622 Mio €). Die

UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Konzern-Lagebericht | Wirtschaftsbericht

starke Geschaftsdynamik sowohl im Projekt- als auch im
Dienstleistungsgeschaft sowie gestiegene Umsatzerlose
aus Servicedienstleistungen mit Fresenius Helios trugen
zur Entwicklung bei. Der wesentliche Effekt fir den star-
ken Anstieg im Dienstleistungsgeschaft ist durch den
Transfer des deutschen stationaren Post-Akut-Geschafts
von Fresenius Helios zu Fresenius Vamed zum 1. Juli
2018 bedingt. Der Auftragseingang im Projektgeschaft
hat sich erneut sehr gut entwickelt: Er stieg auf 1.227
Mio € (2017: 1.096 Mio €) an. Der Auftragsbestand stieg
um 13 % auf 2.420 Mio € (31. Dezember 2017: 2.147
Mio €). Fresenius Vamed ist der einzige Unternehmens-
bereich innerhalb des Fresenius-Konzerns, dessen
Geschaft wesentlich von Auftragseingang und Auftrags-
bestand bestimmt wird.

Ergebnisstruktur
Das Konzernergebnis? nach Sondereinfliissen stieg um
12 % auf 2.027 Mio € (2017: 1.814 Mio €). Das wahrungsbe-
reinigte Wachstum betrug 15 %. Das Ergebnis je Aktie?
nach Sondereinfliissen erhohte sich auf 3,65 € (2017: 3,27 €).
Dies entspricht einem Plus von 12 %, wahrungsbereinigt
von 15%. Die durchschnittliche Anzahl der Aktien belief sich
auf 555,5 Millionen Stuck.

Das Konzernergebnis?3 vor Sondereinfliissen stieg
um 3 % auf 1.871 Mio € (2017: 1.816 Mio €). Das wahrungs-
bereinigte Wachstum betrug 6 %. Das Ergebnis je Aktie?3
erhohte sich auf 3,37 € (2017: 3,28 €). Dies entspricht einem
Plus von 3 %, wahrungsbereinigt von 6 %.

Wahrungs-  Akquisitionen/ Anteil am
Organisches  umrechnungs- Des- Konzern-
in Mio € 2018 2017 Verinderung Wachstum effekte investitionen umsatz®
Fresenius Medical Care 16.547 16.7394 -1% 4% -5% 0% 49 %
FresemusKab. ........................................... 6544 U 6358 U 3% U 7% U _4% T, 0% T, 19%
FresemuSHehos ........................................ 8993 U 8668 U 4% U 3% U ()% T, .‘.1.%.‘. T, 27%
Fresemusvamed ....................................... 1688 U 1228 U 37% U ‘]6% U _1% T, 22% T, 5%
AUFTRAGSEINGANG/-BESTAND FRESENIUS VAMED
in Mio € 2018 2017 2016 2015 2014
Auftragseingang 1.227 1.096 1.017 904 840
Auftragsbestand(3’|12) .................................................................. 2420 U 2147 U 196’] T, 1650 T, 1398

" Um das von Fresenius Helios an Fresenius Vamed transferierte Post-Akut-Geschaft Deutschland adjustiert

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

?Vor Sondereinflissen

42017 um IFRS 15 Einfiihrung und VerduRerungen im Versorgungsmanagement adjustiert
° Bezogen auf den Beitrag zum Konzernumsatz

Details zu den Sondereinfliissen und Bereinigungen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 58 bis 61.
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Das Konzernergebnis™3 vor Sondereinfliisssen und nach
Bereinigungen stieg um 4 % (wahrungsbereinigt: 7 %)

auf 1.871 Mio € (2017: 1.804 Mio €). Das Ergebnis je Aktie'?
stieg um 3 % (wahrungsbereinigt: 6 %) auf 3,37 € (2017:
3,26€).

Das Konzernergebnis™ 2 exklusive der Kosten fiir die
Weiterentwicklung des Biosimilars-Geschafts stieg um 8 %
auf 1.991 Mio € (2017: 1.847 Mio€). Das wahrungsbereinigte
Wachstum betrug 11 %. Das Ergebnis je Aktie™3exklusive
der Kosten fiir die Weiterentwicklung des Biosimilars-
Geschafts erhohte sich auf 3,58 € (2017: 3,33 €). Dies ent-
spricht einem Plus von 8 %, wahrungsbereinigt von 11 %.

Mit Ausnahme der Hyperinflation in Argentinien hatte die
Inflationsentwicklung keine signifikante Auswirkung auf
unsere Ertragslage.

Der Konzern-EBITDA? fiel um 3 % (wahrungsbereinigt
0%) auf 5.991 Mio € (2017: 6.174 Mio €). Der Konzern-
EBIT? fiel um 4 % auf 4.561 Mio € (2017: 4.746 Mio €). Wah-
rungsbereinigt betrug der Rickgang 1 %.

Der EBIT der Unternehmensbereiche entwickelte sich wie
folgt:

» Der EBIT bei Fresenius Medical Care stieg um 29 %
(wahrungsbereinigt: 33 %) auf 3.038 Mio € (2017: 2.362
Mio €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die VerauRe-
rungsaktivitaten im Versorgungsmanagement zurickzu-
fuhren. Das EBIT-Wachstum war negativ beeinflusst
durch die schwierige wirtschaftliche Situation in einigen
Schwellenlandern einschlieBlich der Hyperinflation in
Argentinien. Die EBIT-Marge stieg auf 18,4 % (2017:
13,3 %). Der EBIT auf vergleichbarer Basis stieg wahrungs-
bereinigt um 6 %, die EBIT-Marge betrug 14,2 % (2017:
13,6 %).

» Der EBIT? bei Fresenius Kabi sank um 3 % (stieg wah-
rungsbereinigt um 2 %) auf 1.139 Mio € (2017: 1.177
Mio €). Der wahrungsbereinigte Anstieg war wesentlich
durch eine erfreuliche Geschaftsentwicklung in den USA
und in den Entwicklungs- und Schwellenlandern getrie-
ben. Die EBIT-Marge? betrug 17,4 % (2017: 18,5 %). Der

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
2 Vor Sondereinfliissen
3 Vor Sondereinfliissen und nach Bereinigungen

EBIT 2 exklusive der Kosten fur die Weiterentwicklung
des Biosimilars-Geschafts stieg um 5 % (wahrungsbe-
reinigt: 10%) auf 1.305 Mio € (2017: 1.237 Mio €). Die
EBIT-Marge? betrug 19,9 % (2017: 19,5 %).

» Der EBIT bei Fresenius Helios blieb mit 1.052 Mio € auf
Vorjahresniveau (stieg um 3 %4). Die EBIT-Marge betrug
11,7 % (2017: 12,1 %). Der EBIT von Helios Deutschland
fiel um 14% (-10%*) auf 625 Mio €, mit einer EBIT-Marge
von 10,5% (2017: 11,9 %). Dies resultiert im Wesentli-
chen aus dem geringen Umsatzwachstum sowie der Uber-
tragung der Post-Akut-Einrichtungen auf Fresenius Vamed.
Die signifikante Fixkostenbasis im Krankenhausgeschaft
hat bei nachlassender Marktdynamik und Umsatzentwick-
lung eine Uberproportional starke Hebelwirkung auf den
EBIT. Ferner ist die Entwicklung von Helios Deutschland
gebremst durch zusatzliche Katalogeffekte, vorbereitende
StrukturmaBnahmen flr erwartete regulatorische Anfor-
derungen (z. B. Clustering) sowie fehlende Privatisierungs-
moglichkeiten im deutschen Markt. Eine unerwartet hohe
Fluktuation bei Arzten sowie die Personalknappheit im
Pflegebereich belasteten die Ergebnisentwicklung zusatz-
lich. Der EBIT von Helios Spanien stieg im Wesentlichen
aufgrund der starken operativen Entwicklung sowie des
gegenliber dem Vorjahreszeitraum zusatzlichen Konsolidie-
rungsmonats um 26% auf 413 Mio € (2017: 327 Mio €).
Die EBIT-Marge stieg auf 13,7 % (2017: 12,6 %).

» Der EBIT bei Fresenius Vamed erhohte sich um 45 %
(9% *) auf 110 Mio € (2017: 76 Mio €). Die EBIT-Marge
stieg auf 6,5 % (2017: 6,2 %).

Entwicklung weiterer wesentlicher Positionen

der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Das Bruttoergebnis vom Konzernumsatz fiel um 6 % (wah-
rungsbereinigt: -3 %) auf 9.834 Mio € (2017: 10.491 Mio €).
Die Bruttoergebnismarge fiel auf 29,3 % (2017: 31,0 %). Die
Umsatzkosten nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 1%
auf 23.696 Mio € zu (2017: 23.395 Mio €). Der Anteil der
Umsatzkosten am Konzernumsatz stieg auf 70,7 % gegenuber
69,0% im Jahr 2017.

4Um das von Fresenius Helios an Fresenius Vamed transferierte Post-Akut-Geschaft Deutschland adjustiert

Details zu den Sondereinfliissen und Bereinigungen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 58 bis 61.



Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten umfas-
sen hauptsachlich Personalkosten, Vertriebskosten und
Abschreibungen. Sie fielen um 27 % auf 3.910 Mio € (2017:
5.344 Mio €). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf Ver-
aullerungsaktivitaten im Versorgungsmanagement zuriick-
zufuhren. Der Anteil der Vertriebs- und allgemeinen Ver-
waltungskosten am Konzernumsatz fiel auf 11,7 % (2017:
15,8 %). Der Aufwand fiir Forschung und Entwicklung betrug
673 Mio € (2017: 558 Mio €). Er stieg im Wesentlichen
aufgrund der Aufwendungen fur die Weiterentwicklung des
Biosimilars-Geschafts um 21 % gegenuber dem Vorjahr.
Abschreibungen beliefen sich auf 1.430 Mio € (2017: 1.437
Mio €). Die Abschreibungsquote betrug 4,3 % (2017: 4,2 %).
Der Personalaufwand im Konzern fiel auf 13.426 Mio €
(2017: 13.496 Mio €). Die Personalkostenquote lag bei 40,0 %
(2017: 39,8 %).

KONZERN-RENDITEKENNZAHLEN

Konzern-Lagebericht | Wirtschaftsbericht

Das Zinsergebnis des Konzerns verbesserte sich auf

-587 Mio € (2017: - 667 Mio €). Die Veranderung ist im
Wesentlichen auf Einsparungen aus Refinanzierungen,
eine geringere Verschuldung, Wahrungseffekte sowie Ver-
auBerungen im Versorgungsmanagement bei Fresenius
Medical Care zuruckzufihren.

Die verminderte Konzern-Steuerquote vor Sonderein-
flissen von 22,0 % (2017: 28,0 %) beruht im Wesentlichen
auf positiven Effekten aus der US-Steuerreform sowie einigen
Einmaleffekten bei Fresenius Medical Care und Fresenius
Kabi.

Der auf nicht beherrschende Anteile entfallende
Gewinn stieg auf 1.687 Mio € (2017: 1.219 Mio €). Davon
entfielen 96 % auf nicht beherrschende Anteile an der
Fresenius Medical Care.

Die Entwicklung der Renditekennzahlen im Verhaltnis
zum Umsatz zeigt die folgende Tabelle.

in % 2018’ 2017° 2016 2015" 2014"
EBITDA-Marge 17,9 18,5 18,7 18,3 17,5
EBIT-Marge 13,6 14,3 14,6 14,3 13,5
Umsatzrendite (vor Steuern und Gewinnanteilen Dritter) 11,9 12,3 12,6 12,1 10,9
" Vor Sondereinfliissen
Details zu den Sondereinfliissen und Bereinigungen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 58 bis 61.
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (KURZFASSUNG)

Veranderung
in Mio € 2018 2017 Verinderung  wihrungsbereinigt
Umsatz 33.530 33.886 -1% 2%

Abschreibungen

e _’i 0/;)‘. TR _5 0/;)“

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

Details zu den Sondereinfliissen und Bereinigungen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 58 bis 61.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG FRESENIUS-KONZERN

‘ ' Wachstumsrate
in Mio € 2018 2017 Wachstumsrate ~ wahrungsbereinigt
Umsatz berichtet 33.530 33.886 -1% 2%

m Versorgungsmanagement (H2/2017)

bei FMC (Fresenius Medical Care) = -559
Basis fiir Wachstumsraten Umsatz 33.530 32.841 2% 6%
EBIT berichtet (nach Sondereinfliissen) 5.251 4.589 14 % 18 %

Gewinn im Zusammenhang mit VerauBerungen im Versorgungsmanagement -809 -

EBIT (vor Sondereinfliissen) 4.561 4.830 -6% -3%
Desmvestmonen|mVersorg o g : managementbel Eicir = R ey e S
Basis fiir Wachstumsraten EBIT (vor Sondereinfliissen und

nach Bereinigungen) 4.561 4.746 -4% -1%
Aufwendungen fiir die Weiterentwicklung des Biosimilars-Geschafts 166 o
Basis fiir Wachstumsraten EBIT (vor Sondereinfliissen und

nach Bereinigungen; exklusive Biosimilars-Geschaft) 4.727 4.806 -2% 1%
Zinsergebnis berichtet (nach Sondereinfliissen) -587 -667 12% 10 %
o henﬁnanmerung PO, B Ge T
Zinsergebnis (vor Sondereinfliissen) -570 -652 13% 10 %
Desmvestltlonen|mVersorgungsmanagementbel s e S o oo S
Zinsergebnis (vor Sondereinfliissen und nach Bereinigungen) -570 -630 10 % 7%
Aufwendungen furdleWelterentW|ckIungdes gt s B S D
Zinsergebnis (vor Sondereinfliissen und nach Bereinigungen;

exklusive Biosimilars-Geschaft) -563 -628 10 % 8%

Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis

Im Geschaftsjahr 2018 ergaben sich Sondereinflisse aus der
Akorn-Transaktion. Es handelt sich dabei im Wesentlichen
um Transaktionskosten in Form von Rechts- und Beratungs-
kosten sowie um Kosten der Finanzierungszusage flir die
Akorn-Transaktion (transaktionsbedingte Aufwendungen).
Daruber hinaus ergaben sich Sondereinflisse aus dem Gewinn
im Zusammenhang mit VerauBerungsaktivitaten im Bereich
Versorgungsmanagement und Aufwendungen im Zusammen-
hang mit FCPA-Untersuchungen bei Fresenius Medical Care.

Ferner sind Sondereinflisse aus der Aufwertung von beding-
ten Biosimilars-Verbindlichkeiten enthalten.

Zur Vergleichbarkeit mit dem urspringlich gegebenen
Konzernausblick werden die Kennzahlen zusatzlich um die
Kosten fur die Weiterentwicklung des Biosimilars-Geschafts
sowie um Desinvestitionen im Versorgungsmanagement
bei Fresenius Medical Care bereinigt.

Die in den Uberleitungsrechnungen dargestellten Sonder-
einflisse sind jeweils im Segment Konzern/Sonstiges ausge-
wiesen.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG FRESENIUS-KONZERN

' ' Wachstumsrate
in Mio € 2018 2017 Wachstumsrate ~ wahrungsbereinigt
Ertragsteuern berichtet (nach Sondereinfliissen) -950 -889 -7% -11%

Buchgewinn aus US-Steuerreform - -266

Ertragsteuern (vor Sondereinfliissen) -880 -1.168 25% 22%
PSR estltlonenlmVersorgu . g smanagement e g e S R SR
Ertragsteuern (vor Sondereinfliissen und nach Bereinigungen) -880 -1.148 23% 21%
Aufwendungenfurd|eWe|terentW|ckIungdesB|0$|m|IarsGeschafts .................................. R o e B s
Ertragsteuern (vor Sondereinfliissen und nach Bereinigungen;

exklusive Biosimilars-Geschaft) -933 -1.167 20 % 17 %

Ergebnis, das auf nicht beherrschende Anteile entfallt;

berichtet (nach Sondereinfliissen) -1.687 -1.219 -38% -43%
Aufwendungen|mZusammenhangm|tFCPAUntersuchungen R R
G T g i VerauBerung L rg ungsma nagement ................... g R
Buchgew i e s e S g oo Gay e
Ergebnis, das auf nicht beherrschende Anteile entfallt

(vor Sondereinfliissen) -1.240 -1.194 -4% -7%
BT rsorgu . g ; management PR ( H2/2017) ........................................... . o
Ergebnis, dass auf nicht beherrschende Anteile entfallt

(vor Sondereinfliissen und nach Bereinigungen) -1.240 -1.164 -7% -10%

is berichtet (nach Sondereinfli

Buchgewinn aus US-Steuerreform - -103

Konzernergebnis (vor Sondereinfliissen) 1.871 1.816 3% 6%
Desmvestmonen|mVersorgungsmanagementbe| el o e
Basis fiir Wachstumsraten Konzernergebnis

(vor Sondereinfliissen und nach Bereinigungen) 1.871 1.804 4% 7%
Aufwendungen FRE |cklung T . R L

Basis fiir Wachstumsraten Konzernergebnis (vor Sondereinfliissen und
nach Bereinigungen; exklusive Biosimilars-Geschaft) 1.991 1.847 8% 11 %

Konzern-Lagebericht
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UBERLEITUNGSRECHNUNG UNTERNEHMENSBEREICHE

Uberleitungsrechnung gemiR Fresenius Medical Care

FRESENIUS MEDICAL CARE

Wachstumsrate
in Mio € 2018 2017 Wachstumsrate  wahrungsbereinigt
Umsatz berichtet 16.547 17.784 -7% -2%
Anpassu nge n aufg rund Von | FRs 1 5-Erstanwen dung ................................................................ - RS ’ 486 ..........................................................
5 es|nve5t|t| onen o Ve rsorgungsma nagement ( H2/201 7) ........................................................ = : 559 ..........................................................
Umsatz auf vergleichbarer Basis 16.547 16.739 -1% 4%
VA-Nachzamung e L s - - 94 ..........................................................
Umsatz adjustiert 16.547 16.645 -1% 4%
EBIT berichtet 3.038 2.362 29% 33%

Aufwendungen im Zusammenhang mi
EBIT auf vergleichbarer Basis 2.346 2.278 3% 6%

Aufwendungen im Zusammenhang mi
EBIT adjustiert 2.346 2.409 -3% 1%

Anforderungen im Zusammenhang mit US-Gesetzesinitiativen 40 -
Jahresergebnis auf vergleichbarer Basis 1.377 1.242 11 % 14 %

(H2/2017)) -192 -240

Jahresergebnis adjustiert 1.185 1.162 2% 4%

" Verglitungsnachzahlung fiir Behandlungen von US-Kriegsveteranen
2 FCPA - Foreign Corrupt Practices Act

Uberleitungsrechnung gemaR Fresenius Konzern

FRESENIUS MEDICAL CARE

. . Wachstumsrate
in Mio € 2018 2017 Wachstumsrate ~ wiahrungsbereinigt

EBIT berichtet (nach Sondereinfliissen) 3.038 2.362 29% 33%

Aufwendungen im Zusammenhang mit

EBIT (vor Sondereinfliissen)

Effekte aus der US-Steuerreform - -236

Jahresergebnis (vor Sondereinfliissen) 1.337 1.244 7% 10 %

" FCPA- Foreign Corrupt Practices Act
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UBERLEITUNGSRECHNUNG UNTERNEHMENSBEREICHE

FRESENIUS KABI

' ' Wachstumsrate
in Mio € 2018 2017 Wachstumsrate  wahrungsbereinigt
Umsatz berichtet 6.544 6.358 3% 7%

Aufwendungen fiir die Weiterentwicklung des Biosimilars-Geschafts 166 60

Basis fiir Wachstumsraten EBIT

(vor Sondereinfliissen, exklusive Biosimilars-Geschift) 1.305 1.237 5% 10 %
Transaktionsbezogene Aufwendungen Akorn, Biosimilars 24 32

T ng o bedmgten s . . RS R
A uchgew OGRS, R S
Ergebnis nach Ertragsteuern (vor Sondereinfliissen) 742 702 6% 12%
Aufwendungen e cklung e S e RS Ly

Basis fiir Wachstumsraten Ergebnis nach Ertragsteuern (vor Sonder-
einfliissen, exklusive Biosimilars-Geschaft) 862 745 16 % 21%

FRESENIUS HELIOS

in Mio € 2018 2017 Wachstumsrate
Umsatz berichtet 8.993 8.668 4%
Transfer des deutschen Post-Akut-Geschafts von Fresenius Helios zu Fresenius Vamed 230 -
Umsatz adjustiert 9.223 8.668 6%
EBIT berichtet 1.052 1.052 0%
Transfer des deutschen Post-Akut-Geschafts von Fresenius Helios zu Fresenius Vamed 27 -
EBIT adjustiert 1.079 1.052 3%

FRESENIUS VAMED

in Mio € 2018 2017 Wachstumsrate
Umsatz berichtet 1.688 1.228 37%
Transfer des deutschen Post-Akut-Geschafts von Fresenius Helios zu Fresenius Vamed 230 -
Umsatz adjustiert 1.458 1.228 19 %
EBIT berichtet 110 76 45 %
Transfer des deutschen Post-Akut-Geschafts von Fresenius Helios zu Fresenius Vamed 27 -

EBIT adjustiert 83 76 9%

Konzern-Lagebericht
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FINANZLAGE

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Die Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns hat fol-
gende wesentliche Ziele:

» Sicherung der finanziellen Flexibilitat
» Optimierung der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten

Finanzielle Flexibilitat zu sichern hat hochste Prioritat in der
Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns. Dies ge-
wahrleisten wir durch eine Vielzahl von Finanzierungsinstru-
menten, bei deren Auswahl Kriterien wie Marktkapazitat,
Investorendiversifikation, Flexibilitat bei der Inanspruch-
nahme, Kreditauflagen und das bestehende Falligkeitsprofil
beriicksichtigt werden. Das Falligkeitsprofil des Konzerns
weist eine breite Streuung auf mit einem hohen Anteil von
mittel- und langfristigen Finanzierungen. Bei der Auswahl der
Finanzierungsinstrumente bericksichtigen wir auch, in
welchen Wahrungen unsere Ertrage und Cashflows erwirt-
schaftet werden, und stellen diesen gezielt passende Fremd-
kapitalstrukturen in den entsprechenden Wahrungen gegen-
uber.

Die wesentlichen Fremdfinanzierungsinstrumente des
Konzerns sind in der nebenstehenden Grafik dargestellt.
Wir haben einen angemessenen Finanzierungsspielraum
mit freien Kreditlinien aus syndizierten oder bilateral mit
Banken vereinbarten Krediten. Darliber hinaus verfiigen die
Fresenius SE & Co. KGaA und die Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA uber Commercial-Paper-Programme. Weitere
Finanzierungsmoglichkeiten bietet zudem das Fresenius
Medical Care-Forderungsverkaufsprogramm.

Ein weiteres wesentliches Ziel der Finanzierungsstrategie
des Fresenius-Konzerns ist es, die gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkosten zu optimieren. Dazu setzen wir ganz
gezielt einen ausgewogenen Mix aus Eigen- und Fremdkapital-
finanzierungen ein. Aufgrund der Diversifikation des Unter-
nehmens innerhalb des Gesundheitssektors und der starken
Marktpositionen der Unternehmensbereiche in globalen,
wachsenden und nichtzyklischen Markten konnen wir plan-
bare und nachhaltige Cashflows erwirtschaften. Diese erlau-
ben einen deutlichen Anteil an Fremdkapital, d. h. den

FINANZIERUNGSMIX DES FRESENIUS-KONZERNS

Andere Finanz-
verbindlichkeiten 6 %

Commercial Paper 10 % "
BEEES——————..

Eigenkapital-neutrale

Wandelanleihen 7 % ’7 Anleihen 47 %

Schuldscheindarlehen 9 %

Syndizierte Kredite 21 %

31.12.2018: 18.984 Mio €

Einsatz eines umfangreichen Mix aus Finanzverbindlich-
keiten. Zur langfristigen Sicherung des Wachstums ziehen
wir in Ausnahmefallen, etwa zur Finanzierung einer grof3en
Akquisition, auch eine Kapitalerhohung in Erwagung.
Entsprechend der Konzernstruktur erfolgen die Finanzie-
rungen separat fur Fresenius Medical Care und fur den Ubrigen
Fresenius-Konzern. Es gibt keine gemeinsamen Finanzierun-
gen und keine gegenseitigen Garantien. Die Unternehmens-
bereiche Fresenius Kabi, Fresenius Helios und Fresenius
Vamed werden hauptsachlich durch die Fresenius SE & Co.
KGaA finanziert, um strukturelle Nachrangigkeit zu vermeiden.

Finanzierung
Fresenius deckt den Finanzierungsbedarf durch eine Kom-
bination aus operativen Cashflows, die in den Unternehmens-
bereichen erwirtschaftet werden, und durch die Aufnahme
von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten.
Wichtige Instrumente neben Bankfinanzierungen sind
Anleihen, Schuldscheindarlehen, Wandelanleihen, Commer-
cial-Paper-Programme und ein Forderungsverkaufsprogramm.
Aufgrund des ausgewogenen Falligkeitsprofils wurden
im Jahr 2018 nur in kleinerem Umfang Finanzierungsaktivi-
taten zur Refinanzierung durchgefiihrt. Im Juli 2018 hat die
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA eine Anleihe mit einem
Volumen von 500 Mio € und einer Laufzeit von sieben Jahren
begeben. Die Anleihe hat einen Kupon von 1,5 % und einen
Emissionskurs von 99,704 %. Sie wurde unter dem Fresenius
Medical Care European Medium Term Note (EMTN)-Pro-
gramm begeben. Zudem hat Fresenius Medical Care im Dezem-
ber 2018 das Forderungsverkaufsprogramm auf 900 Mio US$
erhoht und bis Dezember 2021 verlangert.



Die Fresenius SE & Co. KGaA und die Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA verfugen uber Commercial-Paper-Programme,
in deren Rahmen jeweils kurzfristige Schuldtitel bis zu 1,0
Mrd € ausgegeben werden kénnen. Am 31. Dezember

2018 war das Commercial-Paper-Programm der Fresenius
SE & Co. KGaA in Hohe von 973 Mio € genutzt. Unter dem
Commercial-Paper-Programm der Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA bestanden Verbindlichkeiten in Hohe von
1,0Mrd €.

Der Fresenius-Konzern nahm im Rahmen von bilate-
ralen und syndizierten Bankkrediten Mittel in Hohe von rund
4,8 Mrd € in Anspruch. Daruber hinaus bestanden per
31. Dezember 2018 rund 3,8 Mrd € freie Kreditlinien (ein-
schlieBlich fest zugesagter Kreditlinien in Hohe von rund
3,0 Mrd €). Diese Kreditlinien stehen im Wesentlichen fur
allgemeine Unternehmenszwecke zur Verfligung. Sie sind
in der Regel unbesichert.

Am 31. Dezember 2018 erfullten sowohl die Fresenius
SE & Co. KGaA als auch die Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA einschlieRlich aller Tochtergesellschaften die Kredit-
auflagen und Verpflichtungen aus samtlichen Finanzierungs-
vertragen.

Detaillierte Informationen zur Finanzierung des Fresenius-
Konzerns finden Sie auf den Seiten 208 bis 216 im Konzern-
Anhang. Einen Ausblick auf Finanzierungsmanahmen im Jahr
2019 geben wir auf Seite 76 im Prognosebericht.

Bedeutung auBlerbilanzieller Finanzierungs-
instrumente fiir die Finanz- und Vermogenslage
Fresenius ist nicht an auerbilanziellen Geschaften beteiligt,
die sich gegenwartig oder zukunftig aller Wahrscheinlichkeit
nach in wesentlicher Weise auf die Finanzlage, Aufwendun-
gen oder Ertrage, die Ertragslage, Liquiditat, Investitions-
ausgaben, das Vermogen oder die Kapitalausstattung auswir-
ken werden.

FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZLAGE

in Mio €
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FALLIGKEITSSTRUKTUR DER FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE DES FRESENIUS-KONZERNS 2

in Mio €
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131. Dezember 2018, wesentliche Instrumente

2 Pro forma einschlieBlich neuer Fresenius SE & Co. KGaA 500 Mio € und 500 Mio € Anleihen fillig
im Jahr 2025 und 2029, ausschlieBlich 300 Mio € und 500 Mio € Anleihen fallig im Februar und
April 2019 und 200 Mio € Commercial Paper

Liquiditatsanalyse

Wesentliche Quellen der Liquiditat sind grundsatzlich Mittel-
zufliisse aus laufender Geschaftstatigkeit und Mittelzu-
fliisse aus Finanzierungstatigkeit, d. h. die Aufnahme von
kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten. Die
Mittelzuflusse aus laufender Geschaftstatigkeit werden beein-
flusst durch die Rentabilitat des Geschafts von Fresenius und
durch das Nettoumlaufvermogen (Working Capital), insbe-
sondere durch den Forderungsbestand. Mittelzufliisse aus
Finanzierungstatigkeit werden durch die Nutzung verschie-
dener kurzfristiger Finanzierungsinstrumente generiert.
Dazu begeben wir Commercial Paper und nehmen Bankkre-
ditlinien in Anspruch. Zudem kann Fresenius Medical Care
kurzfristig Forderungen im Rahmen des Forderungsverkaufs-

programms verauBern. Mittel- und langfristige Finanzierungen

Operativer Cashflow

in % vom Umsatz

" Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorrate abziiglich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und erhaltener Anzahlungen
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werden uberwiegend durch die syndizierten Kreditvereinba-
rungen der Fresenius SE & Co. KGaA und der Fresenius
Medical Care sowie durch Anleihen, Schuldscheindarlehen
und Wandelanleihen bereitgestellt. Fresenius ist davon Uber-
zeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitaten, Zuflisse aus
Anleiheemissionen sowie Mittelzuflusse aus der laufenden
Geschaftstatigkeit und aus sonstigen kurzfristigen Finanzie-
rungsquellen zur Deckung des vorhersehbaren Liquiditats-
bedarfs des Konzerns ausreichen werden.

Der Mittelzufluss in Hohe von 1.531 Mio € aus der Verau-
Berung im Versorgungsmanagement bei Fresenius Medical
Care wurde im Wesentlichen zum Abbau der Finanzverbind-
lichkeiten verwendet. Daher ergab sich im Berichtsjahr ins-
gesamt ein Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit.

Dividende

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichts-
rat schlagen der Hauptversammlung vor, die Dividende zu
erhohen: Fir das Geschaftsjahr 2018 soll eine Dividende von
0,80€ (2017: 0,75 €) je Aktie an die Aktionare gezahlt werden.
Dies entspricht einer Steigerung von rund 7 %. Die Aus-
schuttungssumme erhoht sich ebenfalls um rund 7 % auf
445 Mio € (2017: 416 Mio €).

Cashflow-Analyse

Der Cashflow stieg um 15 % auf 5.144 Mio € (2017: 4.470
Mio €). Die Veranderung des Working Capital und Sonstige
betrug -1.402 Mio € (2017: -533 Mio €), im Wesentlichen

KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Mio€

CASHFLOW-DARSTELLUNG IN MIO €

5.144 -1.402
3.742 -2.077
1.665 -291
1.374
Cashflow  Veranderung Operativer Netto- Cashflow  Akquisitionen  Cashflow
Working Cashflow Investi- (vor Akquis. +Dividenden (nach Akquis.
Capital tionen +Dividenden) +Desinvesti- +Dividenden)
+ Sonstige tionen

bedingt durch die Ausweitung der bestehenden Geschafts-
aktivitaten. Der im Jahr 2018 erwirtschaftete Mittelzufluss aus
laufender Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) sank

um 5% auf 3.742 Mio € (2017: 3.937 Mio €). Ursachlich fiir
den Rickgang sind folgende Effekte: Die im Vorjahres-
zeitraum erhaltene VA-Nachzahlung von ~200 Mio € bei
Fresenius Medical Care sowie das rucklaufige Ergebnis bei
Helios Deutschland. Ferner wirkten Veranderungen des
Working Capital bei Fresenius Helios. Zudem wirkten sich

Verdnderung

Konzernergebnis nach Ertragsteuern

Veranderung Working Capital und Sonstige

Operativer Cashflow 5 3.937 -5% 11,2%
et genln . L S 5o R
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 1.665 2.232 -25% 5,0%
MlttelabﬂussfurAkqu|S|t|onen/ErIoseausVerkauf ................................................................... - e
D|V|dendenzahlungen .......................................................................................................... o P ey
Cashflow nach Akquisitionen und Dividenden 1.374 -4.557 -

B F|nan2|erungstat|gke|t .................................................................... B e
WechselkursbedmgteVeranderungderﬂu55|genMlttel ................................................................ . R e |
Veranderung der fliissigen Mittel 1.073 57 --

Die ausfiihrliche Kapitalflussrechnung ist im Konzernabschluss dargestellt.



Wahrungsumrechnungseffekte auf die Cash-flow-Entwick-
lung im Geschaftsjahr 2018 negativ aus. Die Cashflow-Marge
betrug 11,2 % (2017: 11,6 %). Der operative Cashflow uber-
stieg den Finanzierungsbedarf aus Investitionstatigkeit vor
Akquisitionen, wobei die Auszahlungen flir Investitionen
2.149 Mio € und die Einzahlungen aus Abgangen von Gegen-
standen des Anlagevermdgens 72 Mio € betrugen (2017:
1.823 Mio € bzw. 118 Mio €).

Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden belief
sich auf 1.665 Mio € (2017: 2.232 Mio €). Hieraus konnten wir
die Dividenden des Konzerns in Hohe von 904 Mio € finan-
zieren. Der Dividendenbetrag ermittelt sich wie folgt: Divi-
dende an die Aktionare der Fresenius SE & Co. KGaA in Hohe
von 416 Mio €, Dividende der Fresenius Medical Care an
deren Aktionare in Hohe von 325 Mio € sowie Dividende an
Dritte in Hohe von 263 Mio € (im Wesentlichen Fresenius
Medical Care betreffend). Dagegen steht die Dividende in Hohe
von 100 Mio €, die die Fresenius SE & Co. KGaA als Aktiona-
rin von Fresenius Medical Care erhalten hat.

Der Mittelzufluss in Hohe von 1.531 Mio€ aus Veraulle-
rungen im Versorgungsmanagement bei Fresenius Medical
Care wurde im Wesentlichen zum Abbau von Finanzver-
bindlichkeiten verwendet. Dies fuhrte zu einem Mittelzufluss
aus Akquisition (netto) in Hohe von 613 Mio €. Insgesamt
ergab sich ein Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe
von 369 Mio € (2017: Zufluss in Hohe von 4.796 Mio €).

Die flissigen Mittel erhohten sich um 1.073 Mio € auf
2.709 Mio€ am 31. Dezember 2018 (31. Dezember 2017:
1.636 Mio €). Wahrungsumrechnungseffekte wirkten sich mit
68 Mio € positiv (2017: -182 Mio €) auf den Kassenbestand
aus.

Konzern-Lagebericht | Wirtschaftsbericht

FUNFJAHRESUBERSICHT INVESTITIONEN,
AKQUISITIONEN, OPERATIVER CASHFLOW
UND ABSCHREIBUNGEN IN MIO €
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3.585
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1.366 > 1.430
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1124 1.086
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M Investitionen Akquisitionen Operativer Cashflow M Abschreibungen

Investitionen und Akquisitionen
Im Jahr 2018 hat der Fresenius-Konzern 3.249 Mio € (2017:
8.680 Mio €) fur Investitionen und Akquisitionen bereitge-
stellt. Die Investitionen in Sachanlagen stiegen auf 2.163
Mio € (2017: 1.828 Mio €). Sie betrugen 6,5 % vom Umsatz
(2017: 5,4 %) und Uberstiegen deutlich die Abschreibungen
in Hohe von 1.430 Mio €. Damit sichern sie den langfristigen
Werterhalt und die Expansion des Unternehmens. Die flr
Akquisitionen eingesetzten Mittel betrugen 1.086 Mio € (2017:
6.852 Mio €). Von der Gesamtinvestitionssumme im Jahr
2018 entfielen demnach 67 % auf Sachanlagen und 33 %
auf Akquisitionen.

Die unten stehende Tabelle zeigt die Verteilung der
Investitionen/Akquisitionen nach Unternehmensbereichen.

INVESTITIONEN/AKQUISITIONEN NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Davon Davon Anteil am
in Mio € 2018 2017 Sachanlagen Akquisitionen Verinderung Gesamtvolumen
Fresenius Medical Care 2.014 1.627 1.057 957 24 % 62%
FresemusKab. ....................................................... 615 .................... 585 .................... 572 ..................... 43 .................... 5 % ................... 19 0
FresemusHehos .................................................... 501 .................. 6394 .................... 441 ...................... 6() 92 % ................... 15 %
Fresemusvamed 540 .............................................. 44 .................... 496 ........................................... 17%
Konzem/sonsuges ................................................ _421 ............................................... 49 _470 .......................................... -13 %
Gesamt 3.249 8.680 2.163 1.086 63 % 100 %
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Die nebenstehende Grafik macht die regionale Aufteilung
der Investitionen deutlich.

Die Mittelabflusse fur Akquisitionen betrafen im Wesentli-
chen folgende Unternehmensbereiche:

» Die Akquisitionsausgaben von Fresenius Medical Care
entfielen im Wesentlichen auf den Erwerb von Dialyse-
kliniken sowie eine Beteiligung an Humacyte, Inc., ein
Unternehmen, das in der medizinischen Forschung und
Entwicklung tatig ist.

» Die Akquisitionsausgaben von Fresenius Kabi entfielen im
Wesentlichen auf im Rahmen der Akquisition bereits ein-
geplante Meilenstein-Zahlungen im Zusammenhang mit
dem Erwerb des Biosimilars-Geschafts von Merck KGaA.

» Fresenius Helios tatigte Akquisitionsausgaben, die im
Wesentlichen auf den Erwerb von medizinischen Versor-
gungszentren in Deutschland entfielen.

» Fresenius Vamed tatigte Akquisitionsausgaben, die im
Wesentlichen auf den Erwerb des deutschen Post-Akut-
Geschafts von Fresenius Helios entfielen.

Wir haben folgende wesentliche Sachanlageinvestitionen
durchgefihrt:

» Modernisierung bestehender und Einrichtung neuer Dia-
lysekliniken bei Fresenius Medical Care

» Ausbau und Optimierung von Produktionsanlagen bei
Fresenius Medical Care, vor allem in Nordamerika und
Europa, und bei Fresenius Kabi, vor allem in Europa,
Nordamerika und Asien; bedeutende Einzelprojekte bei
Fresenius Kabi waren Investitionen in das Werk Melrose
Park nahe Chicago sowie Investitionen in Wilson, North
Carolina

» Neubau und Modernisierung von Krankenhausern bei
Fresenius Helios; bedeutendste Einzelprojekte waren die
Amper-Kliniken, die Kliniken in Duisburg, Wiesbaden
und Wuppertal sowie der Bau eines Protonentherapie-
zentrums in Madrid

INVESTITIONEN NACH REGIONEN

Sonstige 4%

e

Asien-Pazifik 6 %

Europa 51 %

Nordamerika 39 %

2018: 2.163 Mio €

Fur die Fortfihrung bereits laufender groBer Investitions-
vorhaben zum Bilanzstichtag werden im Jahr 2019 Sach-
anlageinvestitionen in Hohe von 544 Mio € erfolgen. Hierbei
handelt es sich um Investitionsverpflichtungen im Wesentli-
chen fur Krankenhauser bei Fresenius Helios sowie um Inves-
titionsmittel fir den Ausbau und die Optimierung von Pro-
duktionsanlagen bei Fresenius Medical Care und Fresenius
Kabi. Die Finanzierung dieser Projekte soll aus dem operati-
ven Cashflow erfolgen.

Akquisition von NxStage Medical, Inc.

Fresenius Medical Care hat am 7. August 2017 die Uber-
nahme von NxStage Medical, Inc. (NxStage), einem US-
amerikanischen Anbieter von Medizintechnik und Gesund-
heitsdienstleistungen, zu einem Kaufpreis von rund 2,0
MrdUSS$ bzw. 1,7 Mrd € bekannt gegeben. Am 27. Oktober
2017 haben sich die Aktionire von NxStage fiir die Uber-
nahme ausgesprochen. Die Ubernahme steht nun noch unter
dem Vorbehalt der Uiblichen Vollzugsbedingungen und der
behordlichen Genehmigung. Fresenius Medical Care rechnet
mit dem Abschluss der Transaktion Anfang 2019.



Kiindigung der Ubernahmevereinbarung

mit Akorn, Inc.

Der Supreme Court in Delaware, USA, hat am 7. Dezember
2018 die Klage von Akorn, Inc., einem US-amerikanischen
Hersteller und Anbieter verschreibungspflichtiger und rezept-
freier Arzneimittel, gegen Fresenius auf Vollzug der Uber-
nahmevereinbarung vom April 2017 endglltig abgewiesen.
Da der Supreme Court das hochste Gericht in Delaware ist,
ist kein weiteres Rechtsmittel gegen diese Entscheidung
moglich.

Fresenius hatte die im April 2017 mit Akorn geschlossene
Ubernahmevereinbarung gekiindigt, weil Akorn mehrere
Vollzugsvoraussetzungen nicht erfiillt hat. So hatte die von
Fresenius eingeleitete, unabhangige Untersuchung unter
anderem schwerwiegende VerstofRe gegen FDA-Vorgaben zur
Datenintegritat bei Akorn zutage gefordert. Akorn hatte dar-
aufhin erfolglos Klage auf Erftllung beim Court of Chancery
in Delaware erhoben. Der Delaware Supreme Court hat diese
Entscheidung zugunsten von Fresenius auch in zweiter und
letzter Instanz bestatigt.

Fresenius beabsichtigt, Akorn auf Schadensersatz wegen
vergeblich aufgewendeter Akquisitionskosten in Anspruch
zu nehmen.

Desinvestition von Sound Holdings, LLC

Am 28. Juni 2018 schloss Fresenius Medical Care die Ver-
auBerung ihrer Mehrheitsbeteiligung an Sound Inpatient
Physicians Holdings, LLC an eine Investorengemeinschaft
unter der Leitung von Summit Partners, L.P. fir einen Trans-
aktionserlds in Hohe von insgesamt 1.771 Mio US$ (1.531
Mio€) ab. Fresenius Medical Care erzielte einen Gewinn vor
Steuern in Zusammenhang mit VerauBerungen im Versor-
gungsmanagement in Hohe von 809 Mio€, hauptsachlich auf-
grund dieser Transaktion, des sechsmonatigen Effekts der

FUNFJAHRESUBERSICHT VERMOGENSLAGE

in Mio €
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INVESTITIONEN UND AKQUISITIONEN

in Mio € 2018 2017 Verinderung
Investitionen Sachanlagen 2.163 1.828 18 %
davon Erhaltungs-
investitionen 47 % 51%
davon Erweiterungs-
investitionen 53% 49 %
Investitionen Sachanlagen
in % vom Umsatz 6,5 5,4
Akquisitionen 1.086 6.852 -84%
Investitionen und
Akquisitionen gesamt 3.249 8.680 -63%

Hoherbewertung des aktienbasierten Vergiitungsprogramms
bei Sound, der Kosten der Anreizvergutung sowie weiterer
Kosten, die im Zusammenhang mit der VerauBerung von
Sound standen.

VERMOGENSLAGE

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg um 7 % auf 56.703
Mio € (31. Dezember 2017: 53.133 Mio €). Wahrungsbereinigt
entspricht dies einem Anstieg von 5 %. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf die Ausweitung der Geschaftstatigkeiten
zurlickzufuihren. Die Inflationsentwicklung hatte im Berichts-
jahr keine signifikanten Auswirkungen auf die Vermogens-
lage von Fresenius.

Auf der Aktivseite stiegen die kurzfristigen Vermoégens-
werte auf 14.790 Mio € (31. Dezember 2017: 12.604 Mio €).
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nahmen
um 4% auf 6.540 Mio € zu (31. Dezember 2017: 6.260 Mio €).
Die durchschnittliche Forderungslaufzeit lag mit 74 Tagen
Uber dem Vorjahresniveau von 65 Tagen.

Gearing in %

" EinschlieBlich nicht beherrschende Anteile

67

Konzern-Lagebericht



1yo1iagabe-usazuoy|

68 Konzern-Lagebericht

Die Vorrate sind um -1 % auf 3.218 Mio € gesunken

(31. Dezember 2017: 3.252 Mio €). Die Vorratsreichweite
betrug 60 Tage (31. Dezember 2017: 50 Tage). Der Anteil
der Vorrate an der Bilanzsumme hat sich gegentber dem
Vorjahresstichtag auf 5,7 % reduziert (31. Dezember 2017:
6,1%).

Die langfristigen Vermodgenswerte stiegen um 3 %
auf 41.913 Mio € (31. Dezember 2017: 40.529 Mio €). Wah-
rungsbereinigt betrug der Anstieg 2 %. Hier wirkten sich
Zugange im Sachanlagevermogen und bei den Firmenwerten
aus. Die Firmenwerte und immateriellen Vermogenswerte
in Hohe von insgesamt 28.843 Mio € (31. Dezember 2017:
28.457 Mio €) haben sich als werthaltig erwiesen und stiegen
im Wesentlichen aufgrund der im Geschaftsjahr 2018 getatig-
ten Akquisitionen an. Der Zugang zum Firmenwert aus
Akquisitionen im Geschaftsjahr 2018 betrug 495 Mio €. Wei-
tere Informationen hierzu finden Sie auch auf den Seiten
203ff. im Konzern-Anhang.

Auf der Passivseite der Konzern-Bilanz ist das Eigen-
kapital einschlieBlich nicht beherrschender Anteile um
15 % auf 25.008 Mio € gestiegen (31. Dezember 2017:
21.720 Mio €). Wahrungsbereinigt betrug der Anstieg 13 %.
Das Konzernergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, erhohte das Eigenkapital
um 2.027 Mio €. Die Eigenkapitalquote einschlieBlich nicht
beherrschender Anteile lag bei 44,1 % am 31. Dezember
2018 (31. Dezember 2017: 40,9 %).

Die Passivseite der Konzern-Bilanz zeigt eine solide
Finanzierungsstruktur: Das Eigenkapital des Konzerns ein-
schlieBlich nicht beherrschender Anteile deckt die langfris-
tigen Vermogenswerte zu 60 % (31. Dezember 2017: 54 %).
Eigenkapital, nicht beherrschende Anteile und langfristige

FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZIERUNGSKENNZAHLEN

Verbindlichkeiten decken die gesamten langfristigen Vermo-
genswerte und 47 % der Vorrate ab.

Die langfristigen Verbindlichkeiten fielen zum Bilanz-
stichtag um 11 % auf 18.420 Mio € (31. Dezember 2017:
20.748 Mio €). Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhohten
sich um 24 % auf 13.275 Mio € (31. Dezember 2017:
10.665 Mio €).

Neben der FCPA-Ruckstellung (Details finden Sie auf den
Seiten 206 f.) bestehen im Konzern keine weiteren sonstigen
Riickstellungen, die als Einzelsachverhalt von wesentlicher
Bedeutung sind.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns blieben mit
18.984 Mio € auf Vorjahresniveau (fielen wahrungsbereinigt
um 2 %). Der Anteil an der Bilanzsumme lag bei 33 %

(31. Dezember 2017: 36 %). Von den Finanzverbindlichkeiten
sind rund 28 % in US-Dollar aufgenommen. Das Volumen
mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betrug 4.944 Mio €
(31. Dezember 2017: 2.899 Mio €); bei den Falligkeiten

von Uber einem Jahr handelte es sich um einen Betrag von
14.040 Mio € (31. Dezember 2017: 16.143 Mio €).

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten des Konzerns san-
ken um 6% (wahrungsbereinigt: -8 %) auf 16.275 Mio €
(31. Dezember 2017: 17.406 Mio €).

Das Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum
Eigenkapital einschlieflich nicht beherrschender Anteile
(Gearing) betragt 65 % (31. Dezember 2017: 80 %).

Die Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern' (Eigenkapital
der Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA) stieg auf
12,1% (31. Dezember 2017: 13,3 %). Die Gesamtkapitalren-
tabilitat nach Steuern und vor nicht beherrschenden Antei-
len" sank auf 5,5 % (2017: 5,7 %).

31.12.2018"2 31.12.2017"2 31.12.20162 31.12.2015" 31.12.2014'2
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA 3,2 3,1 2,7 2,9 3,7
TSI, 2,7 e 28 e 23 USRI 27 USRI 32
NettoFmanzverbmdhchkelten/EB|TDA‘° IEROTORUUVOTUUOUONOORIR ... 2,7 e 28 e 24 USRI 27 USRI 34
EBITDA/stergebmsW PSPt Set/DINUNOUOTUPOUOTUPUPPTUURVORP ... 10’5 e 96 e 95 USRI 84 USRI 68

" Vor Sondereinfliissen

2 Pro forma Akquisitionen/Desinvestitionen

3 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils zu durchschnittlichen Wechselkursen der vorhergehenden zwolf Monate gerechnet

4 Netto-Finanzverbindlichkeiten zum Stichtagskurs; EBITDA zu durchschnittlichen Wechselkursen der vorhergehenden zwélf Monate gerechnet

Details zu den Sondereinfliissen und Bereinigungen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 58 bis 61.

" Pro forma abgeschlossene Akquisitionen/Desinvestitionen, exklusive NxStage-Transaktion; vor Sondereinfliissen

Details zu den Sondereinfliissen und Bereinigungen finden Sie in den Uberleitungsrechnungen auf den Seiten 58 bis 61.



Der ROIC stieg auf 8,3% " (2017: 8,0% "), der ROOA fiel auf
9,0%"'(2017:9,4%"). Bei der Berechnung des ROIC wirkt
sich in der Position ,, Investiertes Kapital” der Firmenwert in
Hohe von 25,7 Mrd € als maRgebliche EinflussgroRRe aus.
Hierbei ist zu berticksichtigen: Rund 67 % des Firmenwerts
entfallen auf die strategisch bedeutsamen Akquisitionen
von National Medical Care im Jahr 1996, Renal Care Group
und HELIOS Kliniken im Jahr 2006, APP Pharmaceuticals
im Jahr 2008, Liberty Dialysis Holdings im Jahr 2012, Kliniken
der Rhon-Klinikum AG im Jahr 2014, Quirdnsalud und des
Biosimilars-Geschafts im Jahr 2017. Diese haben die Markt-
stellung des Fresenius-Konzerns erheblich gestarkt.

Die im Jahr 2018 erwirtschaftete Rendite auf das einge-
setzte Kapital (ROIC) des Fresenius-Konzerns uUbersteigt unsere
Kapitalkosten deutlich. Dabei betrug der durchschnittliche
Gesamtkapitalkostensatz (WACC — Weighted Average Cost of
Capital) fiir Fresenius Medical Care 5,99 %, fur die tbrigen
Unternehmensbereiche 5,79 %.

Devisen- und Zinsmanagement

Zum 31. Dezember 2018 betrug das Nominalvolumen aller
Devisenkontrakte 3.301 Mio € mit einem Marktwert von

-2 Mio €. Das Nominalvolumen der Zinssicherungskontrakte
belief sich auf 381 Mio € mit einem Marktwert von 5 Mio €.
Weitere Informationen hierzu finden Sie im Risikobericht
auf den Seiten 85f. sowie im Konzern-Anhang auf den Seiten
235 bis 246.

ROIC UND ROOA NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

ROIC ROOA
in % 2018 2017 2018 2017
Fresenius Medical Care? 9,5 8,9 10,0 10,9
Pt 102 ......... o 111 ......... o
pm e S 58 ......... 5 . 68 ......... i
o oo BN - 9,1 .......... 98
Konzern ™2 8,3 8,0 9,0 9,4

" Pro forma Akquisitionen
2 Vor Sondereinflissen
3 ROIC: geringes investiertes Kapital aufgrund erhaltener Anzahlungen und Kassenbestand
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RATING DES UNTERNEHMENS

Die filhrenden Rating-Agenturen Moody's, Standard & Poor’s
und Fitch bewerten und Uberprufen regelmafig die Kredit-
wurdigkeit von Fresenius. Alle Rating-Agenturen bewerten
Fresenius unverandert mit Investment-Grade-Status.

Die Tabelle zeigt das Unternehmensrating und den Ausblick
zum 31. Dezember 2018.

RATING DER FRESENIUS SE & CO. KGAA

31.12.2018 31.12.2017
Standard & Poor’s
0 nternehmensratmg e Y o
e B posmv e posmv

Moody's

Ausblick stabil stabil
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GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzern-Lageberichts beur-
teilt der Vorstand die Geschaftsentwicklung des Fresenius-
Konzerns weiterhin als positiv. Nach wie vor sehen wir welt-
weit eine stetig wachsende Nachfrage nach unseren Produkten
und Dienstleistungen.

PROGNOSEBERICHT

Einige der im Konzern-Lagebericht enthaltenen Angaben,
einschlieBlich der Aussagen zu klnftigen Umsatzen, Kosten
und Investitionsausgaben sowie zu moglichen Veranderun-
gen in der Branche oder zu Wettbewerbsbedingungen und
zur Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese
wurden auf der Grundlage von Erwartungen und Einschat-
zungen des Vorstands uber kunftige, den Konzern moglicher-
weise betreffende Ereignisse und auf Basis unserer Mittel-
fristplanung formuliert. Solche in die Zukunft gerichteten
Aussagen unterliegen naturgemaf Risiken, Ungewissheiten,
Annahmen und anderen Faktoren, die dazu fihren konnen,
dass die tatsachlichen Ergebnisse einschlieBlich der Finanz-
lage und der Profitabilitat von Fresenius wesentlich von den-
jenigen abweichen —in positiver wie in negativer Hinsicht —,
die in diesen Aussagen ausdrucklich oder implizit angenom-
men oder beschrieben werden. Informationen hierzu finden Sie
auch in unserem Chancen- und Risikobericht auf den Seiten
77 ff.

GESAMTAUSSAGE UND MITTELFRISTIGER
AUSBLICK

Die Aussichten des Fresenius-Konzerns fur die kommenden
Jahre schatzen wir weiterhin als positiv ein. Um Patienten
und Kunden verlasslich versorgen und beliefern zu konnen,
arbeiten wir fortwahrend daran, unsere Kosten zu optimie-
ren, unsere Kapazitaten anzupassen, unseren Produktmix
zu verbessern sowie unser Produkt- und Dienstleistungs-
geschaft auszubauen. Wir erwarten, dass diese Aktivitaten
in den kommenden Jahren zu Ergebnissteigerungen fiihren
werden. Gute Wachstumschancen fir Fresenius ergeben sich
vor allem aus folgenden Faktoren:

> Stetiges Wachstum der Markte, in denen wir tatig sind:
Fresenius sieht weiterhin sehr gute Chancen, vom stei-
genden Bedarf an Gesundheitsversorgung zu profitieren.
Dieser ergibt sich aus dem zunehmenden Altersdurch-
schnitt der Bevolkerung, die medizinisch umfassender
versorgt werden muss, aus dem technischen Fortschritt
sowie aus der noch unzureichenden Versorgung in den
Entwicklungs- und Schwellenlandern. So bieten sich uns
in den Regionen Asien-Pazifik, Lateinamerika und Afrika
uberdurchschnittliche Wachstumschancen. Die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen werden sich dort mit
der Zeit verbessern. Damit entstehen auch funktionie-
rende Gesundheitssysteme mit entsprechenden Vergu-
tungsstrukturen. Daher werden wir in den genannten
Regionen unsere Aktivitaten verstarken und sukzessive
weitere Produkte aus unserem Portfolio einfiihren.

» Ausweitung der regionalen Prasenz: Vor allem in den
stark wachsenden Markten der Regionen Asien-Pazifik,
Lateinamerika und Afrika konnen wir unsere Marktpo-
sition starken. Langfristig bieten sich u.a. in China ausge-
zeichnete Wachstumschancen. Dies gilt zum einen fur
Fresenius Kabi bei Infusions- und Ernahrungstherapien,
|.V.-Arzneimitteln sowie in der Medizintechnik, zum ande-
ren fur Fresenius Medical Care auf dem Gebiet der Dia-
lyse. Wir setzen weiter darauf, zusatzliche Produkte und
Therapien aus unserem Portfolio in Landern einzufihren,
in denen wir noch kein umfassendes Sortiment anbieten.
Mit der erfolgreich abgeschlossenen Akquisition des
groften privaten Krankenhausbetreibers Spaniens im Jahr
2017 ist Fresenius Helios nun auch auBerhalb Deutsch-
lands prasent. Fresenius Helios sieht daruber hinaus gute
Chancen fur weiteres internationales Wachstum.

» Ausbau des Dienstleistungsgeschafts: Fir Fresenius
Medical Care ergeben sich erhebliche Wachstumschancen
im Bereich der Dialysebehandlung, sobald sich ein Land
fur private Dialyseanbieter 6ffnet oder die Zusammenar-
beit offentlicher und privater Anbieter zulasst, etwa in
Public-Private-Partnerships. Ob und in welcher Form Pri-
vatunternehmen Dialysebehandlungen anbieten konnen,
hangt vom Gesundheitssystem und von den rechtlichen
Rahmenbedingungen des jeweiligen Landes ab. Fresenius
Helios ist nahezu flachendeckend in Deutschland und
Spanien vertreten. Dadurch ergeben sich Chancen, neue
Angebotsmodelle im Rahmen integrierter Versorgungs-
konzepte zu entwickeln und anzubieten. Zudem baut Helios
Deutschland ambulante Angebote in einer eigenen Sparte
aus. Durch Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen



Helios Deutschland und Quirdnsalud soll die Versorgung
von Patienten weiter verbessert werden. Wachstums-
chancen in Spanien ergeben sich insbesondere aus der
Nutzung von Synergien, der Erweiterung und dem Neu-
bau von Krankenhausern sowie weiterem Konsolidierungs-
potenzial im stark fragmentierten privaten Krankenhaus-
markt in Spanien. Darlber hinaus bietet die enge Verzah-
nung von Quirénsaluds Einrichtungen fiir betriebliches
Gesundheitsmanagement mit den eigenen Krankenhausern
zusatzliche Wachstumschancen. Helios Spanien hat im
Jahr 2018 die Ubernahme von Clinica Medellin angekiin-
digt. Damit ist Fresenius Helios in den attraktiven priva-
ten Krankenhausmarkt in Kolumbien eingetreten.
Ausbau des Produktgeschafts: Wachstumschancen bie-
ten sich bei Fresenius Medical Care durch den kunftigen
Ausbau des Kerngeschafts mit Dialyseprodukten. Bei
Fresenius Kabi planen wir u. a., das Produktgeschaft mit
|.V.-Arzneimitteln auszubauen. Wir arbeiten daran, neue
generische Produkte auf den Markt zu bringen, sobald die
Patente von Originalpraparaten auslaufen. Darliber hinaus
entwickelt Fresenius Kabi neue Formulierungen bereits
patentfreier I.V.-Arzneimittel sowie gebrauchsfertige Pro-
dukte, die besonders anwenderfreundlich und sicher
sind. Dazu gehoren z. B. Fertiglosungen in unseren
freeflex-Infusionsbeuteln sowie vorgefillte Spritzen.
Entwicklung innovativer Produkte und Therapien:
Diese eroffnet uns Chancen, unsere Marktposition in den
Regionen weiter auszubauen. Neben Innovationskraft,
Qualitat und Verlasslichkeit spielt die einfache Anwendung
unserer Produkte und Therapien eine entscheidende
Rolle. In der Dialyse werden u.a. Heimtherapien weiter
an Bedeutung gewinnen. Daraus ergeben sich Wachs-
tumschancen fiir Fresenius Medical Care. Fresenius Kabi
entwickelt u.a. neue Darreichungsformen fur die eigenen
Produkte. Im Bereich Biosimilars haben wir uns auf die
Entwicklung von Produkten zur Behandlung von Krebs-
und Autoimmunerkrankungen spezialisiert und verfiigen
uber eine Pipeline von Molekulen in unterschiedlichen
Entwicklungsstadien. Helios Deutschland entwickelt inno-
vative Geschaftsfelder wie beispielsweise digitale Ange-
bote in einer eigenen Sparte.

Selektive Akquisitionen: Ein gutes organisches Wachstum
ist die Basis unseres Geschafts. Daneben wollen wir
auch kiinftig Uber kleine bis mittlere Akquisitionen wach-
sen, mit denen wir unsere Produktpalette und die regio-
nale Prasenz ausbauen.

Konzern-Lagebericht | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage/Prognosebericht

Dartber hinaus nehmen wir Chancen wahr, die sich aus
Kostenmanagement und Effizienzsteigerungen im opera-
tiven Geschaft ergeben. Wir optimieren beispielsweise
Geschaftsprozesse, produzieren noch kosteneffizienter und
verbessern kontinuierlich den Einkauf.

Die Prognose berucksichtigt alle zum Zeitpunkt der
Bilanzerstellung bekannten Ereignisse, die unsere Geschafts-
entwicklung im Jahr 2019 und dartber hinaus beeinflussen
konnten. Wesentliche Risiken erlautern wir im Risikobericht.
Wie in der Vergangenheit setzen wir alles daran, unsere Ziele
zu erreichen und — wenn maglich — zu Ubertreffen.

KUNFTIGE ABSATZMARKTE

Wir erwarten, dass sich die Konsolidierung der Wettbewer-
ber in unseren Markten fortsetzt, insbesondere in Europa, in
der Region Asien-Pazifik und in Lateinamerika. Wir werden
daher auch kiinftig neue Absatzmarkte erschlieBen konnen,
indem wir sowohl unsere regionale Prasenz als auch unser
Produktprogramm ausbauen.

Fresenius Medical Care erschliet neue Absatzmarkte,
insbesondere in Schwellenlandern, durch die sukzessive regio-
nale Ausdehnung des Produkt- und Dienstleistungsspekt-
rums. Mit den anstehenden Investitionen in zuklinftigen Wachs-
tumsmarkten im Produkt- sowie im Servicegeschaft, bei-
spielsweise in China, ist Fresenius Medical Care bestrebt, das
Geschaftsportfolio auf weiteres nachhaltiges, profitables
Wachstum vorzubereiten.

Fresenius Kabi plant, bestehende Produkte in den USA
einzufihren und die Produktpalette vor allem in den schnell
wachsenden Regionen Asien-Pazifik und Lateinamerika zu
komplettieren. In den Bereichen |.V.-Arzneimittel sowie
Medizintechnik fir Infusions- und Ernahrungstherapien will
Fresenius Kabi seine Marktanteile mit neuen Produkten
erweitern. Im Biosimilars-Bereich von Fresenius Kabi entwi-
ckeln wir Produkte mit den Schwerpunkten Onkologie und
Autoimmunerkrankungen, die Uber die nachsten Jahre zur
Marktreife gefuhrt werden sollen.

Fresenius Helios kann dank der nahezu flichendecken-
den Prasenz in Deutschland neue Versorgungsmodelle
entwickeln. Zudem baut Helios Deutschland ambulante Ange-
bote in einer eigenen Sparte aus. Wachstumschancen eroff-
nen sich fur private Betreiber wie Helios Spanien durch die stei-
gende Anzahl privat versicherter Patienten in Spanien.
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Fresenius Vamed erwartet, dass sowohl das Projekt- als auch
das Dienstleistungsgeschaft durch den Bedarf an Lebens-
zyklus- und PPP-Projekten weiter wachsen wird. Ferner will
das Unternehmen seine Position Uber Folgeauftrage mit
bestehenden Kunden ausbauen und neue Zielmarkte erschlie-
Ren. Daruber hinaus hat sich Fresenius Vamed durch die
Ubernahme des deutschen Post-Akut-Geschifts von Fresenius
Helios als ein fiihrender Anbieter in diesem Bereich in Zent-
raleuropa positioniert.

GESUNDHEITSSEKTOR UND MARKTE

Der Gesundheitssektor gilt als weitgehend unabhangig von
konjunkturellen Schwankungen. Die Nachfrage insbeson-
dere nach lebensrettenden und lebenserhaltenden Produkten
und Dienstleistungen wird weiter steigen, da sie medizi-
nisch notwendig sind und die Gesellschaft zunehmend altert.
Daruber hinaus dirften der medizinische Fortschritt und

die groBe Zahl schwer oder nicht heilbarer Erkrankungen zu
weiterem Wachstum beitragen.

In den Schwellenlandern steigt der Bedarf an einer brei-
teren medizinischen Basisversorgung ebenso wie die Nach-
frage nach hochwertigen Therapien. Dazu kommt: Je hoher
das Pro-Kopf-Einkommen und damit die Anspriiche an einen
modernen Lebensstil steigen, desto haufiger treten Zivilisa-
tionskrankheiten auf.

Andererseits ist zu erwarten, dass staatliche Finanzie-
rungsengpasse einen hoheren Preisdruck erzeugen und so
das Umsatzwachstum der im Gesundheitsmarkt tatigen
Unternehmen verringern konnten. In einigen Landern fihrt
die angespannte Haushaltslage zu erheblichen Finanzie-
rungsproblemen im Bereich der Gesundheitsversorgung. Ins-
besondere in den Industrielandern dirfte der Spardruck
zunehmen, da die Gesundheitsausgaben einen GroRteil ihrer
Staatshaushalte ausmachen.

Fur Unternehmen im Gesundheitssektor wird es daher
immer wichtiger, den Nutzen fur die Patienten zu erhohen,
die Behandlungsqualitat zu verbessern und praventive Thera-
pien anzubieten. Daruber hinaus werden jene Produkte und
Therapien an Bedeutung gewinnen, die nicht nur medizinisch,
sondern auch 6konomisch sinnvoll sind.

DER DIALYSEMARKT
Fir 2019 erwarten wir, dass der globale Dialysemarkt wah-
rungsbereinigt um 4 % wachst.

Die Zahl der Dialysepatienten wird 2019 weltweit voraus-
sichtlich um etwa 6 % zunehmen. Die zum Teil erheblichen
regionalen Unterschiede durften bestehen bleiben: Angesichts
der bereits relativ hohen Pravalenz in den USA, Japan sowie
Mittel- und Westeuropa rechnen wir dort mit einem Anstieg
der Patientenzahlen um bis zu 4 %. In 6konomisch schwache-
ren Regionen liegen die Zuwachsraten deutlich hoher.

In manchen Regionen verbessert sich die Infrastruktur,
es etablieren sich Erstattungssysteme im Gesundheitswesen
und chronische Erkrankungen nehmen zu. Infolgedessen
rechnen wir hier mit iberdurchschnittlichen Wachstumsraten.

Insgesamt tragen vor allem die alternde Gesellschaft und
die steigende Zahl von Menschen mit Diabetes und Bluthoch-
druck dazu bei, dass der Dialysemarkt weiter wachst. Diese
Erkrankungen gehen dem terminalen Nierenversagen haufig
voraus. Zudem steigt die Lebenserwartung von Dialysepati-
enten, da sich Behandlungsqualitat und Lebensstandard auch
in den Entwicklungslandern stetig verbessern.

Weitere Informationen hierzu finden Sie auf den Seiten
49f. des Konzern-Lageberichts.

DER MARKT FUR GENERISCHE 1.V.-ARZNEIMITTEL,
BIOTECHNOLOGISCHE ARZNEIMITTEL,
ERNAHRUNGS- UND INFUSIONSTHERAPIEN SOWIE
MEDIZINTECHNISCHE PRODUKTE

UND TRANSFUSIONSTECHNOLOGIE"

Wir erwarten, dass der weltweite Markt fir generische I.V.-
Arzneimittel, biotechnologische Arzneimittel, Ernahrungs-
und Infusionstherapien sowie medizintechnische Produkte und
Transfusionstechnologie im Jahr 2019 um rund 7 % wachsen
wird.

Der Markt fiir generische 1.V.-Arzneimittel soll im Jahr
2019 in Europa und den USA um rund 2 bis 3 % wachsen.
Gesundheitsokonomisch betrachtet durfte die Nachfrage nach
generischen I.V.-Arzneimitteln weiter steigen, da sie deut-
lich preisgunstiger sind als Originalpraparate. Das Wachstum
wird weiterhin angetrieben von Originalpraparaten, deren
Patentschutz ablauft, sowie von patentfreien Originalpra-
paraten, die durch Alleinstellungsmerkmale preisstabil ange-
boten werden. Gegenlaufig wirken sich Preissenkungen bei

" Marktdaten beziehen sich auf die fiir Fresenius Kabi adressierbaren Markte. Sie unterliegen zudem jahrlichen Schwankungen,
u.a. aufgrund von Verdnderungen der Wahrungsrelationen und von Patentabldufen der Originalpraparate im Markt der I.V.-Arzneimittel.
Die Marktdaten fiir klinische Ernahrung beziehen sich auf die fiir Fresenius Kabi adressierbaren Markte ohne Japan.

Steigerungsraten beziehen sich auf den Marktgesamtwert (Preis x Volumen).

Quelle: eigene Erhebung



Originalpraparaten nach Patentablauf wie auch bei bereits
eingeflhrten Generika aus.

Es wird prognostiziert, dass der fur Fresenius Kabi rele-
vante Markt fiir biotechnologische Arzneimittel im Jahr 2019
voraussichtlich um rund 13 % wachsen wird.

Der Markt fiir klinische Ernahrung sollte 2019 in Europa
um rund 3 % wachsen. Allerdings setzen viele Lander ange-
sichts der Finanzlage ihre Bestrebungen fort, Kosten im
Gesundheitswesen einzusparen. Erhebliches Potenzial eroff-
nen uns nach wie vor die Regionen Asien-Pazifik, Latein-
amerika und Afrika mit Wachstumsraten bis zu 10 % in einzel-
nen Landern.

Der Markt fiir Infusionstherapien in Europa wird unse-
rer Einschatzung nach auf Vorjahresniveau liegen. Neben
einem leicht ricklaufigen Markt fur Blutvolumenersatzstoffe
aufgrund eingeschrankter Anwendung wirkt sich hier fortge-
setzter Preisdruck bei Ausschreibungen fiir Standardlésungen
aus. AuBerhalb Europas erwarten wir ebenfalls, dass sich
der Markt der Infusionstherapien auf Vorjahresniveau bewegt,
wobei die Region Lateinamerika ein Wachstum von bis zu
4% aufweisen sollte.

Der Markt fiir medizintechnische Produkte/Transfusions-
technologie sollte im Jahr 2019 um bis zu 4 % wachsen.

DER KRANKENHAUSMARKT

Die Zahl der Krankenhausbehandlungen ist in Deutschland
2017 leicht ricklaufig gewesen. Fir 2018 liegen noch keine
verlasslichen Zahlen vor. Wir gehen jedoch davon aus, dass

es 2019 aufgrund einer zunehmenden Leistungserbringung im
ambulanten Bereich tendenziell zu einem weiteren Ruckgang
der stationaren Krankenhausbehandlungen und zu einer Stei-
gerung der ambulanten Behandlungen kommen wird. Die
Entwicklung des Marktes bis einschlieBlich 2017 zeigt, dass
Helios gegen den Trend des Marktes seinen Anteil an statio-
naren Krankenhausbehandlungen gegenliber den Mitbewer-
bern prozentual steigern konnte. Aufgrund der 2018 beschlos-
senen und gegenwartig in Umsetzung befindlichen MaRnah-
men zur Konsolidierung von Krankenhausstandorten, Zusam-
menlegung bzw. Zentralisierung von Abteilungen, gemein-
schaftliche Fihrung mehrerer Fachabteilungen durch einen
chefarztlichen Verantwortlichen, die aktive Bearbeitung des
Themas Zentrenbildung, das konsequente Entwickeln des
ambulanten Sektors und das aktive Bearbeiten des Bereichs
Patientenservice rechnen wir damit, dass Helios Deutschland

Konzern-Lagebericht | Prognosebericht

2019 einen Zuwachs an stationaren Krankenhausbehand-
lungen haben wird.

Fur den Anstieg in der Vergiitung von Krankenhaus-
leistungen ist in Deutschland der sogenannte Veranderungs-
wert maRgebend. Er wurde fir 2019 auf 2,65 % festgesetzt.
Zudem sieht das Krankenhausfinanzierungssystem verschie-
dene Zu- und Abschlage fir Akutkrankenhauser vor. Fur
Mehrleistungen, die vorab mit den Krankenkassen vereinbart
wurden, kommt der sogenannte Fixkostendegressionsab-
schlag von bis zu 35 % zur Anwendung. Dessen genaue Hohe
handeln die Krankenhduser mit den Krankenkassen aus.

Seit 2017 ersetzt der Pflegezuschlag den bisherigen Versor-
gungszuschlag. Er soll die Pflege im Krankenhaus fordern und
wird nach den Pflegekosten der einzelnen Klinik gewahrt. Das
Fordervolumen betragt fir 2019 rund 500 Mio €. Ab 2020
wird aus dem bisherigen Zuschlag eine Forderung von 200
Mio €, die in die Landesbasisfallwerte eingerechnet werden.

Infolge des Pflegepersonalstarkungsgesetzes (PpSG) wer-
den ab 2020 die Pflegekosten aus den Fallpauschalen (DRG)
herausgerechnet; stattdessen werden die Kosten fur die pati-
entennahe Krankenpflege liber separate Pflegebudgets von den
Krankenkassen voll erstattet. Bereits 2019 wird jede — gegen-
Uber 2018 — zusatzliche bzw. aufgestockte Pflegestelle am
Bett vollstandig von den Kostentragern refinanziert. Fir die
zusatzlichen Mittel gilt anders als bisher keine Obergrenze.
Auch die Pflege entlastende MalRnahmen sollen ab 2020 in
einem bestimmten Umfang finanziell gefordert werden.

Um bei der Vergltung zukuinftig die medizinische Ergebnis-
qualitat berticksichtigen zu konnen, definiert der Gemein-
same Bundesausschuss Qualitatsindikatoren. Die Festlegung
der Hohe der Vergutung sowie die nahere Ausgestaltung
werden derzeit in einem Gesamtkonzept erarbeitet werden.
Wir erwarten jedoch keine negativen Auswirkungen, da die
Helios-Gruppe sich konsequent auf Qualitat ausrichtet, medi-
zinische Ergebnisse transparent macht und daher gut auf
eine qualitatsorientierte Verglitung vorbereitet ist.

Die Zukunftserwartungen fallen bei den deutschen Kran-
kenhdusern unterschiedlich aus: Nach dem Krankenhaus
Barometer 2018 des Deutschen Krankenhausinstituts (DKI)
erwartet nur ein Sechstel (18 %) der Hauser flr das Jahr
2019 eine Verbesserung, 37 % der Kliniken rechnen damit,
dass sich ihre wirtschaftliche Situation verschlechtert.

Quellen: eigene Erhebung; Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wirtschaftsforschung (RW1), Krankenhaus Rating Report
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Zudem wachst der Bedarf an Investitionen, wahrend die For-
dermittel sinken. Das Rheinisch-Westfalische Institut fur
Wirtschaftsforschung (RWI) erwartet, dass sich kunftig mehr
Kliniken zu Verbiinden zusammenschlieBen und ihre Leis-
tungen starker biindeln werden, um dem wirtschaftlichen
Druck zu begegnen. Ein Verbund bietet einzelnen Kranken-
hausern u. a. die Maglichkeit, Kostenvorteile zu erzielen,
etwa im Einkauf.

Der private Krankenhausmarkt in Spanien wird nach
unseren Erwartungen weiterhin um 2 bis 3 % wachsen. Die
weiterhin steigende Anzahl privat versicherter Patienten
sollte den privaten Betreibern auch zukiinftig Wachstumschan-
cen erdffnen. Wichtige Kennzahlen, beispielsweise landes-
weite Gesundheitsausgaben und Bettendichte, lassen weite-
res Marktentwicklungspotenzial des spanischen Gesund-
heitssystems im Vergleich zu anderen EU-Landern erkennen.
Daraus ergeben sich auch Maglichkeiten fur Klinikneugriin-
dungen. Daneben bietet der stark fragmentierte private spani-
sche Krankenhausmarkt weiteres Konsolidierungspotenzial.

DER MARKT FUR PROJEKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN FUR KRANKENHAUSER UND
ANDERE GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN

Fur 2019 erwarten wir, dass der weltweite Bedarf an Projek-
ten und Dienstleistungen fur Krankenhauser und andere
Gesundheitseinrichtungen im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich steigen wird.

In den etablierten Gesundheitsmarkten Zentraleuropas
rechnen wir mit einem soliden Wachstum und einer weiter-
hin steigenden Nachfrage. Griunde dafur sind die demografi-
sche Entwicklung und ein zunehmender Investitions- und
Modernisierungsbedarf bei 6ffentlichen Gesundheitseinrich-
tungen. Gefragt sind vor allem Dienstleistungen, d. h. die
Wartung und Instandhaltung der Medizin- und Kranken-
haustechnik, das Facility-Management, die technische oder
die Gesamtbetriebsfiihrung sowie die Optimierung infra-
struktureller Prozesse — insbesondere im Rahmen von Public-
Private-Partnership-Modellen. Zusatzliche Wachstums-
chancen ergeben sich daraus, dass offentliche Einrichtungen
nichtmedizinische Leistungen verstarkt an private Dienstleis-
ter auslagern. Daruber hinaus wird eine Ausweitung des
Angebots an Post-Akut-Leistungen in Europa erwartet.

In den aufstrebenden Markten rechnen wir mit einer ins-

gesamt dynamischen Entwicklung. So wachst z. B. in Afrika,
Lateinamerika und Stidostasien zunachst die Nachfrage nach

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
2Vor Sondereinfliissen

einer effizienten und bedarfsgerechten medizinischen Grund-
versorgung. In anderen Markten, etwa in China und im Nahen
Osten, gilt es, die Infrastruktur weiterzuentwickeln sowie
neue Versorgungs-, Forschungs- und Ausbildungsstrukturen
zu schaffen.

KONZERNUMSATZ UND KONZERNERGEBNIS
Basierend auf den erwarteten Finanzkennzahlen 2019, strebt
Fresenius fur den Zeitraum 2020 bis 2023 ein organisches
durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum (CAGR) in einer
Bandbreite von 4 bis 7 % an. Das Konzernergebnis™2 soll

im Zeitraum 2020 bis 2023 organisch mit einem CAGR in einer
Bandbreite von 5 bis 9 % wachsen. Fresenius erwartet, dass
kleine und mittlere Akquisitionen den CAGR fur den Konzern-
umsatz und das Konzernergebnis zusatzlich um jeweils etwa
1%-Punkt erhohen werden.

Fur das Geschaftsjahr 2019 planen wir einen wahrungs-
bereinigten Anstieg des Konzernumsatzes? von 3 bis 6 %.
Das Konzernergebnis™* soll wahrungsbereinigt um ~0 %
steigen.

MITTELFRISTZIELE DES KONZERNS

CAGR 2020- 2023

" Vor Sondereinfliissen
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

ZIELE DES KONZERNS 2019

Ziele 2019 Geschiftsjahr 2018
Umsatz, Wachstum
(wahrungsbereinigt) 3-6%? 33.009 Mio€
Konzernergebni
(wahrungsbereinigt) 1.872 Mio €
Vorschlag:
erhéhung +7 % je
Dividende angestrebt Aktie

" Vor Sondereinflissen und nach Bereinigungen (siehe Tabelle auf Seite 75)

2 Adjustiert um IFRS 16-Effekte, exklusive Effekte aus NxStage-Transaktion

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

“Vor Sondereinfliissen (transaktionsbedingte Aufwendungen, Aufwendungen im Zusammenhang
mit Kostenoptimierungsprogramm bei FMC, Veranderungen von bedingten Biosimilars-Verbind-
lichkeiten), adjustiert um IFRS 16, exklusive Effekte aus ausstehender NxStage-Transaktion

3 Basis 2018: 33.009 Mio €; 2018 adjustiert um Desinvestitionen im Versorgungsmanagement bei FMC (H1/18); 2019 adjustiert um IFRS 16-Effekte, exklusive Effekte aus NxStage-Transaktion
4 Basis 2018: 1.872 Mio €; 2018 vor Sondereinfliissen und adjustiert um Desinvestitionen im Versorgungsmanagement bei FMC (H1/18); 2019 vor Sondereinfliissen (transaktionsbedingte
Aufwendungen, Aufwendungen im Zusammenhang mit Kostenoptimierungsprogramm bei FMC, Veranderungen von bedingten Biosimilars-Verbindlichkeiten), adjustiert um IFRS 16, exklusive Effekte

aus NxStage-Transaktion



ZIELE DER UNTERNEHMENSBEREICHE 2019

Ziele 2019 Geschiftsjahr 20182
Fresenius Medical Care
Umsatz, Wachstum
(wahrungsbereinigt) 3-7% 16.026 Mio €
Jahresergebnis?
Wachstum
(wahrungsbereinigt) -2-+2% 1.341 Mio €

Umsatz, Wachstum
(organisch)

EBIT, Wachstum
ahrungsbereinigt)

Umsatz, Wachstum

sch)

Umsatz, Wachstum
(organisch)

EBIT, Wachstum 15-20% 110 Mio €

" Vor Sondereinfliissen (transaktionsbedingte Aufwendungen, Aufwendungen im Zusammenhang
mit Kostenoptimierungsprogramm bei FMC, Veranderungen von bedingten
Biosimilars-Verbindlichkeiten), adjustiert um IFRS 16 Effekte, exklusive Effekte aus
ausstehender NxStage-Transaktion

2 Vor Sondereinfliissen und nach Bereinigungen (siehe Tabelle auf Seite 75)

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt

Konzern-Lagebericht | Prognosebericht

UMSATZ UND ERGEBNIS DER
UNTERNEHMENSBEREICHE

Fur das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir in den Unter-
nehmensbereichen nachfolgende Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung:

Fresenius Medical Care erwartet fir das Geschaftsjahr
2019 ein bereinigtes Umsatzwachstum von 3 bis 7% '-2
(wahrungsbereinigt). Das auf die Anteilseigner der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA entfallende bereinigte Jahres-
ergebnis soll sich wahrungsbereinigt innerhalb der Bandbreite
von -2 bis +2 % "2 entwickeln.

Fresenius Kabi erwartet fiir 2019 ein organisches
Umsatzwachstum von 3 bis 6 % '. Der Unternehmensbereich
prognostiziert ferner ein wahrungsbereinigtes EBIT-
Wachstum von 3 bis 6% 3.

Fresenius Helios erwartet fur das Geschaftsjahr 2019
ein organisches Umsatzwachstum von 2 bis 5% und einen
EBIT-Rickgang von -5 bis -2 %.

Fresenius Vamed erwartet fiir 2019 ein organisches
Umsatzwachstum von ~10 % und einen EBIT-Anstieg von
15 bis 20 %.

FRESENIUS GRUPPE/FRESENIUS MEDICAL CARE/FRESENIUS KABI - BASIS 2018 FUR AUSBLICK 2019

Fresenius Fresenius Fresenius
in Mio € Gruppe Medical Care Kabi
Rt ot AN 335% 16.547 6:544
Desinvestitionen im Versorgungsmanagement bei FMC (H1/18) -521 -521
Umsatz (bereinigt = Basis fiir Ausblick) 33.009 16.026 6.544
Transaktionsbezogene Aufwendungen Akorn, Biosimilars 34
Aufwertungenvonbedmgten S o
EBIT (vor Sondereinfliissen = Basis fiir Kabi-Ausblick) 1.139

gebnis (berichtet)

Aufwertungen von bedingten Biosimilars Verbindlichkeiten +5

Konzernergebnis (vor Sondereinfliissen) 1.871 1.337
Desmvestmonen|mVersorgungsmanagementbe|FMC gy e
Konzernergebnis (bereinigt = Basis fiir FSE und FMC-Ausblick) 1.872 1.341

" Details zu der Aufsatzbasis des Jahres 2018 konnen der Tabelle auf Seite 75 entnommen werden.

22019 vor Sondereinflissen (Aufwendungen im Zusammenhang mit Kostenoptimierungsprogramm bei FMC), adjustiert um IFRS 16-Effekte, exklusive Effekte aus

NxStage-Transaktion

32019 vor Sondereinfliissen (transaktionsbedingte Aufwendungen, Veranderungen von bedingten Biosimilars-Verbindlichkeiten), adjustiert um IFRS 16-Effekte
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FINANZIERUNG

Fur das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir einen weiterhin
starken operativen Cashflow bei einer Cashflow-Marge zwi-
schen 10 und 12 %.

Dartiber hinaus verfligen wir iber einen angemessenen
Finanzierungsspielraum mit umfangreichen freien Kredit-
linien aus syndizierten oder bilateral mit Banken vereinbarten
Krediten.

Die im Jahr 2019 anstehenden Falligkeiten von Anleihen
der Fresenius SE & Co. KGaA wurden bereits im Januar erfolg-
reich refinanziert. So wurden Anleihen im Gesamtvolumen
von 1.000 Mio € begeben. Ferner werden die Finanzierungs-
aktivitaten im Jahr 2019 im Wesentlichen auf die Refinan-
zierung von Anleihen der Fresenius Medical Care und der
eigenkapitalneutralen Wandelanleihe der Fresenius SE &

Co. KGaA ausgerichtet sein.

Ohne Akquisitionen und IFRS 16 erwarten wir, dass die
Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA" zum
Jahresende 2019 in etwa auf dem Niveau des Jahresendes
2018 liegen wird.

INVESTITIONEN

Wir planen, im Geschaftsjahr 2019 rund 7 % des Umsatzes in
Sachanlagen zu investieren. Rund 45 % der vorgesehenen
Investitionen entfallen auf Fresenius Medical Care, rund 30 %
auf Fresenius Kabi und rund 20% Fresenius Helios. Die
ubrigen Mittel sind fur sonstige Investitionen und die Erweite-
rung der Konzernzentrale vorgesehen. Bei Fresenius Medical
Care sollen die Investitionen im Wesentlichen in die Erweite-
rung der Produktionskapazitaten, in die Kostenoptimierung
der Produktion sowie in die Einrichtung neuer Dialysekliniken
flieBen.

Fresenius Kabi wird im Wesentlichen in den Ausbau und
den Erhalt der Produktionsstandorte sowie in die Einfuhrung
neuer Fertigungstechnologien investieren. Fresenius Helios
investiert primar in den Neubau und die Modernisierung sowie
die Ausstattung bestehender und neu erworbener Kliniken.

Regionale Schwerpunkte des Konzerns sind Europa mit
rund 55 % und Nordamerika mit rund 35 % des Investitions-
volumens. Die Uibrigen Mittel werden wir in Asien, Latein-
amerika und Afrika investieren. Rund 30 % der Gesamtsumme
sind fir Investitionen in Deutschland vorgesehen.

Wir gehen davon aus, dass die Rendite auf das betriebs-
notwendige Vermogen? (ROOA) und auf das investierte Kapi-
tal? (ROIC) jeweils leicht unter dem Wert des Jahres 2018
liegen wird.

ORGANISATION

Um auch in Zukunft das Wachstum und die Profitabilitat
von Fresenius Kabi zu sichern und zu steigern, werden wir
strategische Optionen fur das Transfusions- und Zelltechno-
logiegeschaft von Fresenius Kabi prifen und bewerten.

DIVIDENDE

In den letzten 25 Jahren hat Fresenius die Dividenden stets
erhoht. Unsere Dividendenpolitik zielt darauf ab, die Divi-
denden in Einklang mit dem Ergebnis je Aktie (vor Sonder-
einflussen) zu steigern. Die Ausschuttungsquote soll in der
Bandbreite von etwa 20 bis 25 % gehalten werden. Fresenius
strebt auch fur das Geschaftsjahr 2019 eine Erhohung der
Dividende an.

" Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils auf Basis der zu aktuellen Wahrungsrelationen erwarteten durchschnittlichen Jahreswechselkurse gerechnet;
ohne ausstehende Akquisition von NxStage; ohne potenzielle weitere Akquisitionen; adjustiert um IFRS 16

20hne NxStage



CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Der Fresenius-Konzern ist infolge der Komplexitat und
Dynamik seiner Geschafte einer Reihe von Risiken ausgesetzt.
Diese sind zwangslaufige Folgen unternehmerischen Han-
delns, denn Chancen kann nur nutzen, wer bereit ist, Risi-
ken einzugehen.

Als Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fir
schwer und chronisch kranke Menschen sind wir weitgehend
unabhangig von Wirtschaftszyklen. Die Diversifikation in vier
Unternehmensbereiche, die in unterschiedlichen Segmenten
des Gesundheitswesens aktiv sind, und die globale Ausrich-
tung des Konzerns vermindern unser Risikoprofil weiter. Lang-
jahrige Erfahrung sowie regelmaBig fihrende Positionen in
unseren Markten bilden zudem eine solide Basis, um Risiken
realistisch einschatzen zu konnen.

Das Gesundheitswesen bietet vielfaltige und nachhaltige
Wachstumschancen, die wir auch kunftig gezielt nutzen wer-
den.

CHANCENMANAGEMENT

Wir sehen das Chancenmanagement als fortwahrende unter-
nehmerische Aufgabe. Um langfristig erfolgreich zu sein,
sichern und verbessern wir Bestehendes und schaffen Neues.
Organisation und Management des Fresenius-Konzerns
sind dezentral und regional strukturiert. Dadurch kénnen wir
Trends, Anforderungen und Chancen der oftmals fragmen-
tierten Markte erkennen und analysieren sowie unser Handeln
danach ausrichten. Um neue Potenziale zu erschlieRBen, dis-
kutieren wir kontinuierlich mit Forschergruppen und wissen-
schaftlichen Institutionen. Zudem beobachten wir intensiv
unsere Markte und den Wettbewerb. Unsere Unternehmens-
bereiche tauschen zielgerichtet Erfahrungen aus, um so
zusatzliche Chancen und Synergien zu identifizieren und zu
nutzen. Chancen stellen wir im Prognosebericht ab Seite 70
dar.

RISIKOMANAGEMENT

FRESENIUS-RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Auch das Management von Risiken ist eine fortwahrende Auf-
gabe. Die Fahigkeit, Risiken zu erfassen, zu kontrollieren
und zu steuern, ist ein wichtiges Element solider Unterneh-
mensfihrung. Das Fresenius-Risikomanagementsystem
ist eng mit der Unternehmensstrategie verkniipft. Chancen
werden im Risikomanagementsystem nicht erfasst.

Konzern-Lagebericht | Chancen- und Risikobericht

STRUKTUR DES FRESENIUS-RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Aufsichtsrat

I

Prifungsausschuss

des Aufsichtsrats
> Vorstand

I

Konzerncontrolling/
Konzernrisikomanagement

I

Risikomanagement-Informationssystem
(Statusberichte)

Ad-hoc-Berichterstattung — relevante Veranderungen
des Risikoprofils und neue Risiken

Risikomanagement/Risikocontrolling/Kontrollsysteme
Unternehmensbereiche und Segment Konzern

Wir beobachten standig den Markt und halten enge Kontakte
zu Kunden, Lieferanten und Behdrden, um Veranderungen
unseres Umfelds frihzeitig erkennen und darauf reagieren zu
konnen.

Die Risikosituation wird regelmaRig in standardisierter
Form erfasst und mit bestehenden Vorgaben verglichen. So
konnen wir rechtzeitig GegenmalRnahmen ergreifen, sollten
sich negative Entwicklungen abzeichnen.

Die Verantwortlichkeiten fir Prozessablauf und Prozesskon-
trolle sind wie folgt festgelegt:

» Die Unternehmensbereiche und deren operative
Geschaftseinheiten sind verantwortlich fir die Identifika-
tion, Beurteilung und Steuerung von Risiken.

» Die verantwortlichen Fuhrungskrafte sind verpflichtet, dem
Vorstand unverzlglich Uber relevante Veranderungen des
Risikoprofils zu berichten.

» Der Vorstand des Fresenius-Konzerns tragt die Gesamt-
verantwortung fur ein effektives Risikomanagement und
diskutiert die aktuelle Risikosituation regelmaRig.

» Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats tberwacht die
Qualitat und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
halbjahrlich.
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Das Risikomanagementsystem wird sowohl auf Konzern-
ebene als auch in den Unternehmensbereichen durch das
Risikocontrolling sowie ein Managementinformations-
system unterstltzt. Auf Basis detaillierter Monats- und Quar-
talsberichte identifizieren und analysieren wir Abweichun-
gen der tatsachlichen von der geplanten Geschaftsentwicklung.
Daruber hinaus umfasst das Risikomanagementsystem ein
Kontrollsystem aus organisatorischen Sicherungsmanahmen
sowie internen Kontrollen und Prifungen. Mit ihnen erken-
nen wir frihzeitig wesentliche Risiken, um ihnen gegensteu-
ern zu konnen.

Die Wirksamkeit unseres Risikomanagementsystems wird
regelmaRig vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrats, vom
Vorstand und von der Internen Revision (Konzernbereich Inter-
nal Audit) uberprift. Erkenntnisse daraus flieBen in die kon-
tinuierliche Weiterentwicklung des Systems ein, damit wir Ver-
anderungen in unserem Umfeld friihzeitig begegnen konnen.
Dieses System hat sich bislang bewahrt. Auch das Kontrollsys-
tem wird von Vorstand und Interner Revision regelmaRig
Uberprift. Des Weiteren beurteilt der Abschlussprifer, ob das
vom Vorstand eingerichtete Uberwachungssystem geeignet
ist, bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu erkennen. Aus
der Abschlussprufung resultierende Erkenntnisse in Bezug
auf interne Kontrollen der Finanzberichterstattung werden bei
der kontinuierlichen Weiterentwicklung ebenso bertcksich-
tigt.

Fresenius hat die Organisation und die Systeme zur |den-
tifikation, Beurteilung und Kontrolle von Risiken sowie zur
Entwicklung von GegenmaRnahmen funktionsfahig eingerich-
tet und angemessen ausgestaltet. Eine absolute Sicherheit,
Risiken in vollem Umfang identifizieren und steuern zu konnen,
kann es jedoch nicht geben.

INTERNE KONTROLLEN DER FINANZ-
BERICHTERSTATTUNG

Mit einer Vielzahl von MaBnahmen und internen Kontrollen
stellt Fresenius die Verlasslichkeit der Rechnungslegungspro-
zesse und die Korrektheit der Finanzberichterstattung sicher.
Dies schlieBt die Erstellung eines regelkonformen Jahresab-
schlusses und Konzernabschlusses sowie eines Lageberichts
und Konzern-Lageberichts ein. Insbesondere sichert unser in

der Regel vierstufiger Berichtsprozess eine intensive Eror-
terung und Kontrolle der Finanzergebnisse. Auf jeder Ebene,

namlich

» der lokalen Einheit,

» der Region,

» dem Unternehmensbereich und
» dem Konzern,

werden Finanzdaten und Kennzahlen berichtet, erortert und
monatlich mit den Vorjahreszahlen, den Budgetwerten und
der aktuellen Hochrechnung verglichen. Dabei werden alle
Sachverhalte, Annahmen und Schatzungen, die eine rele-
vante Auswirkung auf die extern berichteten Konzern- und
Segmentzahlen haben, intensiv mit der Abteilung bespro-
chen, die die Konzernabschlisse erstellt. Der Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats erortert diese Vorgange quartals-
weise.

Kontrollmechanismen, z. B. systemtechnische und manu-
elle Abstimmungen, stellen eine zuverlassige Finanzbericht-
erstattung ebenso sicher wie die zutreffende Erfassung von
Transaktionen in der Buchhaltung. Der von den Konzernge-
sellschaften zu berichtende Inhalt und Umfang wird zentral vor-
gegeben und regelmiBig an Anderungen der Rechnungsle-
gungsvorschriften angepasst. Die Konsolidierungsvorschlage
erfolgen IT-gestutzt. In diesem Zusammenhang findet u. a.
ein umfangreicher Abgleich konzerninterner Salden statt. Um
Missbrauch zu vermeiden, achten wir darauf, Funktionen
systematisch zu trennen. Uberwachungen und Bewertungen
des Managements tragen zusatzlich dazu bei, dass Risiken
mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung identifi-
ziert werden und Kontrollen zur Risikominimierung einge-
richtet sind. Dariiber hinaus verfolgen wir Anderungen der
Rechnungslegungsvorschriften intensiv und schulen die mit
der Finanzberichterstattung betrauten Mitarbeiter regelma-
Big und umfassend. Bei Bedarf greifen wir auf externe
Experten zurlick, z. B. auf Gutachter. Bei der Erstellung der
Abschliusse sind unterstutzend die Abteilungen Treasury,
Steuern, Controlling und Recht eingebunden. Die fur die Erstel-
lung der Konzernabschlisse zustandige Abteilung verifiziert
dabei ein weiteres Mal die bereitgestellten Informationen.

Fresenius Medical Care unterliegt zudem dem Kontroll-
umfeld des Abschnitts 404 des Sarbanes-Oxley Act.



RISIKOFELDER

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES RISIKO

UND RISIKEN AUFGRUND WIRTSCHAFTLICHER
RAHMENBEDINGUNGEN

Aus der globalen Wirtschaftsentwicklung ergibt sich aus
heutiger Sicht kein wesentliches Risiko fir den Fresenius-
Konzern. Fur das Geschaftsjahr 2019 gehen wir davon aus,
dass sich das gesamtwirtschaftliche Wachstum fortsetzt.
Von allgemeinen Konjunkturschwankungen ist Fresenius nur
in geringem MaRe betroffen. Wir erwarten, dass die Nach-
frage nach unseren lebensrettenden und lebenserhaltenden
Produkten und Dienstleistungen weiterhin wachst. Zudem
strebt Fresenius eine ausgewogene Verteilung des Geschafts
in den wichtigsten Regionen der Welt und zwischen etablier-
ten und Schwellenlandern an.

Die Risikosituation unserer Unternehmensbereiche
hangt insbesondere von der Entwicklung der fir sie relevan-
ten Markte ab. Daher beobachten und bewerten wir auch
die landerspezifischen politischen, rechtlichen und finanz-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sorgfaltig, insbeson-
dere im gegenwartigen makrookonomischen Umfeld. Dies gilt
beispielsweise fur unsere Forderungsbestande in Staaten, die
aufgrund ihrer Verschuldung Haushaltsprobleme haben. Dies
gilt auch fur mogliche Auswirkungen auf unsere Geschafts-
tatigkeit, die sich aus der Entscheidung GroRbritanniens erge-
ben, aus der Europaischen Union auszutreten, und der anhal-
tenden Unsicherheit Uber die Austrittsbedingungen. Dies gilt
auBerdem fur die Unabhangigkeitsbestrebungen Kataloniens
gegenuber Spanien.

Und dies gilt insbesondere fir Initiativen der US-Regierung
zu moglichen Anderungen an den momentan existierenden
Gesundheitsversorgungsprogrammen.

BRANCHENRISIKO

Von wesentlicher Bedeutung flr den Fresenius-Konzern sind
Risiken, die sich aus Veranderungen im Gesundheitsmarkt
ergeben. Dabei handelt es sich vor allem um die Finanzierung
der Gesundheitssysteme sowie die entsprechenden Erstat-
tungssysteme und die Entwicklung neuer Produkte und Thera-
pien.

Finanzierung der Gesundheitssysteme und
Erstattungssysteme

In unserem weitgehend reglementierten Geschaftsumfeld
konnen sich Gesetzesanderungen, auch in Bezug auf Kosten-
erstattungen, einschneidend auf unseren Geschaftserfolg
auswirken. Aufgrund des hohen Anteils am Konzernumsatz
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trifft dies in besonderem MaRe auf den US-Markt zu, wo vor
allem Anderungen im staatlichen Erstattungssystem, z. B.
Erstattungen fir Dialysebehandlungen, unser Geschaft erheb-
lich beeinflussen konnten. So erzielte Fresenius Medical Care
im Jahr 2018 rund 33 % des Umsatzes durch Erstattungen
der staatlichen Gesundheitsversorgungsprogramme Centers
of Medicare and Medicaid Services (CMS) in den USA. Ein
Rickgang der Erstattungsraten oder der erstatteten Leistungen
konnte zu einer erheblichen Reduzierung des Umsatzes und
des operativen Ergebnisses fuhren.

Die Erstattung der Dialysebehandlung durch Medicare
erfolgt im Rahmen eines Pauschalvergiitungssystems (PVS),
das bestimmte Produkte sowie Dienstleistungen in einem
Erstattungssatz bundelt. Aufgrund des Drucks, Kosten im
Gesundheitswesen zu reduzieren, sind die Steigerungen der
staatlichen Erstattungssatze in den USA begrenzt.

Im Rahmen des PVS nehmen unsere Dialysekliniken in den
USA am Qualitatsverbesserungsprogramm (QVP) teil. Hier-
bei konnen Leistungskirzungen der Medicare-Erstattungen
basierend auf den Vorjahresleistungen um bis zu 2 % vor-
genommen werden, sobald in den Kliniken die QualitatsmaR-
stabe des QVP nicht eingehalten werden. Die zugrunde lie-
genden Qualitatsmalstabe werden durch die CMS jahrlich
Uberarbeitet, erweitert und angepasst. Sollte es Fresenius
Medical Care in groBerem AusmaR nicht gelingen, die Min-
destanforderungen des QVP zu erfillen, konnte dies eine
wesentliche negative Auswirkung auf unser Geschaft, die
Finanzlage und das operative Ergebnis haben.

Des Weiteren nimmt Fresenius Medical Care an verschie-
denen wertorientierten Vergltungsprogrammen teil, im Rah-
men derer wir eine festgelegte Vergutung zur Abdeckung
aller oder einer definierten Menge der Behandlungskosten
fur eine festgelegte Anzahl an Patienten erhalten:

» Beim ,Comprehensive ESRD Care Model” der CMS kdnnen
Dialyseanbieter und Arzte sogenannte ESRD Seamless
Care Organizations (ESCOs) bilden. Ziel ist es, die Gesund-
heit von Patienten mit chronischem Nierenversagen zu
verbessern und dabei gleichzeitig die Kosten der CMS zu
senken. ESCOs, die die Mindestqualitatsanforderungen
des Programms erreichen und Senkungen der Behand-
lungskosten fir die CMS oberhalb bestimmter Schwellen-
werte realisieren, erhalten einen Teil der Kosteneinspa-
rungen zurlick. ESCOs mit Dialyseanbietern, die mehr als
200 Dialyseeinrichtungen betreiben, sind jedoch ver-
pflichtet, sich am Risiko von Kostensteigerungen zu betei-
ligen und den CMS einen Teil etwaiger Steigerungen zu
erstatten.
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» Fresenius Medical hat mit seiner Tochtergesellschaft
Sound Inpatient Physicians, Inc. von April 2015 bis zum
Verkauf des Unternehmens im Juni 2018 an der Initiative
,Pauschalzahlungen zur Verbesserung der Gesundheitsver-
sorgung” (,,Bundled Payments for Care Improvement”,
(BPCI) teilgenommen. BPCI ist eine CMS-Initiative, die
bis zum 30. September 2018 verlangert wurde. Dabei
hatte Fresenius Medical Care die Moglichkeit, zusatzliche
Zahlungen zu erhalten, sofern es gelang, hochwertige
Gesundheitsversorgung zu Kosten unterhalb einer bestimm-
ten BezugsgroRe anzubieten. Im Gegenzug war Fresenius
Medical Care dem Risiko ausgesetzt, bei Verfehlen dieser
Vorgaben zur Zahlung eines Ausgleichs herangezogen
zu werden.

» Auch im Rahmen des ,,Medicare Advantage Chronic
Special Needs Plans” (MA-CSNP) hat Fresenius Medical
Care 2018 an Ertragsbeteiligungs- und Ersparnismodellen
mit bestimmten Kostentragern teilgenommen. Ein Risiko
ergibt sich hierbei dann, wenn die Versorgungskosten
die Pauschalzahlungen pro Patient und Monat Ubersteigen.
In diesem Fall muss Fresenius Medical Care den Diffe-
renzbetrag an den Kostentrager erstatten. Ab 1. Januar
2019 bietet Fresenius Medical Care keine MA-CSNPs mehr
an.

» Des Weiteren hat Fresenius Medical Care Vereinbarungen
uber Pro-Kopf-Erstattungen (sogenannte sub-capitations)
sowie risikobasierte und wertbasierte Vereinbarungen mit
bestimmten Versicherern abgeschlossen.

Eine inadaquate Preisgestaltung der Produkte oder eine
ungeeignete Kostenschatzung des Dienstleistungsangebots
fur Versorgungsempfanger sowie ein ineffektives Manage-
ment der Kosten kann unsere Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage erheblich beeintrachtigen.

Fresenius Medical Care hat die Auswirkungen des PVS und
der weiteren vorstehend aufgefiihrten Vergutungsmodelle
auf unser Geschaft mit zwei umfassenden MaBnahmen
begrenzt:

» Erstens arbeitet Fresenius Medical Care mit Klinikleitun-
gen und behandelnden Arzten zusammen, um Méglich-
keiten der Effizienzsteigerungen im Sinne des QVP sowie
guter klinischer Praxis zu erarbeiten und handelt Kosten-
einsparungen beim Arzneimittelkauf aus.

» Zweitens fuhrt Fresenius Medical Care mit dem Ziel, Effi-
zienzsteigerungen und verbesserte Behandlungserfolge
fur die Patienten zu erreichen, neue Initiativen ein, um die
Patientenversorgung bei Dialysebeginn zu verbessern,
den Anteil der Heimdialysepatienten zu steigern und wei-
tere Kosteneinsparungen in den Kliniken zu generieren.

Die US-Regierung hat die Absicht zur Durchfiihrung signi-
fikanter Anderungen an momentan existierenden, vor allem
mit dem ,Affordable Care Act” in Verbindung stehenden
Gesundheitsversorgungsprogrammen angekundigt. Dartber
hinaus durften auch Varianten zur Umstrukturierung des
Medicare-Programms in ein beitragsorientiertes ,,Premium
Support” Modell und die Umwandlung der Medicaid-
Finanzierung in ,,Block grants” oder eine Pro-Kopf-Verein-
barung, die groBere Flexibilitat fir die Staaten bedeuten
konnte, in Erwagung gezogen werden.

Die US-Regierung gab auRerdem ihre Entscheidung
bekannt, Zuschusse an Krankenkassen in Form sogenannter
,,Cost-sharing Reduction Payments” (CSR) einzustellen, mit
denen Auslagen von Amerikanern mit niedrigem Einkommen
bezahlt werden. Einige private Versicherer haben erklart,
dass sie viel hohere Pramien bendtigen werden und sich von
den im Rahmen des Affordable Care Act geschaffenen Versi-
cherungsborsen zuriickziehen kénnten, sollten die Subventi-
onen abgeschafft werden. Infolgedessen konnten erhebliche
Erhohungen der Versicherungspramien und eine Verringe-
rung der Verfligbarkeit von Versicherungen durch solche Bor-
sen die Zahl der privat versicherten Patienten der Fresenius
Medical Care verringern und diese Patienten
auf Medicare und Medicaid verlagern. Da Erstattungen von
Medicare und Medicaid im Allgemeinen niedriger sind als
die Erstattungen privater Versicherer, konnte eine Verlagerung
privat versicherter Patienten zu Medicare und Medicaid
einen erheblichen negativen Effekt auf das operative Ergeb-
nis von Fresenius Medical Care haben.

Weitere Anforderungen an Dialyseklinken und Anderun-
gen hinsichtlich der Erstattungen von staatlichen Stellen und
privaten Versicherern fur unser gesamtes Produkt- und
Dienstleistungsangebot in den USA konnten erhebliche nega-
tive Auswirkungen auf unser Geschaft und unser operatives
Ergebnis haben. So konnten die auf bundesstaatlicher Ebene
initiierten Volksabstimmungen weitere Regulierungen der



Personalanforderungen fur Kliniken, staatliche Inspektions-
anforderungen sowie eine Kappung der Margen privater Ver-
sicherer zur Folge haben. Derartige weitere Regulierungen
auf bundesstaatlicher Ebene wiirden den Aufwand, Dialyse-
kliniken zu betreiben, erhohen und zusatzliche Kosten ver-
ursachen. Dies konnte wesentliche negative Auswirkungen auf
unser Geschaft in den betroffenen Bundesstaaten nach sich
ziehen.

Ferner wird ein Teil der Dialysebehandlung in den USA
durch private Krankenversicherungen und sogenannte
Integrated-Care-Organisationen erstattet, wobei diese Erstat-
tungen generell hoher sind als die Erstattungen durch das
staatliche Gesundheitsprogramm. Infolgedessen tragen die
Zahlungen von privaten Kostentragern einen wesentlichen
Teil zum Gewinn von Fresenius Medical Care bei. So erzielte
Fresenius Medical Care im Segment Nordamerika im
Geschaftsjahr 2018 rund 34 % des Umsatzes aus Gesund-
heitsdienstleistungen mit privaten Krankenversicherungen.
Falls es diesen Versicherungstragern in den USA gelingt,
eine Senkung der Erstattungssatze durchzusetzen, oder der
Anteil der Erstattungen durch private Krankenversicherun-
gen sinkt, konnte dies die Umsatzerlose fur Produkte und
Dienstleistungen sowie das operative Ergebnis von Fresenius
Medical Care wesentlich verringern.

Sollten auBerdem die Bemiihungen erfolgreich sein,
Pramien aus karitativer Unterstiitzung zu beschranken oder
abzuschaffen, konnte ein Teil der Patienten der Fresenius
Medical Care, die derzeit Uber privaten Versicherungsschutz
verfugen, zu staatlich finanzierten Erstattungsprogrammen
ubergehen, die uns niedrigere Satze fur unsere Leistungen
zurlickerstatten.

Anderungen hinsichtlich der Erstattungen von staatlichen
Stellen und privaten Versicherern flr unser gesamtes Pro-
dukt- und Dienstleistungsangebot in den USA konnten erheb-
liche negative Auswirkungen auf unser Geschaft und unser
operatives Ergebnis haben.

Ahnliches gilt fiir den Krankenhausmarkt in Deutschland.
Das DRG-System (Diagnosis Related Groups) soll die Effizienz
in den Krankenhdusern steigern und die Aufwendungen im
Gesundheitssystem reduzieren. Die Belegung in den Kliniken
erfolgt in erheblichem Umfang durch gesetzliche Kranken-
kassen und Rentenversicherungstrager. Der Fortbestand
der Vertrage mit diesen Institutionen beeinflusst daher den
Erfolg von Helios Deutschland. Wir beobachten intensiv die
gesetzgeberischen Aktivitaten und Planungen und arbeiten mit
den staatlichen Gesundheitsorganisationen zusammen.

Konzern-Lagebericht | Chancen- und Risikobericht

So werden infolge des Pflegepersonalstarkungsgesetzes
(PpSG) ab 2020 die Pflegekosten aus den Fallpauschalen (DRG)
herausgerechnet; stattdessen werden die Kosten flr die pati-
entennahe Krankenpflege Uber separate Pflegebudgets von den
Krankenkassen voll erstattet. Bereits 2019 wird jede — gegen-
Uber 2018 — zusatzliche bzw. aufgestockte Pflegestelle am Bett
vollstandig von den Kostentragern refinanziert.

Auf dem deutschen Markt beobachtet Helios Deutschland
einen generellen Trend zur ambulanten Behandlung, der zu
einem geringeren Fallzahlwachstum bei den stationaren
Behandlungen fihren konnte. Um diesem Trend Rechnung zu
tragen, baut Helios Deutschland ambulante Angebote in einer
eigenen Sparte aus. Sollte es Helios Deutschland nicht
gelingen, sein Geschaftsmodell durch geeignete MalBnahmen
nachhaltig anzupassen, konnte dies zu einem Rickgang der
Fallzahlen flihren und wesentliche negative Auswirkungen
auf unser Geschaft und unser operatives Ergebnis haben.

Unsere private Klinikkette Quirénsalud in Spanien betreibt
Krankenhauser u. a. iiber PPP-Vertrage (Public-Private-
Partnership). Diese sind Teil des 6ffentlichen Gesundheits-
systems in Spanien. Somit ist dem Unternehmen Verant-
wortung flur die gesetzlich versicherten Burger Spaniens in
bestimmten Bereichen der Gesundheitsversorgung uber-
tragen worden. Daflr erhalt Quirdnsalud eine Vergltung in
Form einer Pro-Kopf-Pauschale oder ein Entgelt fur die
jeweilige erbrachte Leistung. Sollte Quirénsalud die Konzes-
sion verlieren, Krankenhauser mit PPP-Vertragen zu betrei-
ben, oder bei Neuverhandlungen mit 6ffentlichen oder priva-
ten Versicherungen schlechtere Bedingungen erzielen bzw.
sollten die Krankenhduser nicht in der Lage sein, niedrigere
Erstattungssatze durch Kosteneinsparungen auszugleichen,
kann dies eine wesentliche negative Auswirkung auf unsere
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Einsparungen bei der Erstattung von Gesundheitsleis-
tungen konnen sich ebenso negativ auf die Verkaufspreise von
Produkten von Fresenius Kabi auswirken.

Anderungen der Gesetzgebung, der Erstattungspraxis
und der Gesundheitsversorgungsprogramme konnten den
Umfang der Erstattungen fir Dienstleistungen, den Umfang
des Versicherungsschutzes und das Produktgeschaft beein-
flussen. Dies kdnnte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf
unsere Geschaftstatigkeit sowie auf unsere Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage haben. Insgesamt wollen wir solchen
maoglichen regulatorischen Risiken Uiber Leistungssteigerun-
gen und Kostenreduktionen entgegenwirken.
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Entwicklung neuer Produkte und Therapien
Die Einfiihrung neuer Produkte und Dienstleistungen oder
die Entwicklung Uberlegener Technologien durch Wettbe-
werber konnten unsere Produkte und Dienstleistungen weni-
ger wettbewerbsfahig oder gar tuberflissig machen und
damit ihren Absatz, die Preise der Produkte und den Umfang
der Dienstleistungen wesentlich nachteilig beeinflussen.
Dies trifft auch auf die Einfihrung von Generika oder paten-
tierten Medikamenten durch Wettbewerber zu, was Auswir-
kungen auf Umsatz und Ergebnis haben konnte.
Kooperationen mit Arzten und Wissenschaftlern
ermoglichen es uns, wichtige technologische Innovationen
aufzugreifen und zu fordern. So sind wir stets Uber aktuelle
Entwicklungen alternativer Behandlungsmethoden informiert,
sodass wir unsere unternehmerische Strategie bewerten
und gegebenenfalls anpassen konnen.

RISIKEN DES OPERATIVEN GESCHAFTS

Das operative Geschaft von Fresenius ist weltweit einer Viel-
zahl von Risiken und umfassender staatlicher Regulierung
ausgesetzt. Diese betreffen u. a. die folgenden Bereiche:

» die Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer
und pharmazeutischer Produkte und Grundstoffe sowie
Therapien,

» den Betrieb und die Lizenzierung von Kliniken, anderen
Gesundheitseinrichtungen, Produktionsanlagen und
Laboren,

» die Planung, den Bau, die Ausstattung und das Manage-
ment von pharmazeutischen und medizintechnischen
Produktionsstatten,

» die Planung, den Bau, die Ausstattung und das Manage-
ment von Einrichtungen des Gesundheitswesens,

» die behérdliche Genehmigung und Uberwachung von
klinischen und nicht klinischen Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeiten,

» die Produktfreigaben und Genehmigungen fiir neue Pro-
dukte und Produktmodifikationen,

» den korrekten Ausweis und die Fakturierung von Erstat-
tungen durch staatliche und private Krankenversicherer,

» die Etikettierung und Kennzeichnung von pharmazeuti-
schen Produkten sowie deren Vermarktung,

» die Gewinnung von qualifiziertem Personal,
die Vergutung fur medizinisches Personal sowie finan-
zielle Vereinbarungen mit Arzten und Einrichtungen, die
Uberweisungen von Patienten veranlassen,

» der Zugang zu sowie die Sammlung, Veroffentlichung,
Nutzung und Sicherheit von Gesundheitsinformationen
und anderen geschutzten Daten.

Sollte Fresenius gegen Gesetze oder Vorschriften verstof3en,
kann dies vielfaltige Folgen nach sich ziehen: Insbesondere
Geldstrafen, erhohte Aufwendungen zur Erfillung behordli-
cher Auflagen, der Ausschluss aus staatlichen Kostenerstat-
tungsprogrammen oder die vollstandige oder teilweise Unter-
sagung der Geschaftstatigkeit konnten die Reputation des
Unternehmens sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage erheblich beeintrachtigen.

Wesentliche Risiken des operativen Geschafts fur den
Fresenius-Konzern werden in den folgenden Abschnitten
beschrieben.

Produktion, Produkte und Dienstleistungen
Die Einhaltung von Produktspezifikationen und Produktions-
vorschriften stellen wir durch unsere Qualitaitsmanagement-
systeme sicher. Diese sind u.a. gemaR der international aner-
kannten Qualitatsnormen IS0 9001 sowie 1SO 13485 struk-
turiert und berucksichtigen relevante internationale und nati-
onale Regularien. Wir setzen sie mithilfe von internen Richt-
linien wie Qualitatshandbilichern und Verfahrensanweisungen
um und Uberprufen sie regelmalig durch interne und
externe Audits an Produktionsstandorten, in Vertriebsgesell-
schaften und Dialysekliniken. Dies betrifft die Einhaltung
aller Anforderungen und Vorschriften von der Leitung und
Verwaltung Uber die Produktherstellung und die klinischen
Dienstleistungen bis hin zur Patientenzufriedenheit. Unsere
Produktionsstatten erfiillen die Good Manufacturing Practice
ihrer jeweiligen Absatzmarkte. Sie werden von lokalen Gesund-
heitsbehorden wie beispielsweise der U.S. Food and Drug
Administration (FDA) oder der European Medicines Agency
(EMA) und anderen Behorden Uberprift. Stellt eine Behorde
dabei Mangel fest, ergreift Fresenius umgehend geeignete
KorrekturmalBnahmen, so etwa im Rahmen der Inspektionen
unserer Produktionsstatten in Indien im Geschaftsjahr 2017.
Die Nichteinhaltung von Anforderungen der Aufsichts-
behorden in unseren Produktionsstatten oder bei unseren
Lieferanten konnte regulatorische MaRBnahmen zur Folge haben,
u.a. Abmahnungen, Produktriickrufe, Produktionsunterbre-
chungen, Geldstrafen oder Verzogerungen bei der Zulassung
neuer Produkte. Jede dieser MaBnahmen konnte unsere
Reputation schadigen sowie unsere Fahigkeit beeintrachtigen,
Umsatz zu generieren, und erhebliche Kosten verursachen.



Dariiber hinaus konnte die Produktion beeintrachtigt werden
durch z. B. Naturkatastrophen, Storungen in der Infrastruk-
tur, regulatorische Rahmenbedingungen, Lieferunterbrechun-
gen, etwa bei Rohstoffen, oder technisches Versagen.

Maglichen Risiken bei der Inbetriebnahme neuer Produk-
tionsstatten oder neuer Technologien begegnen wir, indem
wir Projekte sorgfaltig planen und ihren Fortschritt regelmaRig
analysieren und Uberprufen.

In unseren Krankenhausern, Fachkliniken und Dialyse-
kliniken erbringen wir medizinische Leistungen, die grund-
satzlich Risiken unterliegen. So bergen Storungen im Prozess-
ablauf, z. B. auch aufgrund von Naturkatastrophen oder
technischem Versagen, Risiken fur Patienten und die Klinik.
Daneben bestehen Betriebsrisiken, etwa durch Hygieneman-
gel. Diesen Risiken begegnen wir, indem wir Ablaufe struktu-
riert organisieren, Mitarbeiter kontinuierlich schulen und
unsere Arbeitsweise an den Bedurfnissen der Patienten aus-
richten. Darlber hinaus arbeiten wir im Rahmen von Quali-
tatsmanagementsystemen kontinuierlich daran, die Behand-
lung der Patienten zu verbessern.

Risiken der Leistungserfillung, die mit dem Projektge-
schaft von Fresenius Vamed verbunden sind, begegnen wir mit
professioneller Projektsteuerung, kompetentem Projektma-
nagement und einem ausgereiften, der jeweiligen Geschafts-
tatigkeit angepassten System zur Erkennung, Bewertung
und Minimierung dieser Risiken. Dies umfasst zum einen orga-
nisatorische Manahmen: So gelten schon bei der Erstellung
eines Angebots Standards fur die Risikokalkulation. Noch vor
Auftragsannahme werden Risiken eingeschatzt und anschlie-
Rend im Rahmen des Projektcontrollings fortlaufend aktuali-
siert. Um moglichen Ausfallrisiken vorzubeugen, besteht das
System zum anderen aus finanztechnischen MaBnahmen wie
Bonitatspriifungen und in der Regel aus Sicherungen durch
Vorauszahlungen, Akkreditive und besicherte Kredite.

Beschaffung
Im Beschaffungssektor entstehen magliche Risiken haupt-
sachlich aus Preissteigerungen oder der mangelnden Verfug-
barkeit von Rohstoffen und Gltern. Dem begegnen wir mit
einer entsprechenden Auswahl und Kooperation mit unseren
Lieferanten, mit langerfristigen Rahmenvertragen in bestimm-
ten Einkaufssegmenten sowie mit der Bundelung der zu
beschaffenden Mengen im Konzern.

Ein weiteres Risiko besteht in mangelnder Qualitat fremd-
bezogener Rohstoffe, Halbfertigprodukte und Bauteile. Dem
begegnen wir im Wesentlichen mit prazisen Qualitatsanforde-
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rungen an unsere Lieferanten. Hierzu gehoren ein struktu-
rierter Qualifizierungsprozess, der Audits, Dokumenten- und
Vorabmusterprufungen umfasst, sowie regelmaige Quali-
tatskontrollen der Anlieferungen. Wir beziehen ausschlieRlich
qualitativ hochwertige Produkte, deren Sicherheit und Eig-
nung erwiesen ist, von qualifizierten Lieferanten, die unseren
Spezifikationen und Anforderungen entsprechen.

Wettbewerb

Ein verscharfter Wettbewerb, u. a. auch ausgelost durch den
Wiedereintritt von Wettbewerbern in den US-Markt fur gene-
rische 1.V.-Arzneimittel nach Produktionseinschrankungen,
konnte sich wesentlich nachteilig auf die Preisgestaltung und
den Verkauf unserer Produkte und Dienstleistungen auswir-
ken. Die Einfihrung von Generika oder patentierten Medika-
menten durch Wettbewerber konnte Auswirkungen auf
Umsatz und Ergebnis unserer Produkte haben.

Insgesamt ist der Gesundheitssektor durch Preisdruck
(u. a. bei Tendergeschaften), Wettbewerb und Kosteneinspa-
rungen gekennzeichnet. Dies konnte geringere Umsatze
zur Folge haben und sich nachteilig auf unser Geschaft sowie
unsere Finanz- und Ertragslage auswirken.

In den USA verkauft Fresenius Kabi nahezu alle injizier-
baren pharmazeutischen Produkte mittels Vereinbarungen mit
Einkaufskooperationen (Group Purchasing Organization —
GPO) und Distributoren. Die meisten Krankenhduser haben
mit den GPOs ihrer Wahl Vertrage abgeschlossen, um ihren
Bedarf zu decken. Derzeit kontrollieren drei GPOs den grofSten
Teil dieses Geschafts. Fresenius Kabi erzielt einen GroRteil
des Umsatzes in den USA mit einer kleinen Anzahl GPOs und
hat mit den wichtigsten von ihnen Vereinbarungen getrof-
fen. Um diese Geschaftsbeziehungen aufrechtzuerhalten, muss
Fresenius Kabi eine qualitativ hochwertige Produktpalette
zu konkurrenzfahigen Preisen zuverlassig liefern und die
Bestimmungen der FDA einhalten. Die GPOs haben auch mit
anderen Herstellern Vertrage abgeschlossen. Der Bieter-
prozess ist sehr wettbewerbsintensiv. Die meisten Vertrage von
Fresenius Kabi mit GPOs in den USA kdénnen kurz- oder mit-
telfristig gekindigt werden. Sollte es Fresenius Kabi nicht
gelingen, die bestehenden Vertrage zu erflillen und aufrecht-
zuerhalten oder sollten neue Vertrage zu schlechteren Kon-
ditionen geschlossen werden, konnte dies negative Auswirkun-
gen auf unsere Umsatze und die Finanz- und Ertragslage
haben.
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Im Bereich der Transfusionstechnologie sind wesentliche
Kunden Plasmafirmen und Blutzentren. Der US-Markt wird von
vier grofRen Plasmafirmen bedient. Bei Blutzentren findet in
den USA eine zunehmende Marktkonsolidierung statt, da Kran-
kenhauser verstarkt MaBnahmen treffen, um Blutkonserven
einzusparen, und sich dies auf die Preisentwicklung auswirkt.
Wir begegnen dieser Preisentwicklung mit Effizienzsteige-

rungen und Kostenreduzierungen.

Uberweisungen von Arzten

Unsere Krankenhauser, Fachkliniken und Dialysekliniken
sind darauf angewiesen, dass Patienten sie fir ihre medizini-
sche Behandlung auswahlen. Zu einem groBen Teil ver-
trauen Patienten dabei auf die Empfehlung ihres behandeln-
den Arztes. Die Arzte geben ihre Empfehlungen auf Basis
verschiedener Faktoren, u.a. der Qualitat der medizinischen
Behandlung und der Kompetenz des Klinikpersonals sowie
der Erreichbarkeit einer Klinik und der Verfugbarkeit von
Behandlungsterminen. Sollte es uns nicht gelingen, diese Kri-
terien zu erfiillen, kénnten Arzte weniger oder keine Patien-
ten mehr an unsere Kliniken empfehlen. Fresenius Helios
kénnte dariiber hinaus weniger Uberweisungen von Arzten
erhalten, weil diese das ambulante Angebot von Fresenius
Helios zunehmend als Konkurrenz wahrnehmen oder kleinere
Fachkliniken mit bestimmtem medizinischem Fokus bei
ihrer Wahl nicht mehr berucksichtigen. Dies konnte geringere
Umsatze zur Folge haben und sich nachteilig auf unser
Geschaft sowie unsere Finanz- und Ertragslage auswirken.

Zahlungsausfalle

Um das Risiko von Zahlungsverzogerungen bzw. -ausfillen
zu begrenzen, bewerten wir in der Regel die Kreditwurdig-
keit von Neukunden. Zudem flihren wir kontinuierlich Nach-
folgebewertungen und Prifungen der Kreditlimits durch.
Wir tberwachen AuBenstande bestehender Kunden und
bewerten das Ausfallrisiko der Forderungen. Dies gilt insbe-
sondere in Landern mit Haushaltsproblemen und Landern,
die politischen Risiken ausgesetzt sind. Durch MaBnahmen wie
z.B. Factoring haben wir auch im Jahr 2018 an unserem
Forderungsbestand gearbeitet.

Personal

Dem potenziellen Mangel an qualifiziertem Personal wirkt
Fresenius durch geeignete MaBnahmen im Employer Bran-
ding, der Rekrutierung, Bindung und Weiterentwicklung von
Fachkraften entgegen.

Zur Steigerung der Bekanntheit und Attraktivitat der
Fresenius-Gruppe setzen wir im Employer Branding auf einen
Mix aus Hochschulmarketing, eigenen Event-Formaten
(z. B. durch Ausrichtung des Fresenius Karrieretages ,,Meet
the Board” mit Beteiligung des Vorstands) und digitalem
Employer Branding (z. B. durch den Ausbau unserer Karriere-
Website und Social-Media-Kanale).

Um eine nachhaltige Versorgung mit Fachkraften sicher-
zustellen, bieten wir z. B. zielgruppenspezifische Programme
fur akademische Nachwuchskrafte mit anschlieBenden
Bindungsprogrammen sowie umfangreiche Ausbildungs-
programme fir Schiiler.

Mit tber 4.000 Auszubildenden und dual Studierenden
zahlt Fresenius zu den groSten Ausbildungsbetrieben in
Deutschland. Um den vielfaltigen Bedarf an qualifiziertem
Personal zu decken, werden jedes Jahr 1.300 Ausbildungs-
platze in uber 50 Ausbildungsberufen und dualen Studien-
gangen angeboten. Auf der Karriere-Website und an den
jeweiligen Ausbildungsstandorten wird durch verschiedene
Marketingaktivitaten und Berufsorientierungsangebote
(z. B. Berufsinformationstage, Nacht der Ausbildung, Schuler-
praktika, Azubi-Navi) auf das Ausbildungsplatzangebot auf-

merksam gemacht.



Zudem bieten wir akademischen Nachwuchskraften die Mog-
lichkeit, vor oder wahrend des Studiums im Rahmen eines
Praktikums, einer Werkstudententatigkeit oder von Abschluss-
arbeiten erste praktische Erfahrungen zu sammeln und Kon-
takte innerhalb des Unternehmens zu knupfen.

Je nach ihrer Kunden- und Marktstruktur verfolgen unserer
Unternehmensbereiche unterschiedliche Konzepte und MaR-
nahmen zur Personalentwicklung. Wir starken die Bindung an
unser Unternehmen, indem wir unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern attraktive Entwicklungsmaoglichkeiten und
Sozialleistungen sowie variable Vergltungs- und Arbeits-
zeitmodelle anbieten. Darliber hinaus fordern wir die interna-
tionale und interdisziplinare Zusammenarbeit.

Dem generellen Mangel an Klinikfachpersonal begegnen
wir mit zielgruppenspezifischen MaBnahmen. So wollen wir
qualifiziertes und motiviertes Fachpersonal gewinnen und
den hohen Qualitatsstandard in der Behandlung sichern.

Fur den deutschen Krankenhausmarkt gilt ab 1. Januar
2019 auBerdem die ,Verordnung zur Festlegung von Personal-
untergrenzen in pflegeintensiven Bereichen in Krankenhau-
sern” (Pflegepersonaluntergrenzenverordnung — PpUGV). Diese
legt Mindestbesetzungen mit Pflegepersonal in bestimmten
Bereichen des Krankenhauses fest. Die Kliniken von Helios
Deutschland erfillen diese Anforderungen bereits zu einem
groBen Teil. Weitere geplante gesetzliche Regelungen zu
Personaluntergrenzen in weiteren bettenfihrenden Klinik-
abteilungen konnen den Wettbewerb um qualifiziertes Pflege-
personal noch weiter verstarken. Deshalb arbeitet Helios
Deutschland intensiv an zusatzlichen MaBnahmen, um als
Arbeitgeber fur Pflegepersonal besonders attraktiv zu sein.
Dazu gehoren die Vereinbarkeit von Familie und Beruf (z. B.
durch Kinderbetreuungsangebote an den Klinikstandorten
oder die Moglichkeit zur Teilzeitarbeit), attraktive Fort- und
Weiterbildungsmaglichkeiten, betriebliches Gesundheits-
management sowie Karrierechancen.

Weitere Informationen zu unseren MaBnahmen zur Gewin-
nung und Entwicklung von qualifiziertem Personal sowie
zur Mitarbeiterbindung sind in unserem Nichtfinanziellen
Konzernbericht ab Seite 113 enthalten.
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FINANZRISIKEN

Wahrungs- und Zinsrisiken

Aus unserer internationalen Ausrichtung ergeben sich vielfal-
tige Fremdwahrungsrisiken. Die Finanzierung der Geschafts-
tatigkeit setzt uns daruber hinaus verschiedenen Zinsande-
rungsrisiken aus. Um diese Risiken zu begrenzen, setzen wir
u.a. derivative Finanzinstrumente ein. Wir beschranken uns
auf marktgangige, auBerborslich gehandelte Instrumente und
nutzen sie ausschlieBlich zur Sicherung von Grundgeschaf-
ten, nicht aber zu Handels- oder Spekulationszwecken. Der
wesentliche Teil der Transaktionen erfolgt Gber Banken mit
hohem Rating.

Unser Wahrungsmanagement basiert auf einer vom
Vorstand verabschiedeten Richtlinie. Sie legt Ziele, Organisa-
tion und Ablauf der Risikomanagementprozesse fest. Insbe-
sondere definiert sie, wer fiir die Ermittlung von Wahrungs-
risiken, den Abschluss von Sicherungsgeschaften und die
regelmaRige Berichterstattung Uber das Risikomanagement
verantwortlich ist. Die Verantwortlichkeiten entsprechenden
Entscheidungsstrukturen in den Ubrigen Geschaftsprozessen
des Konzerns. Entscheidungen uber den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente im Zinsmanagement fallen grundsatzlich
in enger Abstimmung mit dem Vorstand. Bis auf vereinzelte
devisenrechtlich bedingte Ausnahmen werden die Geschafte
mit derivativen Finanzinstrumenten unter Kontrolle der zent-
ralen Treasury-Abteilung des Fresenius-Konzerns getatigt.
Sie unterliegen strenger interner Aufsicht. So ist sichergestellt,
dass der Vorstand Uber alle wesentlichen Risiken und tber
die bestehenden Sicherungsgeschafte stets umfassend infor-
miert ist.
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Grundsatzlich ist Fresenius gegen Wahrungs- und Zins-
risiken in hohem MaRe gesichert: Von den Finanzverbindlich-
keiten des Konzerns zum 31. Dezember 2018 waren rund 64 %
durch Festsatzfinanzierungen bzw. durch Zinssicherungen
gegen einen Zinsanstieg geschitzt. Somit unterlagen rund
36 % einem Zinsanderungsrisiko. Eine Sensitivitatsanalyse
zeigt: Wenn die flr Fresenius relevanten Referenzzinsen um
0,5 Prozentpunkte steigen, beeinflusst dies das Konzern-
ergebnis um rund 1,0 %.

Fresenius unterliegt als weltweit tatiger Konzern in hohem
MaRe Wahrungsumrechnungseffekten aufgrund sich
andernder Wahrungsrelationen. Angesichts des starken US-
Geschafts spielt dabei das Verhaltnis zwischen US-Dollar
und Euro eine besondere Rolle. Wahrungsumrechnungsrisiken
werden nicht gesichert. Eine Sensitivitatsanalyse zeigt, dass
eine Veranderung des US-Dollars zum Euro von 1 Cent einen
jahrlichen Effekt von etwa 120 Mio € auf den Konzernumsatz,
von rund 22 Mio € auf den EBIT und von rund 7 Mio € auf
das Konzernergebnis hatte.

Als global agierendes Unternehmen verfligen wir liber
Produktionskapazitaten in allen wesentlichen Wahrungsrau-
men. In den Servicegeschaften decken sich unsere Umsatz-
und unsere Kostenbasis in hohem Mafe. Mit einem Cashflow-
at-Risk-Modell schatzen wir die Transaktionsrisiken in
fremder Wahrung ab und quantifizieren sie. Diese Analyse
basiert dabei auf den mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
eintretenden Fremdwahrungszahlungsstromen der nachsten
zwolf Monate abzliglich der erfolgten Absicherungen. Zum
31. Dezember 2018 betrug der Cashflow-at-Risk des Fresenius-
Konzerns 66 Mio €, d. h., mit einer Wahrscheinlichkeit von
95 % wird ein moglicher Verlust aus den Fremdwahrungszah-
lungsstromen der nachsten zwolf Monate nicht hoher als
66 Mio € ausfallen. Weitere Informationen zu den Finanz-
risiken sind im Konzern-Anhang auf den Seiten 235 bis 246
enthalten.

Werthaltigkeit von Vermogenswerten
Finanzwirtschaftliche Risiken, die aus Akquisitionen und
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte resultieren konnten, prifen wir unter Einbeziehung
externer Berater sorgfaltig und detailliert. Die immateriellen
Vermogenswerte einschlieBlich der Firmenwerte, Produkt-
rechte, Markennamen und Managementvertrage tragen einen
wesentlichen Teil zu der Bilanzsumme des Fresenius-
Konzerns bei. Die Werthaltigkeit der in der Konzern-Bilanz
enthaltenen Firmenwerte sowie der sonstigen immateriellen
Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer stellen
wir in jahrlichen Impairment-Tests fest. Bei einer wesentli-
chen Verschlechterung unserer Zukunftsaussichten oder der
allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kann ein
zusatzlicher Abschreibungsbedarf entstehen. Weitere Informa-
tionen hierzu finden Sie auf den Seiten 203 ff. im Konzern-
Anhang.

Steuern und Abgaben

Als weltweit tatiger Konzern unterliegt Fresenius zahlreichen
steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Risiken, die sich
daraus ergeben, werden fortlaufend identifiziert und bewertet.
In den Gesellschaften des Fresenius-Konzerns finden regel-
miBige steuerliche Betriebspriifungen statt. Anderungen bei
den steuerlichen Regelungen, Anpassungen, die sich aus den
Betriebsprufungen ergeben, und zusatzliche Einfuhrabgaben
konnen zu hoheren Steuer- und Abgabenzahlungen fiihren.

Verschuldung und Liquiditat
Zum 371. Dezember 2018 betrugen die Finanzverbindlichkeiten
des Fresenius-Konzerns 18.984 Mio €. Die Verschuldung
konnte die Fahigkeit zur Zahlung von Dividenden, die Refinan-
zierung und die Einhaltung von Kreditklauseln oder die
Umsetzung der Geschaftsstrategie beeintrachtigen. Sollten
sich die Konditionen an den maRgeblichen Finanzmarkten
wesentlich verschlechtern, konnten sich Finanzierungsrisiken
fur Fresenius ergeben. Diese Risiken reduzieren wir durch
einen hohen Anteil an mittel- und langfristigen Finanzierun-
gen mit einem ausgewogenen Falligkeitsprofil.

Einige unserer wesentlichen Finanzierungsvereinbarun-
gen enthalten Auflagen, die uns zur Einhaltung bestimmter
finanzieller Kennzahlen sowie weiterer finanzieller Kriterien



verpflichten. Die Nichteinhaltung dieser Auflagen kdnnte zu
einer Verpflichtung zur vorzeitigen Ruckzahlung der ent-
sprechenden Finanzverbindlichkeiten fihren. Diesem Risiko
begegnen wir, indem wir die relevanten Kennzahlen bei
unserer Konzernplanung berticksichtigen und ihre Entwick-
lung kontinuierlich Uberwachen. So sind wir in der Lage,
frihzeitig gegenzusteuern.

Uber Konditionen und Filligkeiten informieren wir im
Konzern-Anhang auf den Seiten 208 ff. sowie im Konzern-
Lagebericht auf den Seiten 62 ff.

Inflationsrisiken

Als international tatiges Unternehmen sind wir unterschiedli-
chen Inflationsraten und Preisentwicklungen ausgesetzt.
So sind wir auch in Hochinflationslandern, wie Argentinien,
tatig. Aufgrund der Inflationsentwicklung in Argentinien
wenden unsere dort operierenden Tochtergesellschaften seit
dem 1. Juli 2018 IAS 29, Financial Reporting in Hyper-
inflationary Economies, an. Fur das Geschaftsjahr 2018 ergab
sich daraus ein Effekt auf das Konzernergebnis (Ergebnis,
das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt)
in Hohe von -12 Mio €. Ferner ergab sich zum 31. Dezem-
ber 2017 ein Effekt auf das Eigenkapital der Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA in Hohe von 15 Mio €.

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG UND DER ZULASSUNG VON
PRODUKTEN

Bei der Entwicklung neuer Produkte und Therapien besteht
grundsatzlich das Risiko, dass Ziele nicht oder verspatet
erreicht werden. Dies gilt insbesondere auch fur unsere Bio-
similars-Produkte von Fresenius Kabi. Die Entwicklung von
Biosimilars-Produkten birgt zusatzliche Risiken, wie z. B. erheb-
liche Entwicklungskosten und die sich noch entwickelnden
gesetzlichen Vorschriften und Zulassungsprozesse. Bis zur
Zulassung eines Produkts sind kostenintensive und umfang-
reiche praklinische Prifungen und klinische Studien notwen-
dig. Es besteht auch das Risiko, dass Behorden eine Zulas-
sung nicht oder nur verzogert erteilen oder eine bestehende
Zulassung aussetzen oder widerrufen. Zudem besteht die
Gefahr, dass mogliche Nebenwirkungen eines Produkts erst
nach dessen Zulassung bzw. Registrierung entdeckt werden,
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sodass es ganz oder teilweise vom Markt genommen werden
muss. Eine solche Rucknahme kann freiwillig erfolgen oder
auch durch rechtliche oder behordliche Schritte begriindet
sein.

So hat im Januar 2018 die Koordinierungsgruppe fur Ver-
fahren der gegenseitigen Anerkennung (CMDh) der Euro-
paischen Arzneimittel-Agentur (European Medicines Agency
EMA) den Standpunkt eingenommen, dass die Marktzulas-
sung fur hydroxyethylstarkehaltige (HES) Arzneimittel ausge-
setzt werden soll. Dieser Standpunkt wurde allerdings nicht
einstimmig getroffen, weshalb er an die Europaische Kom-
mission zur Entscheidung Ubermittelt wurde. Im April 2018
hat der standige Ausschuss der Europdischen Kommission
den Vorgang an den Ausschuss fur Risikobewertung im
Bereich der Pharmakovigilanz (PRAC) der EMA zurlickver-
wiesen. Der PRAC erhielt seine Empfehlung zur Aussetzung
der Marktzulassungen aufrecht. Daraufhin hat die CMDh der
EMA im Juli 2018 die Position eingenommen, die Marktzulas-
sungen unter der Voraussetzung zu belassen, dass risiko-
minimierende MaBnahmen umgesetzt werden. Dazu gehoren
eine kontrollierte Abgabe an akkreditierte Krankenhauser/
Zentren, Schulungen und direkte Kommunikation mit den
Angehorigen der Gesundheitsberufe sowie Warnhinweise auf
der Verpackung. Im Juli 2018 hat die Europaische Kommis-
sion dieser Position zugestimmt. Vergleichbare MaBnahmen
konnten auch von Behorden in Nicht-EU-Mitgliedsstaaten
ergriffen werden.

Da wir Produkte fiir unterschiedliche Produktsegmente
entwickeln, sind diese Risiken im Fresenius-Konzern breit
gestreut. Wir begegnen ihnen, indem wir Entwicklungstrends
kontinuierlich analysieren und evaluieren sowie die Projekt-
fortschritte Uberprifen. Zugleich liberwachen wir die strikte
Einhaltung gesetzlicher Vorgaben fir die klinische und
chemisch-pharmazeutische Forschung und Entwicklung.
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Bei I.V.-Arzneimitteln ist es daruber hinaus entscheidend,
dass rechtzeitig und stetig neue Produkte eingefihrt werden.
Daher Uberwachen wir die Entwicklung neuer Produkte
anhand detaillierter Projektplane und orientieren uns strikt
an Erfolgsfristen. So konnen wir GegenmaBnahmen ergrei-
fen, falls wir die geplanten Ziele infrage stellen mussen.

RISIKEN AUS AKQUISITIONEN

Die Ubernahme und Integration von Unternehmen birgt
Risiken, die sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage von Fresenius auswirken konnen. Vollzugsbe-
dingungen, wie z. B. die kartellrechtliche Freigabe, die Erful-
lung von Zusicherungen und Gewahrleistungen und die
Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften, sind oft Teil solcher
Ubernahmeprozesse. Eine Nichterfiillung dieser Vollzugs-
bedingungen durch eine Transaktionspartei konnte zu Rechts-
streitigkeiten zwischen den Parteien oder mit Dritten und so
zu Anspruchen gegen Fresenius fuhren.

Die Strukturen eines erworbenen Unternehmens mussen
integriert, rechtliche und vertragliche Fragen geldst und das
Marketing, der Service fur Patienten sowie logistische Ablaufe
vereinheitlicht werden. Dabei besteht das Risiko, wesentliche
Fuhrungskrafte zu verlieren. Auch der Geschaftsablauf sowie
die Geschaftsbeziehungen zu Kunden und Mitarbeitern konn-
ten in Mitleidenschaft gezogen oder Change-of-Control-Klau-
seln in Anspruch genommen werden. Der Integrationspro-
zess erweist sich moglicherweise als schwieriger oder kostet
mehr Zeit und Mittel als erwartet. In der Geschaftstatigkeit
neu erworbener Gesellschaften konnten Risiken auftreten, die
Fresenius nicht erkannt oder als nicht wesentlich erachtet
hat. Vorteile, die Fresenius sich von dem Erwerb versprochen
hat, treffen moglicherweise nicht oder nicht im erwarteten
MaRe ein. Kiinftige Akquisitionen kdnnten eine Herausforde-
rung fur die Finanzierung und das Management unseres
Geschafts darstellen. Ferner kann der Erwerb von Unterneh-
men zur Folge haben, dass Fresenius gegentber Dritten
direkt oder mittelbar in Haftung genommen wird oder Ansprii-
che gegenuber Dritten sich als nicht durchsetzbar erweisen.
Risiken aus Akquisitionen begegnen wir mit detaillierten Inte-
grationsplanen sowie mit einem dezidierten Integrations-
und Projektmanagement. So kénnen wir bei Abweichungen
von der erwarteten Entwicklung frihzeitig GegenmaRnah-
men ergreifen.

RISIKEN DER INFORMATIONSTECHNOLOGIE

Mit dem kontinuierlichen Wachstum und der zunehmenden
Internationalisierung von Fresenius werden die Ablaufe

im Unternehmen komplexer. Entsprechend erhéht sich die
Abhangigkeit von Informations- und Kommunikations-
technologien sowie von Systemen, mit denen Ablaufe struk-
turiert und zunehmend Uberregional harmonisiert werden
konnen. Ein Ausfall dieser Systeme konnte vortibergehend
zum Erliegen weiter Teile unseres Geschafts fihren und
somit hohe Schaden verursachen. Fresenius begegnet diesen
Risiken mit diversen Sicherungsmanahmen, Kontrollen
und Prifungen. Zudem investieren wir kontinuierlich in Hard-
und Software und verbessern stetig unser System-Know-
how. Dazu kommt ein detaillierter Notfallplan, den wir laufend
verbessern und testen. Wesentliche IT-Systeme oder Kom-
munikationsinfrastrukturen halten wir redundant vor.

Durch den Verlust sensibler Daten oder die Nichteinhal-
tung datenschutzbezogener Gesetze, Bestimmungen und
Standards konnte unsere Stellung im Wettbewerb, unsere
Reputation sowie das gesamte Unternehmen Schaden nehmen.
Zur Einhaltung dieser Vorgaben haben wir umfassende
Datenschutz Management Systeme implementiert, die die ent-
sprechenden technischen und organisatorischen MaRnah-
men und Kontrollen zum Schutz personenbezogener Daten
vorsehen. Die Fresenius SE & Co. KGaA und alle Unterneh-
mensbereiche unterhalten nach ihrer Unternehmensstruktur
ausgerichtete Datenschutzorganisationen mit einem Daten-
schutzbeauftragten. Datenschutzrichtlinien beschreiben die
verbindlichen Anforderungen an den Datenschutz und den
Umgang mit Daten in allen Unternehmensbereichen. Weitere
Informationen zu unseren Datenschutz Management Syste-
men sind im Nichtfinanziellen Konzernbericht auf den Seiten
104 ff. enthalten.

Durch die vermehrte Integration von IT-Systemen und die
Nutzung neuer Technologien, wie u.a. Cloud-Computing,
innerhalb unserer Geschaftsprozesse besteht auBerdem die
Maoglichkeit, dass mithilfe von Cyberangriffen in unsere
internen und externen Systeme eingedrungen wird und Angrei-
fer dabei Schaden anrichten oder sensible Informationen
erlangen konnten. Die existierende IT-Sicherheitsarchitektur
mit diversen SicherheitsmafBnahmen auf unterschiedlichen
Ebenen schutzt die Systeme in unseren Datenzentren. Der
Zugang zu sensiblen oder kritischen Daten von auf3erhalb
des geschutzten Datenzentrumsnetzwerks ist durch die
Nutzung von sicheren Protokollen sowie kryptografischen



MaRnahmen gesichert. Zudem werden fiir Anwendungen
mit kritischen Daten (z. B. Patienten- oder Personaldaten)
jahrliche Penetrationstests durchgefihrt.

Um organisatorische Risiken, wie Manipulationen oder
unzuldssige Zugriffe, zu minimieren, haben wir einen umfang-
reichen Zugriffsschutz, beispielsweise Prozesse zur Ver-
gabe und Uberwachung von Zugriffen und Passwortrichtlinien,
eingerichtet. Darliber hinaus sind Unternehmensrichtlinien
zu beachten, die auch die Berechtigungsvergabe regeln und
deren Einhaltung wir kontrollieren. Daneben fuhren wir ope-
rative und sicherheitsbezogene Prufungen durch.

COMPLIANCE- UND RECHTSRISIKEN

Compliance-Risiken

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius unterliegt in nahezu
allen Landern umfassenden staatlichen Regulierungen und
Kontrollen. Daruber hinaus hat Fresenius weitere allgemein
anwendbare Rechtsvorschriften zu beachten, die sich von Land
zu Land unterscheiden. Sollte Fresenius gegen diese Gesetze
oder Vorschriften verstoen, kann dies vielfaltige Rechtsfolgen
und Reputationsschaden nach sich ziehen.

Wir mussen insbesondere Vorschriften und Auflagen zur
Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer Produkte und
Dienstleistungen einhalten. Weiterhin stellt Korruption tber
alle Unternehmensbereiche hinweg einen Kernrisikobe-
reich dar. Daruber hinaus sind Kartellrecht, Datenschutz, Geld-
wasche, Sanktionen und Menschenrechte weitere wesent-
liche Risikobereiche. Deshalb legen wir besonderen Wert auf
die strikte Umsetzung unserer Compliance-Programme
und Richtlinien. Sie helfen uns, den eigenen Erwartungen wie
auch denen unserer Partner zu entsprechen und unsere
Geschaftsaktivitaten an anerkannten Standards sowie lokalen
Gesetzen und Verordnungen auszurichten.

Bei Fresenius sind weltweit risikoorientierte Compliance-
Management-Systeme implementiert. Diese Systeme
beriicksichtigen die jeweiligen Markte, in denen Fresenius
tatig ist. Sie sind auf die spezifischen Anforderungen des
jeweiligen Unternehmensbereichs zugeschnitten. Aulerdem
werden Compliance-Risiken bei Fresenius mithilfe standardi-
sierter Methoden beurteilt.

Fur jeden Unternehmensbereich wurde ein Chief Com-
pliance Officer benannt, der fur die Entwicklung, Implemen-
tierung und Uberwachung des Compliance-Management-
Systems des jeweiligen Unternehmensbereichs zustandig ist.
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Die Unternehmensbereiche haben im Einklang mit ihrer
Organisations- und Geschaftsstruktur Compliance-Verantwort-
lichkeiten etabliert. Die Corporate-Compliance-Abteilung
der Fresenius SE & Co. KGaA unterstutzt die Compliance-Ver-
antwortlichen der Unternehmensbereiche mit standardisier-
ten Instrumenten, Prozessen und Methoden und berichtet an
den Chief Compliance Officer der Fresenius SE & Co. KGaA —
den Vorstand fur Recht, Compliance und Personal.

Mit unseren Compliance-Programmen setzen wir verbind-
liche Vorgaben fur unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Wir gehen davon aus, dass wir ausreichend Vorsorge dafur
getroffen haben, dass die nationalen und internationalen
Regeln beachtet und eingehalten werden.

Weitere Informationen zu unseren Compliance-
Management-Systemen sind im Nichtfinanziellen Konzern-
bericht auf den Seiten 109 ff. enthalten.

Rechtsrisiken

Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkei-
ten ergeben, werden innerhalb des Unternehmens fortlau-
fend identifiziert, bewertet und berichtet. Unternehmen in der
Gesundheitsbranche sind regelmaRig Klagen wegen Sorg-
faltspflichtverletzungen, Produkthaftung, Verletzung ihrer
Gewabhrleistungspflichten, Patentverletzungen, Behandlungs-
fehlern und anderen Anspriichen ausgesetzt. Diese konnen
hohe Schadenersatzforderungen und erhebliche Kosten fur
die Rechtsverteidigung mit sich bringen, unabhangig davon,
ob letztlich ein Schadenersatzanspruch besteht. Klagever-
fahren konnen ferner dazu fuhren, dass sich Risiken dieser Art
zukunftig nicht mehr zu angemessenen Bedingungen versi-
chern lassen. Produkte aus der Gesundheitsbranche konnen
zudem Ruckrufaktionen unterliegen, die sich nachteilig auf
unsere Reputation sowie die Finanz- und Ertragslage auswir-
ken kénnten.

Darlber hinaus ist der Fresenius-Konzern in verschiedene
Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus seiner Geschafts-
tatigkeit ergeben. Obwohl sich deren Ausgang nicht vorher-
sagen lasst, erwarten wir derzeit aus den anhangigen Ver-
fahren keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Weitere Angaben zu rechtlichen Verfahren und der FCPA-
Untersuchung bei Fresenius Medical Care finden Sie auf
den Seiten 225 bis 234 im Konzern-Anhang.
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SONSTIGE RISIKEN

Aus unserer internationalen Ausrichtung heraus ergeben sich
auBerdem folgende Risiken, die negative Auswirkungen auf
unser Geschaft und damit die Finanz- und Ertragslage haben
konnten:

» politische, soziale oder ockonomische Instabilitat, insbe-
sondere in Entwicklungs- und Schwellenlandern,

» Burgerunruhen, kriegerische Auseinandersetzungen oder
der Ausbruch von Krankheiten,

» Naturkatastrophen, terroristische Anschlage und andere
unvorhergesehene Ereignisse,

» unterschiedliche arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen
und Schwierigkeiten, den Bedarf an qualifiziertem Perso-
nal weltweit zu decken,

» unterschiedliche und weniger stabile Regelwerke zum
Schutz von geistigem Eigentum,

» Verspatungen beim Transport und bei der Auslieferung
unserer Produkte.

Genauere Ausfiihrungen zum Umweltmanagement bei
Fresenius sowie zu Hilfen bei Naturkatastrophen und anderen
Krisen sind im Nichtfinanziellen Konzernbericht ab Seite
121 ff. bzw. auf den Seiten 98f. und 102 enthalten.

Risiken aus Steuerungs- und Controllingsystemen stufen
wir auf Basis unserer etablierten Risikomanagement- und
Controllingprozesse fur Fresenius als nicht wesentlich ein.

RISIKEN MIT AUSWIRKUNGEN AUF DEN
1-JAHRES-PROGNOSEZEITRAUM

Potenzielle Auswirkungen
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BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOSITUATION
Fur die Einschatzung des Gesamtrisikos ist das von Fresenius
eingesetzte Risikomanagement grundlegend. Dieses wird
vom Management regelmaRig Uberpruft. Risiken fur Fresenius
ergeben sich aus Faktoren, die wir nicht unmittelbar beein-
flussen konnen. Hierzu gehort etwa die allgemeine Konjunk-
turentwicklung, die wir regelmaRig analysieren. Dazu kom-
men von uns unmittelbar beeinflussbare Risiken, zumeist ope-
rativer Art, die wir moglichst friihzeitig antizipieren und
gegen die wir, falls notwendig, MaBnahmen einleiten. Daher
sind derzeit fur die zukunftige Entwicklung von Fresenius
keine Risiken erkennbar, die zu einer dauerhaften und wesent-
lichen negativen Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Fresenius-Konzerns fihren konnten.
Organisatorisch haben wir alle Voraussetzungen geschaffen,
um frihzeitig Uber mogliche Risikosituationen informiert

zu sein und um entsprechende GegenmaBnahmen ergreifen

zu konnen.



RISIKEN MIT AUSWIRKUNGEN AUF DEN
1-JAHRES-PROGNOSEZEITRAUM

Wesentliche Risiken, die innerhalb des einjahrigen Prognose-
zeitraums zu Abweichungen von der erwarteten Unter-
nehmensentwicklung fihren konnen, zeigt die oben stehende
Ubersicht. Im Vergleich zum Vorjahr wurden das Risiko im
Zusammenhang mit der Gewinnung von qualifiziertem Perso-
nal, auch vor dem Hintergrund regulatorischer Vorgaben

zur Mindestbesetzung von Pflegepersonal in Krankenhausern,
und das Risiko eines moglichen geringeren Fallzahlenwachs-
tums im deutschen Krankenhausmarkt zusatzlich aufgenom-
men. Ansonsten haben sich bei der Eingruppierung und den
potenziellen Auswirkungen der Risiken keine Anderungen erge-
ben. Beim regulatorischen Umfeld sind wir aufgrund mog-
licher Initiativen der US-Regierung dem Risiko von Anderun-
gen an momentan existierenden Gesundheitsversorgungs-
programmen ausgesetzt. Bei den Erstattungssatzen erhéhen
mégliche Anderungen der Patientenstruktur in den USA das
Risiko in Bezug auf Erstattungen durch private Krankenversi-
cherungen.

Zur Klassifizierung der Risiken werden neben quantitativen
Faktoren vor allen Dingen qualitative Einschatzungen heran-
gezogen. Die Skalen zur Klassifizierung der potenziellen Aus-
wirkungen und der Eintrittswahrscheinlichkeit sind in den
beiden folgenden Abbildungen dargestellt.

Potenzielle Auswirkungen Beschreibung der Auswirkungen

Erhebliche negative Auswirkungen

Hoch auf die 1-Jahres-Prognose
Ot UTOPIUUOPPOROPUPUOTOPROPUOPOONOR ............. Moderatenegatlve e |rkungen
Mittel auf die 1-Jahres-Prognose
o .- Unerhebliche negative Auswirkungen
Gering auf die 1-Jahres-Prognose

Eintrittswahrscheinlichkeit Klassifizierung

=66 bis 100 %

0 bis <33 %
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AUSWIRKUNGEN AUF UNSER MITTELFRISTZIEL
Grundsatzlich konnen alle im Risikobericht erlauterten Risiko-

felder und Risiken zu Abweichungen von unserem mittel-

fristigen Ziel fiihren. Von besonderer Bedeutung sehen wir
dabei:

>

>

Risiken im Zusammenhang mit der Qualitat, Sicherheit
und Wirksamkeit unserer Produkte und Dienstleistungen
(siehe Risiken des operativen Geschafts, Seite 82 ff.),
Risiken aus der Finanzierung der Gesundheitssysteme
und aus mdglichen Anderungen der Erstattungssysteme
(siehe Branchenrisiko, Seite 79ff.),

Risiken aus dem regulatorischen Umfeld und der Einhal-
tung von Gesetzen und Vorschriften (siehe Gesamtwirt-
schaftliches Risiko und Risiken aufgrund wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen, Seite 79).

Konzern-Lagebericht
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Nichtfinanzieller Konzernbericht | Unsere Verantwortung

NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT.
Verantwortungsbewusste und nachhaltige Unter-
nehmensfuhrung ist Teil unserer Unternehmens-
kultur und unseres Geschaftsalltags. Es ist uns
wichtig, dass wir unserer rechtlichen und ethischen
Verantwortung als Unternehmen gerecht werden.
Nur so werden wir als integrer und verlasslicher
Partner im Gesundheitswesen wahrgenommen.

UNSERE VERANTWORTUNG

Das Wohl des Patienten’ steht flir Fresenius an erster Stelle.
Leben zu erhalten, Gesundheit zu fordern und die Lebens-
qualitat kranker Menschen zu verbessern ist seit mehr als
100 Jahren unser Antrieb. Wirtschaftlicher Erfolg ist fur
Fresenius dabei kein Selbstzweck, sondern ein Mittel, das es
uns ermoglicht, stetig in bessere Medizin zu investieren.

Auch bei unseren unternehmerischen Entscheidungen
orientieren wir uns letztlich am Wohl des Patienten. Es steht
im Zentrum all dessen, was wir tun. Wir verpflichten uns
dabei zu Integritat im Umgang mit unseren Partnern sowie
zu gesellschaftlich verantwortungsvollem Handeln und offe-
ner Kommunikation.

Im Fresenius Verhaltenskodex haben wir Regeln fir unser
Handeln festgelegt. Sie gelten fir alle Mitarbeiter?, Fihrungs-
krafte und das Management der Fresenius SE & Co. KGaA
und sollen ihnen helfen, in ihrer taglichen Arbeit die richtigen
Entscheidungen zu treffen. Daruber hinaus bildet der Ver-
haltenskodex den Rahmen fiur entsprechende Regelwerke der
einzelnen Unternehmensbereiche. Die Struktur des vorlie-
genden Nichtfinanziellen Konzernberichts orientiert sich an
den Verhaltenskodizes des Konzerns und der vier Unterneh-
mensbereiche.

Die zentralen Handlungsfelder, die Fresenius im Verhaltens-
kodex fur alle Mitarbeiter identifiziert hat, spiegeln sich
auch in der Wesentlichkeitsanalyse wider, die diesem Nicht-
finanziellen Konzernbericht zugrunde liegt:

» Wir Ubernehmen Verantwortung fiir das Wohl des
Patienten und verpflichten uns zu hochster Qualitat
unserer Produkte, Therapien und Dienstleistungen.

» Wir wollen richtig handeln und alle geltenden Regeln
und Gesetze einhalten. Uber gesetzliche Vorschriften
hinaus halten wir uns an hohe ethische Standards und
Regeln guter Unternehmensfiihrung.

» Unser Erfolg und unser Wachstum basieren maBgeblich
auf dem Engagement unserer weltweit mehr als 276.000
Mitarbeiter. Deshalb wollen wir als attraktiver Arbeit-
geber Talente gewinnen, Mitarbeiter binden und langfris-
tig entwickeln.

» In unseren unternehmerischen Entscheidungen denken
und handeln wir langfristig. Deshalb ist es fur uns selbst-
verstandlich, die Natur als Lebensgrundlage zu schiit-
zen und Ressourcen zu schonen.

» Wir bekennen uns zu Menschenrechten, wie sie in
internationalen Standards, z. B. der Menschenrechtscharta
der Vereinten Nationen, festgelegt sind.

1 Zur sprachlichen Vereinfachung sprechen wir im Nichtfinanziellen Konzernbericht von , Mitarbeitern” und , Patienten” — selbstverstandlich meinen

wir damit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. Patientinnen und Patienten gleichermaBen.
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GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern in der
Rechtsform einer SE & Co. KGaA (Kommanditgesellschaft auf
Aktien). Wir bieten Produkte und Dienstleistungen flr die
Dialyse, das Krankenhaus und die ambulante medizinische
Versorgung an. Ein weiteres Arbeitsfeld ist die Tragerschaft
von Krankenhausern. Zudem realisieren wir weltweit Pro-
jekte und erbringen Dienstleistungen fur Krankenhauser und
andere Gesundheitseinrichtungen.

Gefuhrt von der Fresenius SE & Co. KGaA als operativ tati-
ger Muttergesellschaft betreiben vier rechtlich selbststandige
Unternehmensbereiche (Segmente) das operative Geschaft.
Sie sind regional und dezentral aufgestellt.

» Fresenius Medical Care bietet Dienstleistungen und Pro-
dukte fir Patienten mit chronischem Nierenversagen an.
Zum 31. Dezember 2018 wurden in den 3.928 Dialyse-
kliniken des Unternehmens 333.331 Patienten behandelt.
Zu den wichtigsten Produktgruppen zahlen Dialysatoren
und Dialysegerate. Daruber hinaus erbringt Fresenius
Medical Care im Bereich Versorgungsmanagement zusatz-
liche Dienstleistungen rund um die medizinische Ver-
sorgung von Patienten.

> Fresenius Kabi ist spezialisiert auf intravenos zu verab-
reichende generische Arzneimittel (1.V.-Arzneimittel), klini-
sche Ernahrung sowie Infusionstherapien. AufRerdem
bietet das Unternehmen medizintechnische Gerate sowie
Produkte fir die Transfusionstechnologie an. Ferner ent-
wickelt Fresenius Kabi im Biosimilars-Bereich Produkte
mit den Schwerpunkten Onkologie und Autoimmun-
erkrankungen.

> Fresenius Helios ist Europas fiihrender privater Kranken-
hausbetreiber. Zum Unternehmen gehoren, unter dem
Dach der Holding Helios Health, Helios Deutschland und
Helios Spanien (Quirdnsalud). Ende 2018 betrieb Helios
Deutschland 86 Krankenhauser, 124 Medizinische Ver-
sorgungzentren (MVZ) und 10 Praventionszentren. Zu
Helios Spanien gehorten zum Ende des Geschaftsjahres
47 Krankenhauser, 57 ambulante Gesundheitszentren
sowie rund 300 Einrichtungen fur betriebliches Gesund-
heitsmanagement.

» Fresenius Vamed realisiert weltweit Projekte, erbringt
Dienstleistungen fir Krankenhauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen und ist ein fuhrender Post-Akut-
Anbieter in Zentraleuropa. Das Leistungsspektrum umfasst
die gesamte Wertschopfungskette: von der Entwicklung,
Planung und schlusselfertigen Errichtung Uber die Instand-
haltung bis zum technischen Management und zur
Gesamtbetriebsfiihrung.

Fresenius unterhalt ein internationales Vertriebsnetz und
betreibt mehr als 90 Produktionsstatten. Die groten davon
befinden sich in den USA, in China, Japan, Deutschland
und Schweden. Dazu kommen Werke in weiteren Landern
Europas, Lateinamerikas, der Region Asien-Pazifik und in
Stdafrika. Insgesamt ist Fresenius in rund 90 Landern mit
Tochtergesellschaften aktiv. Hauptabsatzmarkte sind Europa
mit 43 % und Nordamerika mit 42 % des Umsatzes.
Zusatzliche Informationen zum Geschaftsmodell des
Konzerns, insbesondere zu rechtlichen und wirtschaftlichen
Einflussfaktoren sowie wesentlichen Absatzmarkten und
Wettbewerbspositionen, finden Sie im Konzern-Lagebericht
auf den Seiten 37f.

BERICHTSPROFIL

Der gesonderte Nichtfinanzielle Konzernbericht wurde gemaf
§§315b, 315c HGB i. V. m. §8§8 289c bis 289e HGB erstellt.
Fresenius berichtet nichtfinanzielle Informationen unter Bezug-
nahme auf das international anwendbare Rahmenwerk der
Global Reporting Initiative (GRI). Die KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Berlin, hat die Angaben dieses Berichts
einer Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unter-
zogen.

Verweise auf Angaben auRerhalb des Konzern-Lagebe-
richts sind weiterfuhrende Informationen und nicht Bestand-
teil des gesonderten Nichtfinanziellen Konzernberichts.
Zusatzliche Informationen sind Bestandteil des Nichtfinan-
ziellen Konzernberichts.

Der Bericht erscheint jahrlich und ist Bestandteil des
Geschaftsberichts. Wie der Konzernabschluss, so umfasst auch
dieser gesonderte Nichtfinanzielle Konzernbericht alle voll-
konsolidierten Unternehmen, die der rechtlichen oder tatsach-
lichen Kontrolle der Fresenius SE & Co. KGaA unterstehen.

Die Geschaftsmodelle der vier Unternehmensbereiche
stellen unterschiedliche Anforderungen an ein effektives
Management der wesentlichen Themen auf operativer Ebene.
Fresenius stellt sicher, dass global einheitliche Standards
als Rahmenwerk implementiert werden. Die spezifische Aus-
gestaltung entlang der operativen Prozesse obliegt den
Unternehmensbereichen.
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NICHTFINANZIELLE HANDLUNGSFELDER BEI FRESENIUS

Dem Wohl des Patienten dienen Richtig handeln

Sozialbelange Bekampfung von Korruption und

Bestechung

Ein attraktiver Arbeitgeber sein

Arbeitnehmerbelange

Die Natur als Lebensgrundlage Menschenrechte achten

schiitzen

Umweltbelange Menschenrechte

» Medizinische
Ergebnisqualitat/
Patientenzufriedenheit

> Produktqualitat und
-sicherheit

» Verhaltenskodex

» Compliance-Organisa- Diversitat

tion

» Compliance
Management Systeme
(Vorbeugen, Erkennen,
Reagieren)

> Datenschutz

» Personalstruktur und

> Talente gewinnen,
Mitarbeiter binden und
entwickeln

> Mitarbeiterbeteiligung
und Mitbestimmung

» Verbot von Kinder- und
Zwangsarbeit

> Wasser
> Energie
» Treibhausgasemissionen > Arbeitsbedingungen
> Abfall

> Abwasser

» Anti-Diskriminierung
» Datenschutz

» Erfolgsbeteiligung
> Arbeits- und Gesund-

heitsschutz

WESENTLICHKEITSANALYSE

Wir richten die Inhalte dieses Nichtfinanziellen Konzernbe-
richts eng an unserem Geschaftsmodell, den gesetzlichen
Anforderungen und den Interessen unserer Stakeholder aus.
Die wesentlichen nichtfinanziellen Themen flir den Fresenius-
Konzern haben wir im Jahr 2017 deshalb in einem dreistufi-
gen Prozess bestimmt. Auf eine externe Analyse folgte eine
interne Analyse und abschlieBend die Priorisierung und Vali-
dierung der identifizierten Themen.

Die offenlegungspflichtigen nichtfinanziellen Aspekte
gemaRk § 289c Absatz 3 HGB wurden auf Basis des doppelten
Wesentlichkeitsvorbehalts des CSR-Richtlinien-Umsetzungs-
gesetzes ermittelt. Wesentlich sind hierbei diejenigen Aspekte,
die relevant sind sowohl fuir das Verstandnis des Geschafts-
verlaufs, des Geschaftsergebnisses und der Lage von Fresenius
als auch fir das Verstandnis der Auswirkungen der eigenen
Geschaftstatigkeit auf die nichtfinanziellen Aspekte. So bein-
haltet der Aspekt Sozialbelange™: Medizinische Ergebnisqua-
litat/ Patientenzufriedenheit, Produktqualitat und -sicherheit
sowie Datenschutz. Da das Handlungsfeld Antikorruption und
Bestechung ein wesentlicher Bestandteil des Compliance
Management Systems ist, berichtet Fresenius hierzu tber den
Verhaltenskodex, die Compliance-Organisation und die Com-
pliance Management Systeme. Eine genaue Aufstellung der als
wesentlich identifizierten Handlungsfelder finden Sie in der
oben stehenden Ubersicht. Es gab im Berichtsjahr keine Ent-
wicklungen oder Ereignisse, die eine Anpassung der Hand-
lungsfelder und der zugeordneten Themen erfordern.

Die auf Sachverhaltsebene ermittelten wesentlichen The-
men und deren spezifisches Management werden fur die
einzelnen Unternehmensbereiche erlautert. Konzernubergrei-

fende Konzepte, wie zum Thema Datenschutz, Compliance,
oder zur Achtung der Menschenrechte werden nicht seg-
mentspezifisch berichtet.

SUSTAINABILITY GOVERNANCE STRUKTUR

Bei Fresenius ist das Thema Nachhaltigkeit beim Vorstands-
vorsitzenden verankert. Der Bereich Investor Relations berich-
tet in direkter Linie an ihn, koordiniert die operative Umset-
zung von Nachhaltigkeitsrichtlinien und -standards im Konzern
und verantwortet die nichtfinanzielle Konzernberichterstattung.
Ferner unterstitzt Investor Relations die Unternehmens-
bereiche bei der Entwicklung von Nachhaltigkeitsrichtlinien
und Managementkonzepten. Der Vorstand und der Aufsichts-
rat besprechen die Ergebnisse der Nachhaltigkeitsbemuhun-
gen in Form des Nichtfinanziellen Berichts. Der Aufsichtsrat
pruft den Nichtfinanziellen Bericht und wird dabei vom Pru-
fer durch die betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterstiitzt.

Fresenius Medical Care ist ein borsennotiertes Unterneh-
men und verfligt Uber eine eigene Sustainability Governance-
Struktur. Auch hier ist Nachhaltigkeit fest auf Vorstandsebene
verankert. Verantwortlich fir die nachhaltige Ausrichtung
des Unternehmens ist das Sustainability Decision Board als
hochstes Entscheidungsgremium fur nachhaltige Entwick-
lung, das der Leitung des Chief Executive Officer (CEO) unter-
steht.

Die Koordination des Nachhaltigkeitsprogramms erfolgt
durch das Corporate Sustainability Office, welches durch das
Sustainability Decision Board und das Corporate Sustainability
Committee unterstiitzt wird. Das Corporate Sustainability
Committee nimmt eine beratende und steuernde Rolle ein. Es

" Die Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI) als international anerkanntes Rahmenwerk fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung definieren
,Sozialbelange” unter anderem als die Auswirkungen der Aktivititen von Unternehmen auf die Gesundheit ihrer Kunden. Dariiber hinaus fordern
die Leitlinien der EU fiir die Berichterstattung tber nichtfinanzielle Informationen, dass Unternehmen beispielsweise Informationen zur Gesundheit,

Sicherheit und Zufriedenheit der Verbraucher unter dem Aspekt der Sozialbelange offenlegen.
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besteht aus den fuhrenden Vertretern aller relevanten Regio-
nen und globalen Funktionen, die sich dafiir einsetzen, dass
regionale und funktionale Interessen angemessen im Nach-
haltigkeitsprogramm des Unternehmens vertreten sind.

Das Corporate Sustainability Office von Fresenius Medical
Care hat im Jahr 2018 ein globales Nachhaltigkeitsprogramm
gestartet. Dieses zielt darauf ab, die Managementkonzepte
zur Nachhaltigkeit weiter zu starken und zu vereinheitlichen.

NICHTFINANZIELLE RISIKEN

Der Fresenius-Konzern hat keine wesentlichen Risiken identifi-
ziert, die mit der eigenen Geschaftstatigkeit, den Geschafts-
beziehungen, Produkten oder Dienstleistungen verknipft sind
und die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Aus-
wirkungen auf die genannten nichtfinanziellen Aspekte oder
die eigene Geschaftstatigkeit haben. Eine detaillierte Dar-
stellung des Risikomanagements fir den Fresenius-Konzern
finden Sie im Konzern-Lagebericht auf den Seiten 77 ff.

DEM WOHL DES PATIENTEN DIENEN

Immer bessere Medizin fur immer mehr Menschen. Aus die-
sem Anspruch des Fresenius-Konzerns ergibt sich die Ver-
pflichtung, bei unseren Produkten, Dienstleistungen und The-
rapien stets nach hochster Qualitat zu streben. Der wesentliche
nichtfinanzielle Faktor, an dem wir unseren Erfolg messen,
ist das Wohl des Patienten. Diesem dienen wir durch die medi-
zinische Qualitat unserer Behandlungen, Produktsicherheit
und -qualitat, den Schutz von personenbezogenen Daten sowie
unser Streben nach Patientenzufriedenheit.

QUALITAT UNSERER PRODUKTE, DIENST-
LEISTUNGEN UND THERAPIEN

Von der Qualitat unserer Produkte, Dienstleistungen und The-
rapien hangt die Gesundheit der Patienten ab. Darum leisten
alle Unternehmensbereiche ihren Beitrag dazu, die Qualitat
und die Effizienz der Gesundheitsversorgung insgesamt zu
steigern. Damit o6ffnen wir einer wachsenden Zahl von Men-
schen den Zugang zu hochwertiger und zugleich bezahlbarer
medizinischer Versorgung.

Hierfur ist es wichtig, dass jeder Fresenius-Mitarbeiter
in seinem Verantwortungsbereich sicherstellt, dass alle gelten-
den Regelungen zu Qualitat und Sicherheit eingehalten
werden. Unsere Mitarbeiter, die in den Produktionsstatten,
Versorgungszentren und Kliniken direkt an der Herstellung

von Produkten und der Erbringung von medizinischen Leis-
tungen arbeiten, haben dabei eine besondere Sorgfalts-
pflicht.

Wir setzen in allen Unternehmensbereichen auf anspruchs-
volle, wertschopfende Prozesse, die ganz auf Kunden-
anforderungen und Effizienz ausgerichtet sind. Im Qualitats-
management konzentrieren wir uns darauf, diese Prozesse
mithilfe von Kennzahlen zu Uberwachen, zu lenken und die
Ablaufe zu verbessern.

Jeder Unternehmensbereich richtet sein Qualitatsmanage-
ment individuell am Geschaftsmodell aus und setzt ent-
sprechende Schwerpunkte. Die spezifischen Anforderungen,
Managementansatze und Ergebnisse erlautern wir daher
gesondert fur jeden Unternehmensbereich.

FRESENIUS MEDICAL CARE - VERSORGUNGS-
QUALITAT UND PATIENTENZUFRIEDENHEIT
Fresenius Medical Care mochte seinen Patienten eine exzel-
lente klinische Versorgung bieten. Um die Qualitat der Pro-
dukte und Dienstleistungen zu messen, werden in den Kliniken
und Produktionsstatten unterschiedliche Herangehensweisen
genutzt. Dieser Abschnitt geht zunachst auf das Qualitatsma-
nagementsystem in den Dialysekliniken ein. Der darauffol-
gende Abschnitt ,,Gesundheit der Kunden und Produktsicher-
heit” widmet sich dem Qualitdtsmanagement in den Pro-
duktionsstatten des Unternehmens.

Als Gesundheitsunternehmen betrachtet Fresenius
Medical Care die Patientenversorgung als soziale Verantwor-
tung, die das Unternehmen sehr ernst nimmt. Mit hochwer-
tigen Produkten und Dienstleistungen mochte Fresenius
Medical Care das Leben der Patienten verbessern. Daher hat
das Unternehmen in den eigenen Dialysezentren klare und
einheitliche Grundsatze fiir alle Mitarbeiter mit Patienten-
kontakt formuliert. GemaR diesen Grundsatzen muss die
klinische Versorgung im Einklang mit nationalen und interna-
tionalen wissenschaftlichen Leitlinien, den Unternehmens-
richtlinien und den arztlichen Anordnungen erfolgen.

Dabei erwartet Fresenius Medical Care von allen Mitar-
beitern unter anderem, dass sie:

» im Umgang mit Patienten ethisch, gerecht, zuvorkom-
mend, kompetent und zeitnah handeln,

» alle Patienten mit Wirde und Respekt behandeln,

» Patienten und Angehorige, sofern angemessen, in die
Therapieplanung und -prozesse miteinbeziehen,

» Fragen von Patienten und Angehorigen sorgfaltig und
genau beantworten.
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Qualitatsstandards und -leitlinien

Um die Qualitat der Dialysedienstleistungen stetig zu ver-
bessern, misst und bewertet Fresenius Medical Care in allen
Geschaftssegmenten die Behandlungsqualitat der Dialyse-
zentren anhand allgemein anerkannter Qualitatsstandards
und internationaler Leitlinien'. Dazu gehoren branchenspe-
zifische klinische Benchmarks und eigene Qualitatsziele.
Die Verantwortung flir diesen Prozess liegt dabei in jedem
Geschaftssegment bei dem Chief Medical Officer (CMO)
und weiteren Fachabteilungen. Gemeinsam entwickeln und
Uberprifen sie auf Grundlage der zuvor genannten Stan-
dards und internationalen Leitlinien interne Qualitatsricht-
linien, -standards und -leitlinien. Abgestimmt auf lokale
Anforderungen verwenden die Experten dabei IT-gestutzte
Systeme und Algorithmen, um wichtige Leistungsindikato-
ren (Key Performance Indicators — KPIs) zur Versorgungs-
qualitat berechnen und zu Uberprifen. Im Rahmen der Quali-
tatsrichtlinien und -standards analysieren sie daruber hinaus
die erfassten Daten mithilfe IT-gestutzter Systeme und Pro-
zesse, um die Qualitat der Patientenversorgung stetig zu ver-
bessern.

Unsere Verantwortung/Dem Wohl des Patienten dienen

Qualitatsparameter

Die Kultur der stetigen Qualitatsverbesserung zeigt sich
bei Fresenius Medical Care auch darin, dass das Unterneh-
men im Interesse einer gleichbleibend hohen Versorgungs-
qualitat Qualitatsparameter erhebt und regelmafRig uberpruft.
Im Einklang mit diesem Ansatz erhalten die Fuhrungskrafte
der einzelnen Geschaftssegmente — ebenso wie der Vorstand
von Fresenius Medical Care — neben den finanziellen Ergeb-
nissen in regelmaRigen Abstanden auch aggregierte Daten zur
Qualitat der Versorgung. Zudem veroffentlicht das Unter-
nehmen jedes Quartal ausgewahlte Ergebnisse seiner Behand-
lungsanalysen, um die Qualitat der Patientenversorgung
transparent zu machen und dem Bekenntnis zu sozialer Ver-
antwortung Nachdruck zu verleihen. In der offentlichen
Berichterstattung verwendet Fresenius Medical Care welt-
weit die folgenden Qualitatsparameter:

» Kt/V gibt Auskunft Uber die Effektivitat und die Effizienz
der Dialyse. Bei der Berechnung werden die Harnstoff-
konzentration (K) und die Behandlungsdauer (t) ins Ver-
haltnis zum Harnstoff-Verteilungsvolumen im Korper (V)
gesetzt.

FRESENIUS MEDICAL CARE: QUALITATSDATEN NACH GESCHAFTSSEGMENT

Europa,
Naher Osten,
Nordamerika Afrika Lateinamerika Asien-Pazifik
Maogliche Auswirkungen bei
geringer Leistung 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Beschreibung

Wirkungsgrad der
Dialyse: erfasst, wie gut

Kt/V'=1,2

Kalzium'=8,4 - 10,2 mg/dl
Albumin®=3,5 g/dl
Phosphat™¢ < 5,5 mg/dl

Patienten ohne Katheter
(nach 90 Tagen)’
Krankenhaustage pro
Patientenjahr?®

uramische Toxine
aus dem Korper
entfernt wurden

Hamoglobin ist fur

den Sauerstofftransport
im Korper zustandig
Indikatoren flr den
Erndhrungszustand und
Mineralhaushalt des
Patienten

Erfasst die Anzahl der
Patienten mit GefaR3-
zugang

Folge von Komplika-
tionen durch die
Dialysebehandlung

86% 85% 81% 80% 75% 77% 74% 75%
Marker fir erhohte 81% 79% 90% 88% 90% 90% 89% 88%
Mortalitdt 62% 63% 81% 81% 75% 76% 67% 70%
Erhohte Anzahl von
Krankenhaustagen 83% 83% 79% 80% 80% 81% 86% 88%
Einschrankung der
Lebensqualitat 10,2 10,7 7,5 7,7 4,2 4.1 3,3 3,8

Erhohte Anzahl von
Krankenhaustagen;
erhohte Mortalitait 97% 97 %

Ein zu geringer Anteil
von Hamoglobin im Blut
weist auf Blutarmut hin

7 KDOQI-Richtlinien (Kidney Disease Outcomes Quality Initiative)
2 KDIGO-Richtlinien (Kidney Disease: Improving Global Outcomes)

3 ERBP-Standard (European Renal Best Practice)

#Zahlen aus EMEA enthalten Patienten mit Hb > 12 g/dl ohne Erythropoese-stimulierende Substanzen (Erythropoiesis-Stimulating Agents — [ESAI).

° Europdisches Referenzmaterial ERM®-DA470 k
¢ Phosphat angegeben als mg/dl Phosphor

7 Der Anteil der Patienten mit permanentem GefaBzugang stellt fir uns (sofern wir unmittelbar zustéandig sind) einen indirekten Indikator fir die Versorgungsqualitat dar.

® Krankenhaustage fiir einen Dialyse-Behandlungszeitraum von 365 Tagen bei einem Patienten

Jeweils bezogen auf das vierte Quartal des Jahres

" Kidney Disease: Improving Global Outcomes (KDIGO), Kidney Disease Outcome Quality Initiative (KDOQI), European Best Practice Guideline (ERBP)
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» Der Hamoglobinwert im Blut sollte bei Patienten inner-
halb eines definierten Bereichs bleiben. Hamoglobin ist
der Bestandteil der roten Blutkorperchen, der Sauerstoff im
menschlichen Korper transportiert. Eine unzureichende
Hamoglobinkonzentration im Blut deutet auf eine Anamie
hin.

» Die Albumin-, Kalzium- und Phosphatkonzentration
im Blut ermdglichen Riickschliisse auf den allgemeinen
Erndahrungszustand sowie auf Storungen des Mineral-
und Knochenstoffwechsels bei chronisch nierenkranken
Patienten.

» Der Einsatz von Kathetern ist mit einem hohen Infektions-
risiko und einer Zunahme der Krankenhaustage verbun-
den. Ein permanenter Gefallzugang hingegen ist weniger
risikoreich und unterstutzt eine effektive Dialysebehand-
lung. Daher erfasst Fresenius Medical Care die Anzahl der
Patienten, die keinen Katheter als GefaBzugang fir die
Dialyse bendtigen.

» Die Krankenhaustage eines Patienten werden als Para-
meter fur die Versorgungsqualitat verwendet, da Kranken-
hausaufenthalte die Lebensqualitat von Dialysepatienten
deutlich beeintrachtigen und besonders kostenintensiv fur
die Gesundheitssysteme sind.

Im Berichtsjahr sind die Werte von 88 % der unternehmens-
eigenen Dialysezentren weltweit in die Berichterstattung der
Qualitatsparameter auf S. 97 eingeflossen.

Ganzheitliche Dialysebehandlungen

fir Patienten weltweit

Fresenius Medical Care hat die Notwendigkeit einer integrier-
ten Versorgung von Patienten mit fortgeschrittenen Nieren-
erkrankungen erkannt. Mit diesem Ansatz lassen sich Weiter-
behandlungen besser koordinieren, kostengunstige alternative
Therapien und Versorgungsstrukturen entwickeln, Quoten
fur Nierentransplantationen erhohen und Kosten flir die Pati-
entenversorgung senken. Auf Basis dieser Uberlegungen
haben die CMOs und weitere Fachabteilungen bei Fresenius
Medical Care zusammen mit anderen Dialyseorganisationen
eine weltweite Initiative ins Leben gerufen. Sie wollen
zusammenarbeiten und ihr klinisches Wissen nutzen, um die
verschiedenen Definitionen klinischer Parameter zu verein-
heitlichen, die im Qualitatsmanagement bei chronischem Nie-
renversagen verwendet werden. Darliber hinaus befasst sich
die Expertengruppe mit der Verbesserung der Versorgungs-
qualitat und der Behandlungsergebnisse von Dialysepatienten
weltweit. Hierzu werden bestehende Leitlinien der guten
klinischen Praxis analysiert, neue Leitlinien erarbeitet und in
den jeweiligen Kliniknetzen verbreitet.

Patientenzufriedenheit
Patientenbefragungen sind entscheidende Instrumente, wenn
es darum geht, die Qualitat von Dialysedienstleistungen und
die Patientenversorgung zu messen, zu steuern und zu verbes-
sern. Fresenius Medical Care fihrt in ausgewahlten Landern
Befragungen von Patienten durch, um deren Erfahrungen
zu erfassen und dadurch herauszufinden, auf welchen Gebieten
das Unternehmen noch besser werden kann und in welchen
Bereichen es das Angebot ausbauen sollte. Gleichzeitig nutzt
Fresenius Medical Care die Ergebnisse der Patientenbefra-
gungen, um Ansatze flr Prozessverbesserungen zu identifizie-
ren und damit sowohl die individuelle Versorgung als auch
die Lebensqualitat unserer Patienten dauerhaft zu verbessern.
Um den lokalen Bedurfnissen besser gerecht zu werden,
liegt die Verantwortung fur die Koordination der Patienten-
befragungen bei den Regionen. In den USA z. B. werden die
Inhalte der Patientenbefragungen von den Behorden der
staatlichen Gesundheitsfursorge, den Centers for Medicare &
Medicaid Services (CMS), vorgegeben. Auch die Regionen
EMEA, Lateinamerika und Asien-Pazifik fihren Patientenbefra-
gungen durch, um die Patientenzufriedenheit zu bewerten
und zu verbessern. Die Befragungen in EMEA und Lateiname-
rika sind Teil des Qualitatsmanagementsystems. In allen drei
Regionen werden die Ergebnisse der Befragungen analysiert
und mit zentralen Funktionen auf Landesebene diskutiert,
um sowohl Starken als auch Schwachen der Patientenversor-
gung erkennen und darauf reagieren zu konnen.

Notfallhilfe in Krisensituationen
In Krisensituationen oder bei internationalen Katastrophen
nimmt Fresenius Medical Care seine gesellschaftliche Ver-
antwortung als Gesamtunternehmen wahr. Damit die lebens-
erhaltende Dialysebehandlung fur Patienten auch bei extremen
Witterungsverhaltnissen wie schweren Stirmen oder Fluten
fortgefuhrt werden kann, hat Fresenius Medical Care ein Sys-
tem mit professionellen Notfallteams aufgebaut, die regional
organisiert sind. lhre Aufgabe ist es, Patienten und Mitarbei-
ter in Notsituationen zu schitzen und die Patienten auch
unter schwierigen Bedingungen bestmoglich zu versorgen.
Neben der genannten Katastrophenhilfe Iasst Fresenius
Medical Care Einrichtungen, die schnell konkrete Hilfe
benotigen, Geld, Dialysegerate und medizinisches Zubehor
in Form von Spenden zukommen. Ein gutes Beispiel daftr,
dass das Unternehmen gesellschaftliche Verantwortung ber-
nimmt und sich stark fir seine Patienten engagiert war im
Jahr 2018 die schnelle und zielgerichtete Reaktion auf die



lebensbedrohliche Lage durch die Hurrikans Michael und
Florence in den USA. Bereits weit vor dem Sturm wurde ein
Krisenreaktionsteam zusammengestellt, das den Verlauf der
Hurrikans beobachtete und so dazu beitrug, dass das Unter-
nehmen die Versorgungssicherheit der Patienten ebenso
wie die Unterstutzung und Sicherheit der Mitarbeiter gewahr-
leisten konnten. Dank der Erfahrung und der Anwendung
bewahrter Ansatze aus den vergangenen Jahren konnte allen
Patienten und Mitarbeitern Rechnung getragen werden;

bei den betroffenen Dialysekliniken entstanden nur gering-
fugige Schaden.

FRESENIUS MEDICAL CARE - GESUNDHEIT

DER KUNDEN UND PRODUKTSICHERHEIT

Fur Fresenius Medical Care bedeutet die Gesundheit der
Kunden und Produktsicherheit, dass das Unternehmen ein
sicheres und gesundes Umfeld in den Kliniken schafft, um
potenzielle Schaden durch seine Produkte zu vermeiden. Die
Qualitat und die Sicherheit der Produkte und Dienstleistun-
gen betrachtet Fresenius Medical Care als die Basis des Unter-
nehmenserfolgs.

Fresenius Medical Care unterliegt je nach Zielmarkt und
Herstellungsland unterschiedlichsten Regeln und Bestim-
mungen. In der Europaischen Union umfassen diese beispiels-
weise die Verordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulas-
sung und Beschrankung von Chemikalien (Registration, Evalu-
ation, Authorisation and Restriction of Chemicals, REACH),
die Richtlinie zur Beschrankung bestimmter gefahrlicher Stoffe
in elektrischen und elektronischen Geraten (Restriction of
Hazardous Substances, RoHS) oder die Richtlinie 93/42/EWG
Uber Medizinprodukte. Daruber hinaus ist das Unternehmen
fortwahrend bestrebt, die Anforderungen ausgewabhlter relevan-
ter Standards, etwa die von Organisationen wie der Vereini-
gung zur Forderung medizinischer Instrumente (Association
for the Advancement of Medical Instrumentation, AAMI),
der Internationalen Organisation fir Normung (1SO) oder der
Internationalen Elektrotechnischen Kommission (IEC) zu
erfullen. Um der Verpflichtung im Hinblick auf die Gesundheit
der Kunden und die Produktsicherheit nachzukommen und
zugleich die zahlreichen fur das Unternehmen relevanten regu-
latorischen Vorgaben zu erfiillen, hat Fresenius Medical Care
entsprechende Prozesse in den Qualitatsmanagementsyste-
men (QMS) der Geschaftssegmente verankert. Die hierfur
aufgesetzten Verfahren decken von der Entwicklung und der
Marktzulassung uber die Herstellung und Anwendung in den
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Kliniken bis hin zur Schulung von Kunden und dem Umgang
mit Reklamationen alle relevanten Geschaftsprozesse ab. Auf
diese Weise wird die Einhaltung von Qualitats- und Sicher-

heitsvorgaben in Bezug auf Produkte und Verfahren ermoglicht.

Weltweit geltende Qualitatsrichtlinie

und Qualitatshandbtiicher

Ein zentraler Bestandteil des QMS von Fresenius Medical
Care ist die weltweit geltende Qualitatsrichtlinie. An ihr rich-
tet das Unternehmen sein Handeln aus, um Produkte und
Dienstleistungen in einwandfreier Qualitat und unter Einhal-
tung aller relevanten Vorgaben bereitzustellen. Die Quali-
tatsrichtlinie wurde von den Leitern der Zentralfunktionen
Global Research & Development (GRD) und Global Manufac-
turing & Quality (GMQ) verabschiedet. Als Mitglieder des Vor-
stands unterstreichen sie damit ihr Bekenntnis, ein einheit-
liches QMS umzusetzen und ihr Bestreben, dessen Wirksam-
keit aufrechtzuerhalten.

Neben den Qualitatsrichtlinien spielen Qualitatshand-
blcher eine groRe Rolle bei der Beschreibung der Qualitats-
systeme von Fresenius Medical Care. Das Geschaftssegment
Nordamerika hat daher ein Qualitatshandbuch erarbeitet, um
geltende regulatorische Vorgaben ebenso wie interne Grund-
satze und Verfahren zu erfiillen. Daruber hinaus haben die
Zentralfunktionen GRD und GMQ in EMEA, Lateinamerika und
Asien-Pazifik im Jahr 2018 ein gemeinsames Qualitatshand-
buch eingefuhrt. Das Handbuch umfasst grundlegende Richt-
linien und Verfahren, beschreibt unternehmensinterne Auf-
sichtspflichten, enthalt Normen in Ubereinstimmung mit
ISO 13485 and I1SO 9001 sowie weitere Dokumente, die das
Unternehmen benotigt, um eine effektive Planung, Umset-
zung und Kontrolle von Prozessen zu ermoglichen.

Qualitatsmanagementsysteme

und Qualitatspriifungen

Wenn es um die Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit der
medizinischen und pharmazeutischen Produkte und Ver-
brauchsmaterialien geht, spielen Qualitatsmanagementsys-
teme (QMS) und Qualitatsprifungen eine grofRe Rolle.
Deshalb ist es flir Fresenius Medical Care entscheidend, dass
alle Werke des Unternehmens das mit ISO 13485, 1SO 9001
oder mit den Grundsatzen der Guten Herstellungspraxis
(Good Manufacturing Practice, GMP) einhergehende und fur
die Rezertifizierung erforderliche Audit erfolgreich bestan-
den haben.
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Da Fresenius Medical Care weltweit unterschiedliche regula-
torische Anforderungen erfullen muss, werden die QMS auf
regionaler oder lokaler Ebene gesteuert. Die Verantwortung
dafiir liegt stets beim Leiter des Qualitatsmanagements der
entsprechenden Region. Die Werke werden in regelmaRigen
Abstanden Managementbewertungen und internen Quali-
tatsprifungen unterzogen. Durchgefiihrt werden die Prifun-
gen von Mitarbeitern, die nicht direkt an den Prozessen
beteiligt sind. Zudem werden die Produktionsstandorte aller
Regionen externen Audits von Organen und Behorden wie
der US-Zulassungsbehorde FDA oder dem deutschen Gesund-
heitsministerium unterzogen. Werden dabei Nichtkonformita-
ten festgestellt, wird die zustandige Abteilung informiert,
damit sie zeitnah geeignete Korrektur- und Praventionsmaf3-
nahmen treffen kann.

Ein Ergebnis dieses Managementkonzepts ist, dass alle
Produktionsstatten des Unternehmens in Nordamerika GMP-
konform sind. Zudem sind vier von insgesamt acht Produk-
tionsstandorten nach ISO 13485 zertifiziert. In EMEA konnen
alle Werke unter GMQ-Verantwortung eine Zertifizierung nach
ISO 9001 und ISO 13485 vorweisen. In Asien-Pazifik sind
drei von insgesamt acht Produktionsstandorten GMP-konform.
Zudem sind hier alle Produktionsstatten, die medizinische
oder pharmazeutische Produkte herstellen, nach 1ISO 9001
und/oder ISO 13485 zertifiziert. In Lateinamerika ist ein Werk
nach 1SO 13485 zertifiziert. Zudem sind hier alle Werke
GMP-konform und verfugen uber die Zertifikate, die fur die
Herstellung, den Import, den Vertrieb und den Export medi-
zinischer und pharmazeutischer Produkte gesetzlich erforder-
lich sind.

Produktbeanstandungen und Ermittlung

von Arzneimittelnebenwirkungen

Patientensicherheit hat fur Fresenius Medical Care allerhochste
Prioritat. Um die Qualitat und Sicherheit der Produkte und
Dienstleistungen stetig weiter verbessern zu konnen, prift
Fresenius Medical Care Produktbeanstandungen und Arznei-
mittelnebenwirkungen und nutzt diese Informationen unter
anderem, um die Sicherheit der Produkte und Dienstleistungen
weiter zu erhohen. Alle Mitarbeiter, die in entsprechende
Aufgaben eingebunden sind, sind dazu verpflichtet, die ein-
schlagigen Richtlinien von Fresenius Medical Care zur Mel-
dung von Arzneimittelnebenwirkungen und Produktbeanstan-

dungen zu kennen und zu befolgen.

FRESENIUS KABI - QUALITAT UND
PRODUKTSICHERHEIT

Fresenius Kabi formuliert mit der Unternehmensphilosophie
»caring for life” seinen Anspruch, die Lebensqualitat der
Patienten zu verbessern. Die Qualitat und Sicherheit der Pro-
dukte und Dienstleistungen ist fur Fresenius Kabi von her-
ausragender Bedeutung.

Die libergeordneten Ziele des Qualitaitsmanagements
sind: das Wohl der Patienten sowie die Qualitat und die
Sicherheit der Produkte, Dienstleistungen und Therapien. Im
Qualitatsmanagement legt Fresenius Kabi die Qualitatspro-
zesse und -standards fest und hat hierflr folgende Prinzipien
definiert:

Klare Verantwortungsregelungen

Qualifikation und Weiterbildung von Mitarbeitern
Uberwachung der Produkt- und Patientensicherheit
Transparente und dokumentierte Prozesse und Verfahren
Einhaltung regulatorischer Vorgaben

Kontinuierliche Verbesserung

vV vV V. vy v VY

Uberpriifung auf Effektivitit

Die Bedeutung des Qualitatsmanagements spiegelt sich in
der Organisation von Fresenius Kabi wider: Die globalen Qua-
litatsverantwortlichen berichten jeweils direkt an das zustan-
dige Vorstandsmitglied. Der Vorstand ist damit unmittelbar fur
das Qualitatsmanagement verantwortlich.

Das Qualitatsmanagementsystem von Fresenius Kabi ist
nach dem Standard 1SO 9001 organisiert und verbindlich fir
alle Fresenius Kabi Organisationen. Die Einhaltung des Stan-
dards wird durch den TUV Sid in jahrlichen Audits auf glo-
baler Ebene uberpruft und deckt durch eine Matrixzertifizie-
rung auch lokale Standorte ab. Uber 115 Organisationen von
Fresenius Kabi sind in den Matrixzertifizierungsprozess ein-
gebunden und nach dem ISO 9001 Standard zertifiziert. Das
Qualitatsmanagementsystem berticksichtigt dartiber hinaus
die anwendbaren nationalen und internationalen Richtlinien,
wie z. B. Good Clinical Practice (GCP), Good Manufacturing
Practice (GMP), Good Distribution Practice (GDP), den Code
of Federal Regulations (CFR) der amerikanischen Gesund-
heitsbehorde FDA sowie den Standard 1SO 13485 fur Medizin-
produkte.

Im Jahr 2018 wurden mehr als 90 Audits und Inspektionen
durch unabhingige Organisationen wie Behdérden oder TUV
bei Fresenius Kabi durchgefiihrt sowie mehr als 70 globale
interne Audits.
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Zur Steuerung der Qualitatsmanagementprozesse hat INTEGRIERTES QUALITATSMANAGEMENT 1SO 9001
Fresenius Kabi das globale elektronische Qualitatsman-

agementsystem KabiTrack, basierend auf der Software

Trackwise®, implementiert. Im Jahr 2018 wurde die Einflih-

rung bei allen Herstellungsbetrieben, Entwicklungsorga- Integriertes Qualitdtsmanagement

. . . . . . System 1SO 9001

nisationen und Vertriebseinheiten abgeschlossen. Dieses

System unterstutzt die lokale Umsetzung der global vorgege-

benen Prozesse und erméglicht eine Uberpriifung der
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global, also unternehmensweit und fir alle Standorte. Mit
Schulungen auf globaler, regionaler und lokaler Ebene
stellt Fresenius Kabi sicher, dass Mitarbeiter mit den fur
sie relevanten Inhalten des Qualitatsmanagementsystems
vertraut sind.

Um uber Ereignisse, die die Produktqualitat oder Patienten-
sicherheit betreffen, frihzeitig informiert zu sein und
adaquat reagieren zu konnen, nutzt Fresenius Kabi ein
globales Uberwachungs- und Meldesystem (Vigilanz-
system). Dieses umfasst ein globales Produktrisiko-
management und ein Frihwarnsystem. Im Produktrisiko-
management erfassen geschulte Reklamations- und
Sicherheitsbeauftragte weltweit Reklamationen und
Nebenwirkungen in IT-Systemen und leiten Meldungen
an Experten zur Prifung weiter. Globale Sicherheitsbe-
auftragte reagieren unverzuglich, sobald Fresenius Kabi
Kenntnis von einem qualitatsrelevanten Ereignis erlangt.
Sie initiieren und koordinieren notwendige MaBnahmen
auf globaler Ebene, z. B. Produktrickrufe. Mit dem
Frithwarnsystem evaluiert Fresenius Kabi qualitatsrele-
vante Informationen aus verschiedenen Risikofeldern,

um fruhzeitig Risiken zu identifizieren und Vorsorge- oder
GegenmaBnahmen einzuleiten. Fresenius Kabi nutzt
dafur Datenbanken zu Reklamationen und Nebenwirkun-
gen, interne und externe Audits sowie Kennzahlen, die
der internen Steuerung und Optimierung der Qualitatspro-
zesse dienen. So ermoglicht es Fresenius Kabi, die Sicher-
heitsprofile der Produkte auf globaler Ebene zu bewerten.

» Mit internen Qualitatsaudits Gberpruft Fresenius Kabi
regelmaRig die Effektivitat des Qualitatsmanagementsys-
tems sowie die Compliance mit internen und externen
Standards und Regularien.

» Die Lieferanten von Fresenius Kabi unterliegen im Rah-
men der Herstellung von Produkten einem Qualifizie-
rungsprozess, der sich an der Relevanz des zu liefernden
Produkts oder der Dienstleistung fur Fresenius Kabi
orientiert. Sowohl die Qualifizierung als auch die Uber-
prifung von Lieferanten umfassen regelmaRige Audits.

» Entlang der gesamten Wertschopfungskette von Fresenius
Kabi finden zusatzlich Inspektionen von Behdrden sowie
Audits durch unabhangige Organisationen und Kunden
statt. Sofern bei diesen Prifungen Schwachstellen oder
Mangel identifiziert werden, ergreift Fresenius Kabi umge-
hend geeignete Gegenmalnahmen.

Als risikominimierende MaBnahme werden Produktriickrufe
gegebenenfalls in Zusammenarbeit mit der zustandigen Auf-
sichtsbehorde initiiert und die Ursache des Ruckrufs wird
analysiert. Wo notwendig, werden Korrekturmanahmen ein-
geleitet, um die Ursache des Ruckrufs in Zukunft zu ver-
meiden.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind keine Ereignisse mit

wesentlichen negativen Auswirkungen bekannt geworden,

die den Zielen des Qualitatsmanagements entgegenstehen.
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Krisenmanagement

Fresenius Kabi hat im Jahr 2018 in Krisensituationen schnell
reagiert. Unsere Mitarbeiter im Werk Wilson sowie unsere
AuBendienstmitarbeiter in der Stidostklistenregion der USA
haben durch den Hurrikan Florence keine wesentlichen
Schaden oder Verletzungen erlitten. Nachdem etablierte
Vorsorge- und Sicherheitsmanahmen am Standort Wilson
getroffen worden waren, wurde der Standort kurzzeitig
geschlossen, um den Mitarbeitern die Moglichkeit zu geben,
auch ihr Zuhause entsprechend abzusichern.

FRESENIUS HELIOS — MEDIZINISCHE
ERGEBNISQUALITAT, PATIENTENZUFRIEDENHEIT
UND -SICHERHEIT

Sowohl in Deutschland als auch in Spanien zeichnen sich die
Krankenhauser von Fresenius Helios durch einen hohen
Anspruch an Behandlungsqualitat, Hygienestandards, Patien-
tensicherheit und Pflege aus. Mit der Ubernahme von
Quirdnsalud (Helios Spanien) kdnnen die Mitarbeiter in beiden
Landern voneinander lernen und ihre Kompetenzen erwei-
tern: In Medizin und Pflege erfolgt ein Austausch in Fachgrup-
pen. Das Qualitatsmanagement und die bewahrten Peer
Reviews von Helios Deutschland sollen auf Helios Spanien aus-
gedehnt werden. Helios Deutschland soll die Erfahrungen
von Helios Spanien bei der engen Vernetzung von ambulanter
und stationarer Versorgung nutzen. Weiterfuhrende Infor-
mationen zur Struktur des deutschen und des spanischen Kran-
kenhausmarktes finden Sie im Konzernlagebericht auf den
Seiten 51f.

Helios Deutschland

Helios Deutschland misst die medizinische Ergebnisqualitat
anhand der German Inpatient Quality Indicators (G-1QI). Die
Kliniken von Helios Deutschland erheben diese Qualitats-
indikatoren ebenso wie uber 450 weitere Krankenhauser in
Deutschland. Dabei erfassen sie mithilfe von Routinedaten tber
1.500 Kennzahlen zu klinisch relevanten Krankheitsbildern
und Operationsverfahren. Als Vergleichswerte fur die eigenen
Qualitatsdaten zieht Helios Deutschland fur alle Kliniken den
aktuellen Stand der verfiigbaren Daten des Statistischen Bun-
desamtes heran. Fur 46 wesentliche G-1Q1-Qualitatsindikato-
ren hat Helios Deutschland konkrete Zielwerte definiert. Sie
leiten sich aus dem Anspruch ab, besser als der Bundes-
durchschnitt zu sein. Im Jahr 2018 hat Helios Deutschland
dieses Ziel bei 41 Qualitatsindikatoren erreicht. Dies ent-
spricht einer Zielerreichungsquote von 89 % (2017: 98 %).

HELIOS QUALITATSKENNZAHLEN

Deutschland 2018 2017 2016
Kennzahlen, gesamt >1.500 >1.500 >1.500
G|Q|Z|e|e P R e e s
“Z‘i'él.e.é‘r'r.éi”c‘rﬁ't' F PP PPN 89% . 98% . 93%
e R e

Weiterfiihrende Informationen:
www.helios-gesundheit.de/unternehmen/was-wir-tun/medizin/qualitaet/qualitaetskennzahlen/

Bei 5 Indikatoren wurde der Zielwert nicht erreicht. In den
betroffenen Krankenhausern werden die entsprechenden
Falle analysiert und MaBnahmen ergriffen.

Chefarzte und Klinikgeschaftsfihrer erhalten monatlich
Berichte uber die medizinische Qualitat jeder einzelnen
Abteilung. An Standorten, die einzelne Ziele nicht erreichen,
analysiert Helios die Behandlungen und Ablaufe, um Verbes-
serungspotenziale zu identifizieren und umzusetzen. Dabei
kommt dem sogenannten Peer-Review-Verfahren, einer Fall-
diskussion unter Fachkollegen, groBe Bedeutung zu. In
Deutschland hinterfragen im Peer Review speziell ausgebil-
dete Mediziner aus den Kliniken von Helios sowie aus dem
Netzwerk der Initiative Qualitatsmedizin (IQM) statistische
Auffalligkeiten und suchen systematisch nach Verbesse-
rungsansatzen. lhre Erkenntnisse lassen sich im Krankenhaus
in konkrete Handlungsempfehlungen umsetzen, um die
Patientensicherheit weiter zu erhohen. Im Jahr 2018 wurden
insgesamt 55 Peer Reviews an unseren deutschen Klinik-
standorten durchgefihrt.

Helios Deutschland tauscht sich in dem Netzwerk 1QM
auch mit anderen Krankenhaustragern aus. Dessen Mitglie-
der verpflichten sich zu drei grundsatzlichen Vorgehens-
weisen: Qualitatsmessung mit Routinedaten, Veroffentlichung
der Ergebnisse und Peer Reviews. Sie versorgen in liber 450
Krankenhausern in Deutschland und der Schweiz jahrlich rund
7,7 Millionen Patienten stationar. In Deutschland liegt ihr Anteil
an der stationaren Versorgung bei 40 %.

Helios Spanien

Die Qualitat der medizinischen Behandlung sowie die Patien-
tensicherheit haben flir Helios Spanien eine zentrale Bedeu-
tung. Das Qualitatsmanagement orientiert sich an Joint
Commission International und der European Foundation for
Quality Management (EFQM). Daruber hinaus soll die Qua-
litat durch die Einhaltung der ISO-Normen sichergestellt wer-
den. Die Zertifizierung nach ISO 14001 wurde im Jahr 2018
in den ersten Krankenhausern erfolgreich abgeschlossen. Im
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Jahr 2019 sollen weitere Krankenhauser zertifiziert werden.
2018 begann Helios Spanien zusatzlich zu den I1SO-Zertifizie-
rungen mit der Einfihrung von Qualitatsindikatoren ent-
sprechend den von Helios Deutschland verwendeten G-1Ql.
Helios Spanien ist dazu eine Kooperation mit der Fundacion
IDIS (Instituto para el Desarrollo e Integracion para la Sanidad)
eingegangen. Ziel ist es, anhand der spanischen medizini-
schen Routinedaten die G-1QI zu ermitteln und offentlich ver-
fugbaren Vergleichswerten gegeniiberzustellen. 2018 wur-
den bereits vier Peer Reviews durchgefuhrt.

Fir 2019 strebt Helios Spanien an, die Anzahl der G-1Ql
zu erhohen, fir die Ziele festgelegt werden. Ferner will das
Unternehmen die Anzahl der Peer Reviews erhdhen.

Hygienemanagement und Patientensicherheit

Ziel des Hygienemanagements bei Fresenius Helios ist es, die
Weiterverbreitung von Infektionen innerhalb des Kranken-
hauses schnellstmoglich zu unterbinden.

Bei Helios Deutschland ist die Helios Konzernregelung
Hygiene, die auf den Empfehlungen des Robert-Koch-Instituts
basiert, fur alle Mitarbeiter und Kliniken verbindlich. Helios
Deutschland schult die Mitarbeiter hierzu regelmaRig. Das
Hygienemanagement liegt im Arbeitsalltag in den Handen der
ortlichen Krankenhaushygieniker und Hygienefachschwes-
tern bzw. -pfleger. Es unterscheidet zwischen einer im Kran-
kenhaus erworbenen (nosokomialen) und einer von auf3en,
z.B. durch Patienten, ins Krankenhaus gebrachten Infektion.

Weiterfihrende Daten zu den wichtigsten Erregern’
veroffentlicht Helios Deutschland in der Publikation Hygiene
EinBlick und im Internet.

Helios Deutschland plant, in Erganzung zum Qualitats-
management das System von Indikatoren zur Patienten-
sicherheit weiter zu entwickeln. Hierbei werden bereits die
international etablierten Indikatoren Patient Safety Indica-
tors (PSI) der US-amerikanischen Agency for Healthcare
Research and Quality (AHRQ) mit eigenen Indikatoren kom-
biniert und intern berichtet. Helios hat bereits sehr gute
Erfahrungen gemacht: Die Qualitatsindikatoren der AHRQ
wurden bei der Entwicklung der G-1QI als internationale Refe-
renzwerte herangezogen.
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Helios Spanien strebt in seinen Krankenhausern Folgendes
an:

» Die Einhaltung der Handhygiene zu fordern, um Infektio-
nen in Gesundheitseinrichtungen zu minimieren,

» den Einsatz der perioperativen Antibiotikaprophylaxe zu
Uberwachen, um Infektionskrankheiten im Operations-
bereich vorzubeugen und

» die Umsetzung guter Biosicherheitspraktiken im Opera-
tionssaal zu verbessern.

Im Jahr 2018 genehmigte das Corporate Safety Committee
von Helios Spanien eine Strategie zur Patientensicherheit.
Sie basiert auf den Prinzipien internationaler Institutionen
wie z. B. der WHO oder der Joint Commission International.
Die Strategie beinhaltet auch die Zertifizierung nach den
Standards der Asociacion Espafnola de Normalizacion (UNE),
des spanischen Instituts fir Normen. Die ersten Kranken-
hauser wurden bereits nach dem Standard UNE 179003 zerti-
fiziert. Dieser Standard regelt im Gesundheitsbereich das
Risikomanagement fir die Patientensicherheit. Darliber hin-
aus strebt Helios Spanien Zertifizierungen nach dem UNE-
Standard 179006 an. Dieser Standard dient der Uberwachung,
Pravention und Kontrolle von Infektionen im Zusammen-
hang mit der Gesundheitsversorgung in Krankenhausern. Die
Standards unterstutzen Helios Spanien in den taglichen
Ablaufen, um Infektionen im Krankenhausbereich zu verhin-

dern und zu kontrollieren.

Patientenzufriedenheit
Bei Helios Deutschland fuhren Mitarbeiter an den Klinik-
standorten einmal wochentlich kurze Interviews mit den sta-
tionar aufgenommenen Patienten durch und erfassen die
anonymisierten Angaben elektronisch. Die Auswertung erfolgt
lokal. Patienten konnen in dem Fragebogen auch angeben,
ob sie zusatzliche Hilfestellung oder mehr Transparenz im
Rahmen der Behandlung benotigen. Pflegekrafte nutzen
dieses Feedback, um den Dialog mit den Patienten zu vertiefen.
So stellt Helios Deutschland fest, wie zufrieden die Patienten
mit Pflege und Service sind, und kann eventuell notige Verbes-
serungen rasch einleiten. Ziel ist es, innerhalb von 24 Stun-
den auf das Feedback der Patienten zu reagieren.

Helios Spanien hat Wartezeiten und mangelnde Informa-
tionen als Hauptursachen fur Unzufriedenheit identifiziert.
Daher wurde das Ziel 15/15 implementiert: Ein Patient muss

" Dargestellt werden die drei wichtigsten Keimgruppen MRSA (Methicillin-resistenter Staphylococcus aureus),

VRE (Vancomycin-resistente Enterokokken) und MRGN (Multiresistente gramnegative Stabchen).
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innerhalb von 15 Tagen einen Termin bekommen, und die
Wartezeit vor Beginn des Termins muss unter 15 Minuten
liegen. In Notaufnahmen sind 30 Minuten als maximale War-
tezeit das Ziel.

Die Bearbeitung und Uberwachung von Patientenbe-
schwerden erfolgt gemaR Standardverfahrensanweisungen
uber ein IT-basiertes Managementsystem. 48 Stunden nach
dem Krankenhausaufenthalt wird eine E-Mail an die Patien-
ten verschickt, in der sie gefragt werden, ob sie das Kranken-
haus und dessen Dienstleistungen empfehlen wirden. Wenn
dies nicht der Fall ist, werden sie nach den Grinden gefragt.
Unzufriedene Patienten erhalten spezifische Folgefragen,
um ihre Kritik besser zu verstehen.

Helios ist Uberzeugt, dass Transparenz entscheidende
Anreize flr Verbesserungen erzeugt. Auf der Website
www.helios-gesundheit.de veroffentlicht das Unternehmen
weiterfihrende Daten zur medizinischen Behandlungsqua-
litat, Hygienekennzahlen und die Ergebnisse von Patienten-
befragungen in Deutschland.

FRESENIUS VAMED - QUALITATSMANAGEMENT
UND PATIENTENZUFRIEDENHEIT
Fresenius Vamed richtet interne Prozesse an etablierten Qua-
litatsstandards wie ISO 9001, 1ISO 14001, I1SO 13485 und an
den Standards der European Foundation for Quality Manage-
ment (EFQM) aus. Daruber hinaus hat Fresenius Vamed
Gesundheitseinrichtungen nach internationalen Standards wie
z.B. JCI Joint Commission International), ISO oder QMS
Reha zertifiziert. Zur Sicherung der Qualitatsstandards finden
regelmaRige interne Audits sowie externe Rezertifizierungen
statt.

Im Qualitatsmanagement von Gesundheitseinrichtungen
erfasst Fresenius Vamed Kennzahlen, die ausschlieRlich
der Optimierung bestehender interner Prozesse dienen, nicht
jedoch der Steuerung des Unternehmens.

Patientenzufriedenheit

Fresenius Vamed erfasst die Patientenzufriedenheit in den
Gesundheitseinrichtungen in einem laufenden und strukturier-
ten Prozess. Das Unternehmen bewertet die gesammelten
Daten intern und setzt geeignete MaRnahmen in den Einrich-
tungen um.

DATEN SCHUTZEN

Als international tatiger Konzern verarbeiten wir personen-
bezogene Daten unserer Kunden, Geschaftspartner, Mitarbei-
ter und Patienten. Der sorgfaltige Umgang mit den uns zur
Verfuigung gestellten Daten hat fiir Fresenius als vertrauens-
wurdiger Partner Prioritat. Wir entwickeln unsere Daten-
schutz-MaRBnahmen stetig weiter, um unserer Verantwortung
gegenuber unseren Patienten, Mitarbeitern und anderen
Partnern nachzukommen.

Fresenius achtet das Recht auf informationelle Selbstbe-
stimmung und die Privatsphare aller Personen, deren Daten
wir im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit erhalten. Dies
schlieBt auch die Verarbeitung von personenbezogene Daten
durch Dienstleister in unserem Auftrag ein. Diese Verpflich-
tung ist im Fresenius Verhaltenskodex festgelegt.

Um die Anforderungen der seit 25. Mai 2018 geltenden
EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) zu erfiillen,
haben wir unser Datenschutzmanagement durch zahlreiche
MaRnahmen weiterentwickelt. So haben wir unsere Daten-
schutzorganisation verstarkt und unser Datenschutz-Manage-
mentsystem kontinuierlich weiterentwickelt. Aus Sicht der
Fresenius Gruppe stellt Datenschutz einen Kernrisikobereich
im Rahmen der Compliance dar. Die operativen Aufgaben
des Datenschutzmanagements sind in den Fachabteilungen
verankert. Grundlegende MaBnahmen wie Risikoanalysen
oder die Uberwachung werden durch die Compliance-Manage-
ment-Systeme unterstitzt.

Die nachfolgenden Abschnitte beschreiben den Umgang
mit Datenschutz bei Fresenius SE & Co. KGaA, Fresenius Kabi,
Fresenius Vamed und Fresenius Helios. Informationen zum
globalen Datenschutzprogramm, der globalen Datenschutz-
organisation und dem Datenschutz Organisations-Team der
Fresenius Medical Care finden Sie auf den Seiten 107f.

ORGANISATION

Fresenius SE & Co. KGaA sowie alle Unternehmensbereiche
unterhalten an ihrer Unternehmensstruktur ausgerichtete
Datenschutzorganisationen. Diese beinhalten benannte unab-
hangige Datenschutzbeauftragte, die an das jeweilige
Management der Gesellschaft berichten. Die Datenschutz-
organisationen unterstitzen die Fihrungskrafte der jeweilig
zugeordneten Gesellschaften dabei, die geltenden datenschutz-
rechtlichen Anforderungen einzuhalten und zu Uberwachen.
Fresenius Netcare unterhalt ebenfalls eine eigene Datenschutz-
organisation, um ihrer besonderen Verantwortung als regel-
maRiger Auftragsverarbeiter von Daten der Unternehmens-
bereiche nachzukommen. Alle Datenschutzorganisationen
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haben sowohl beratende als auch kontrollierende Funktionen,
die sich in ihren jeweiligen Aufgaben erganzen.

Die Datenschutzbeauftragten sind Ansprechpartner fur
nationale und internationale Aufsichtsbehorden und werden
durch fachkundige Datenschutzberater und -koordinatoren
unterstutzt, die abhangig von der Gesellschaftsstruktur sowohl
zentral als auch lokal organisiert sind. Insgesamt beschaftigt
Fresenius mehr als 200 Mitarbeiter, die mit Datenschutzauf-
gaben betraut sind.

Unser Ziel ist es, vergleichbare und effektive Datenschutz-
MaBnahmen einzurichten, wo immer wir personenbezogene
Daten verarbeiten. Daher tauschen sich die Datenschutzverant-
wortlichen aller Unternehmensbereiche zu , Best Practices”
und Initiativen, u.a. im Rahmen von gruppenweiten Koordina-
tionstreffen und Peer-to-Peer Reviews, aus.

RISIKOANALYSE

Wir beurteilen Risiken im Zusammenhang mit Datenschutz
und IT-Sicherheit in jedem Unternehmensbereich und in der
Fresenius SE & Co. KGaA regelmalig mithilfe standardisierter
Methoden in einem top-down Ansatz.

Alle Unternehmensbereiche und Fresenius SE & Co. KGaA
erfassen Datenverarbeitungstatigkeiten in zentralen Appli-
kationen und unterziehen sie einer datenschutzrechtlichen
Uberpriifung einschlieRlich einer Risikobewertung. Hierfiir
organisieren wir Geschaftsprozesse so, dass der Datenschutz
frihestmoglich in die Ausgestaltung neuer Datenverarbei-
tungstatigkeiten einbezogen wird, um eine datenschutzrecht-
liche Bewertung durchzufiihren. So konnen wir die Daten-
schutzgrundsatze umsetzen und die notwendigen technischen
und organisatorischen MaBnahmen in die Verarbeitung auf-
nehmen, um den Anforderungen der DSGVO zu gentigen und
eventuelle Risiken zu minimieren. Neue oder wesentlich ver-
anderte IT-Systeme, die Fresenius Netcare betreibt, unterliegen
einem standardisierten Prifprozess, in dem die Einhaltung
der Anforderungen des Datenschutzes und der IT-Sicherheit
geprift werden.

BETROFFENENRECHTE

Wir bei Fresenius respektieren und achten die Rechte aller
Betroffenen, deren Daten wir erheben oder verarbeiten. Dies
gilt fur Mitarbeiter, Patienten und Kunden ebenso wie fir
unsere Geschaftspartner. Wir verarbeiten, erheben und spei-
chern Daten nur in dem Umfang und so lange, wie es flir den
jeweiligen Zweck angemessen und erforderlich ist. Ebenso
verarbeiten wir erhobene Daten nur fur die jeweils festgeleg-
ten, rechtmafligen Zwecke.
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Alle Unternehmensbereiche und Fresenius SE & Co. KGaA
wahren die Rechte der Betroffenen, indem sie diese ange-
messen Uber deren Rechte informieren und Anfragen zeitnah
beantworten. Wir informieren unsere Mitarbeiter Uber ihre
Rechte mittels angemessener Datenschutzhinweise. Ebenso
haben wir eine spezifische Organisation eingerichtet, die der
Wahrung der Betroffenenrechte gemal DSGVO dient.

Daruber hinaus geben wir Betroffenen, sowohl Externen
als auch Mitarbeitern, eine einfache Maglichkeit, sich Gber
ihre durch uns verarbeiteten personenbezogenen Daten zu
erkundigen. Fresenius SE & Co. KGaA und Fresenius Kabi
haben leicht zugangliche, technische Losungen entwickelt,
mit deren Hilfe Betroffene Anfragen an die Unternehmen
richten konnen. Diese werden zentral organisiert bearbeitet
und beantwortet.

PATIENTENDATEN

Das Wohl der Patienten steht bei Fresenius an erster Stelle.
Dies gilt auch und vor allem fiir den Umgang mit ihren Daten.
Wir sind uns der Verantwortung bewusst, die sich aus dem
besonderen Vertrauensverhaltnis zu unseren Patienten ergibt.
Unsere Patienten erwarten einen angemessenen Schutz im
Umgang mit ihren personenbezogenen Daten. Danach richten
wir unsere Prozesse aus.

Alle Patienten, die wir bei Fresenius betreuen und deren
Daten wir verarbeiten, informieren wir in geeigneter Form
Uber ihre Rechte. Wir verarbeiten ihre Daten nur nach erfolg-
ter Einwilligung oder auf Basis einer rechtlichen Grundlage
und nur im dafur erforderlichen Umfang. Fir Verarbeitungs-
tatigkeiten, die die Verarbeitung von Patientendaten bein-
halten, wird vor der Durchfihrung eine Datenschutzfolgen-
abschatzung durchgefiihrt. Wir schiitzen Patientendaten,
indem wir den Zugriff auf diese — nach dem Prinzip der mini-
malen Rechte — auf die, fir die Verarbeitung notwendigen,
Verantwortlichkeiten limitieren.

INTERNATIONALER DATENTRANSFER

Als weltweit tatiger Konzern legen wir grof3en Wert darauf,
ein angemessenes Datenschutzniveau im Sinne der DSGVO bei
allen internationalen Datentransfers zu gewahrleisten.

Alle Unternehmensbereiche und Fresenius SE & Co. KGaA
Ubermitteln Daten nur auf Basis des Angemessenheitsbe-
schlusses der Europaischen Kommission, anerkannter Zertifi-
zierungen, oder hinreichender Garantien in Lander auRer-
halb der Europaischen Union. Zu diesem Zweck schlieBen wir
Vertrage mit den Empfangern ab. Diese enthalten EU Stan-
dardvertragsklauseln, die von der Europaischen Kommission
zur Verfligung gestellt werden.
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Fresenius SE & Co. KGaA sowie Fresenius Kabi beabsichtigen
dariiber hinaus sogenannte Binding Corporate Rules (BCR)
zur Priufung und Genehmigung bei den zustandigen Daten-
schutzbehorden einzureichen, und diese im Anschluss umzu-
setzen. Diese fordern die Harmonisierung des Datenschutz-
niveaus in aullereuropadischen Landern.

Fresenius Helios verarbeitet personenbezogenen Daten —
insbesondere mit Blick auf Patientendaten — bevorzugt
innerhalb der internen Netzwerke. Werden Daten in Staaten
aulerhalb der EU verarbeitet, wird der Auftragnehmer einer
sorgfaltigen Prifung unterzogen und MaBnahmen zur Sicher-
stellung datenschutzrechtlicher Bestimmungen getroffen.

DATENSCHUTZ & CYBERSECURITY

Fresenius Ubernimmt Verantwortung fir eine zukunftsfahige
Gesundheitsversorgung. Das erfordert den Einsatz moderns-
ter Informations- und Kommunikationstechnologien. Dies
verpflichtet uns zum sorgfaltigen Umgang mit den Daten
unserer Patienten, Mitarbeiter, Kunden und Partner. Durch
unsere kontinuierliche Arbeit an der Verbesserung unserer
Cybersecurity-MaBnahmen stellen wir dies sicher.

Die Datenschutzorganisationen des Fresenius-Konzerns
tauschen sich bei der Risikobewertung eng mit den jeweili-
gen IT-Sicherheits-Abteilungen aus. Auf Basis der Risiko-
analyse erarbeiten und implementieren die jeweiligen Daten-
schutz- und IT-Sicherheits-Spezialisten geeignete MalRnahmen,
um die identifizierten Risiken weiter zu minimieren. Daten-
schutzfolgenabschatzungen und daraus folgende weitere MaR-
nahmen fur Verarbeitungstatigkeiten, die voraussichtlich ein
hohes Risiko fur die Rechte von Personen beinhalten, erganzen
diese.

Wir wollen den Verlust von Daten verhindern sowie die
Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Integritat unserer Daten
sicherstellen. Dazu konzentrieren wir uns auf die Bereiche
innerhalb des Konzerns, in denen Cybersecurity-Risiken auf-
treten konnen. Dies umfasst den Schutz der IT in unseren
Kliniken, Produktionsstandorten und medizinischen Produk-
ten gegen mogliche Angriffe.

Alle Unternehmensbereiche und Fresenius SE & Co. KGaA
arbeiten zusammen, um gemeinsame Mindestsicherheits-
standards fur Cybersecurity fir den Konzern zu definieren.
Diese Standards werden in den entsprechenden Unterneh-
mensbereichen angewendet, implementiert und kontinuierlich
Uberwacht.

Um Cybersecurity-Risiken, wie Manipulationen oder
unberechtigte Zugriffe auf kritische Firmendaten zu minimie-
ren, haben wir Sicherheitskonzepte implementiert. Hierzu
zahlen Zutritts- und Zugriffskontrollen, Sicherungsmanahmen

zum Schutz der Schnittstellen unserer gesicherten Netz-
werke sowie den angemessenen Schutz von Fresenius End-
geraten, z. B. Desktop, Server, mobile Gerate, etc. Zudem
Uberprifen wir Anwendungen mit sensiblen Daten, z. B. Pati-
enten- oder Personaldaten, regelmaBig durch Penetrations-
tests. Kritische Systeme, z. B. Kommunikationssysteme oder
klinische Informationssysteme, halten wir redundant vor.
Ein zentrales Cybersecurity Dashboard dient als Plattform zur
Analyse aktueller und aufkommender Bedrohungen fiir
unsere kritischen Firmendaten und Systeme. Um auf Cyber-
security-Angriffe effizienter reagieren zu konnen, fuhren wir
weitere automatische Reaktionsmechanismen ein.

Unser eigenes Cyber Emergency Response Team (CERT)
geht moglichen Angriffen auf unsere IT-Infrastruktur, vermu-
teten VerstoRen sowie Hinweisen von betroffenen Personen
und Aufsichtsbehorden nach. Wir nehmen alle identifizierten
Schwachstellen, moglichen VerstoRe oder neuen Entwicklun-
gen zum Anlass, unsere internen Prozesse zu verbessern.
Wenn es aktuelle Entwicklungen erfordern, treffen wir weitere
MaRnahmen, um auf Cyberangriffe wirksam und zeitnah zu
reagieren.

Im November 2017 verabschiedete der Vorstand der
Fresenius SE & Co. KGaA eine neue globale Cybersecurity-
Strategie. Basierend auf einem Unternehmensbereichs-
Ubergreifenden Governance-Modell zielt das Programm dar-
auf ab, Cyber-Risiken zu identifizieren sowie gemeinsame
und abgestimmte Sicherheitsrichtlinien zu etablieren. Diese
dienen dazu globale Mindestsicherheitsstandards festzu-
legen sowie das globale Sicherheitsniveau zu Uberwachen.
Innerhalb des CARE Governance-Modells sind alle Unter-
nehmensbereiche und deren entsprechende Regionen verant-
wortlich, angemessene Risikominimierungsstrategien sowie
strategische Ziele und Synergien zu bereits bestehenden
SicherheitsmaBnahmen auf Basis des Unternehmenskontex-
tes festzulegen und zu berichten.

BEWUSSTSEIN

Datenschutz ist eine Gemeinschaftsaufgabe aller Mitarbeiter
der Fresenius-Gruppe. Im Kern steht hierbei das gemein-
same Bekenntnis aller Unternehmensbereiche und Fresenius
SE & Co. KGaA zum Schutz von Daten, welches in den Verhal-
tenskodizes niedergelegt ist.

Alle Unternehmensbereiche und Fresenius SE & Co. KGaA
haben zudem Richtlinien zum Datenschutz und dem Umgang
mit personenbezogenen Daten erstellt. Diese unterstiitzen
die Mitarbeiter, die Vorgaben der Datenschutzgrundverord-
nung und weiterer relevanter gesetzlicher Regelungen in
ihrem Verantwortungsbereich umzusetzen. Die Datenschutz-



richtlinien werden durch weitere Richtlinien, Standards oder
Arbeitsanweisungen konkretisiert.

Zudem schulen wir Mitarbeiter zu aktuellen Anforderun-
gen und Bedrohungen im Zusammenhang mit Datenschutz
und Datensicherheit. Hierzu steht Mitarbeitern ein umfang-
reiches Angebot an E-Learnings, Prasenzschulungen und
weiteren SchulungsmaBnahmen zur Verfigung. Generelle
Schulungen erganzen wir um zielgruppenspezifische Schu-
lungsmaBnahmen. So stellen wir sicher, dass Mitarbeiter, die
mit der Verarbeitung von Daten betraut sind, uber die aktu-
elle Gesetzeslage und die internen Vorgaben informiert sind.

Neue Mitarbeiter werden bei Aufnahme ihrer Tatigkeit
auf die Vertraulichkeit im Umgang mit sensiblen Daten hin-
gewiesen und zur Verschwiegenheit verpflichtet. Daruber
hinaus erhalten neue Mitarbeiter bei Fresenius Helios in
Deutschland innerhalb einer festgelegten Frist eine Pflicht-
unterweisung im Bereich Datenschutz. Jede Helios Gesell-
schaft hat mindestens alle zwei Jahre einen Nachweis bezug-
lich der Unterweisung ihrer Beschaftigten im Bereich
Datenschutz zu erbringen.

Fresenius Vamed veranstaltet Schulungen zum Umgang
mit Vorfallen, welche zuletzt auf das Thema Datenschutz
fokussiert waren.

AUDIT UND UBERWACHUNG

Um die Einhaltung datenschutzrechtlicher Vorgaben zu
sichern, fiihren mehrere Uberwachungsfunktionen regelmé-
Big Kontrollen mit unterschiedlichem Fokus in allen Unter-
nehmensbereichen durch.

Die Interne Revision fuhrt in diesem Rahmen unabhan-
gige Prifungen in allen Unternehmensbereichen und Konzern-
gesellschaften, auch im Hinblick auf relevante Aspekte zu
Datenschutz und IT-Sicherheit, durch. Im Fokus steht hierbei
die Implementierung von Richtlinien und Verfahren. Daruber
hinaus erfolgen gemeinsame Audits mit dem zustandigen
Datenschutzbeauftragten. Alle Unternehmensbereiche und
Fresenius SE & Co. KGaA haben hierzu entsprechende Audit-
Konzepte definiert.

Zudem sind relevante Datenschutzkontrollen Teil der
verschiedenen Rahmenwerke interner Kontrollen der Unter-
nehmensbereiche und werden durch die verantwortlichen
internen Kontrollabteilungen tUberpruft. Erkenntnisse und Ver-
besserungspotenziale aus Audits und Prifungen nutzen wir,
um unsere Datenschutzprozesse kontinuierliche weiterzuent-
wickeln. Dartber hinaus tberpriifen die Datenschutzbeauf-
tragten der Unternehmensbereiche und der Fresenius SE &
Co. KGaA als unabhangige und uberwachende Stelle die Ein-
haltung der datenschutzrechtlichen Vorgaben und Richtlinien
der Fresenius-Gruppe.
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Das Auditkonzept von Fresenius Helios sieht vor, dass jede
Gesellschaft regelmaRig, mindestens aber alle ein bis zwei
Jahre, im Rahmen interner Audits hinsichtlich Datenschutz und
IT-Sicherheit gepruft wird.

Alle Mitarbeiter des Fresenius Konzerns haben die Mag-
lichkeit, etwaige VerstoBe gegen datenschutzrechtliche Vor-
schriften oder unternehmensinterne Richtlinien Gber beste-
hende Hinweisgebersysteme oder eigens dazu eingerichtete
E-Mail-Adressen zu melden. Jeden Hinweis auf mogliche Ver-
stoBe gegen datenschutzrechtliche Vorschriften nehmen wir
zum Anlass, den gemeldeten Sachverhalt schnellstmaoglich
aufzuklaren und unsere Unternehmensprozesse bei Bedarf zu
Uberprifen und anzupassen.

FRESENIUS MEDICAL CARE - SCHUTZ

VON PATIENTENDATEN

Fresenius Medical Care werden als Gesundheitsdienstleister
sensible Patientendaten anvertraut. Das Unternehmen nutzt
patientenbezogene Behandlungsdaten, um die Versorgungs-
qualitat kontinuierlich zu verbessern und seine soziale Ver-
antwortung gegenuber Patienten wahrzunehmen.

Fresenius Medical Care legt groRen Wert auf Datenschutz
und -sicherheit und respektiert die Privatsphare all seiner
Stakeholder. Das Unternehmen mochte das Vertrauen der
Stakeholder bewahren und medizinische Daten von Patienten
schitzen. Qualitat, Ehrlichkeit und Integritat haben fur das
Unternehmen einen hohen Stellenwert — Fresenius Medical
Care bemuht sich daher nach besten Kraften, Patientendaten
mit der erwarteten und angemessenen Sorgfalt zu behan-
deln. Das schliel3t ein bestandiges Augenmerk und Engage-
ment fir den Schutz personenbezogener Daten mit ein.

Das Unternehmen strebt danach, geeignete und welt-
weite Mindestanforderungen zum Schutz der Privatsphare
im Umgang mit Patientendaten bei Fresenius Medical Care
und seinen verbundenen Unternehmen, Tochtergesellschaften
und mehrheitlich kontrollierten Joint Ventures anzuwenden.
Da rechtliche Anforderungen weltweit unterschiedlich sind,
hat Fresenius Medical Care mit der Global Privacy Foun-
dation einheitliche Mindestanforderungen erlassen, so dass
personenbezogene Daten uber den gesamten Lebenszyklus
hinweg geschitzt werden. Sofern einzelstaatliche Regelungen
noch anspruchsvoller sind als die in der Global Privacy Foun-
dation festgelegten Mindestanforderungen, finden die jeweils
strengeren Regelungen Anwendung.
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Das weltweite Datenschutzprogramm von Fresenius Medical
Care untersteht der Aufsicht des Vorstands, der zwei Mal

im Jahr Uber den aktuellen Stand des Programms sowie alle
relevanten Datenschutzfragen unterrichtet wird. Der Global
Head of Data Protection and Cybersecurity Laws und das
Global Privacy Team unterstutzen Fresenius Medical Care und
die mit ihr verbundenen Unternehmen dabei, die Regelungen
des Programms einzuhalten: Auf Grundlage der Global Pri-
vacy Foundation werden Grundsatze, Verfahren und Richtlinien
entwickelt, Schulungen und Aufklarungsprogramme geplant
und Datenschutzanfragen und -beschwerden untersucht und
aufgeklart. Auch die Uberpriifung und Berichterstattung

zur Einhaltung des Datenschutzprogramms ebenso wie die
Nachverfolgung von Datenschutzverletzungen wird dartber
abgedeckt. Dabei ist jedes mit Fresenius Medical Care verbun-
dene Unternehmen daflir verantwortlich, das weltweite
Datenschutzprogramm als Mindestanforderung fur die eigene
Geschaftstatigkeit einzufuhren und umzusetzen. Es liegt in
ihrer Verantwortung und in ihrem Ermessen, daflir erfahrene
Mitarbeiter mit einem entsprechenden akademischen oder
beruflichen Hintergrund einzusetzen.

Im Jahr 2018 hat Fresenius Medical Care sein weltweites
Datenschutzprogramm weiterentwickelt. Der Schwerpunkt
war hierbei, den Regelungen der Datenschutz-Grundver-
ordnung (DSGVO) Rechnung zu tragen und unsere Systeme,
Datenbanken und Anwendungen an die Anforderungen der
Verordnung anzupassen.

Wie in dem Ethik- und Verhaltenskodex des Unternehmens
festgelegt, bekennt sich Fresenius Medical Care ausdrticklich
zum Schutz der Privatsphare seiner Patienten und erhebt und
verarbeitet personenbezogene Daten von Patienten nur im
gesetzlich zulassigen Rahmen. Darlber hinaus wird von den
Mitarbeitern von Fresenius Medical Care erwartet, dass sie
einen Verlust, einen Diebstahl oder eine Beschadigung von
unternehmenseigenen Geraten oder von Geraten, auf denen
sich geschaftliche Informationen/Unternehmensdaten befin-
den, unverzuglich anzeigen. Um die Vertraulichkeit sensibler
Patienteninformationen zu wahren, sind alle relevanten Mitar-
beiter von Fresenius Medical Care, die Zugang zu Patienten-
daten haben, angewiesen, personenbezogene Daten zu keinem
Zeitpunkt an Dritte innerhalb oder auerhalb des Unterneh-
mens weiterzugeben, die kein gesetzliches Zugriffsrecht auf
diese Informationen haben.

RICHTIG HANDELN

Compliance bedeutet fir uns mehr, als im Einklang mit Recht
und Gesetz zu handeln. Compliance bedeutet, das Richtige
zu tun. Das heifSt: Wir halten samtliche Regeln ein, gesetzliche
Vorgaben ebenso wie interne Richtlinien, freiwillige Selbst-
verpflichtungen und ethische Grundsatze. Compliance ist ein
integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur und
unserer taglichen Arbeit. Unser Fresenius Verhaltenskodex
definiert das Rahmenwerk unserer Regeln. Alle Unterneh-
mensbereiche von Fresenius haben Verhaltenskodizes imple-
mentiert. Diese spiegeln die Grundsatze des Fresenius Ver-
haltenskodex wider, decken aber auch die Besonderheiten der
jeweiligen Geschaftstatigkeit ab. Richtlinien, Dienstanwei-
sungen und Prozessbeschreibungen erganzen und konkretisie-
ren die Regeln der Verhaltenskodizes. Mit unseren Com-
pliance Management Systemen steuern wir die Umsetzung
dieser Regeln im Unternehmen.

Wir nehmen bereits mogliches Fehlverhalten sehr ernst.
Jedes gesetzwidrige Handeln, jeder RegelverstoR schadet
dem Einzelnen und Fresenius. Non-Compliance wird nicht
geduldet. Stellen wir VerstoRRe fest, ergreifen wir die erforder-
lichen MaBBnahmen, um sie abzustellen und eine Wieder-
holung zu verhindern. Wir nehmen alle Hinweise zum Anlass,
unsere Unternehmensprozesse auf mogliche Verbesserungen
zu Uberprufen.

COMPLIANCE MANAGEMENT
COMPLIANCE ORGANISATION

Organisation

In jedem unserer Unternehmensbereiche ist ein Chief Com-
pliance Officer benannt, der fiir die Entwicklung, Implementie-
rung und Uberwachung des Compliance Management Sys-
tems (CMS) zustandig ist. Die Unternehmensbereiche haben
im Einklang mit ihrer Organisations- und Geschaftsstruktur
Compliance-Verantwortlichkeiten etabliert. Innerhalb dieser
Strukturen ist das jeweilige Management verantwortlich fur
Compliance in den Unternehmensbereichen. Daruber hinaus
arbeiten mehr als 400 Mitarbeiter bei Fresenius, die mit
Compliance-Aufgaben betraut sind. Sie unterstutzen Fuhrungs-
krafte und Mitarbeiter bei Fragen mit Compliance-Bezug.



Corporate Compliance Abteilung

Die Corporate Compliance Abteilung der Fresenius SE &

Co. KGaA unterstutzt die Compliance-Verantwortlichen der
Unternehmensbereiche mit standardisierten Instrumenten,
Prozessen und Methoden. Um die Compliance Management
Systeme des Konzerns weiterzuentwickeln, erarbeitet die
Corporate Compliance-Abteilung in Zusammenarbeit mit den
Verantwortlichen in den vier Unternehmensbereichen globale
Compliance-Initiativen. Die Compliance-Abteilungen auf
Leitungsebene der Unternehmensbereiche entwickeln zudem
segmentspezifische globale Compliance-Initiativen fur ihren
Unternehmensbereich und unterstiitzen die Compliance-
Verantwortlichen der Regionen und Divisionen bei deren
Initiativen. Zudem ist die Corporate Compliance-Abteilung der
Fresenius SE & Co. KGaA verantwortlich fur die Entwicklung,
Implementierung und Uberwachung des CMS der Fresenius
SE & Co. KGaA und ihrer Konzernbereiche. Die Corporate
Compliance-Abteilung berichtet an den Chief Compliance
Officer der Fresenius SE & Co. KGaA — den Vorstand fur Recht,
Compliance und Personal.

Compliance Steering Committee

Das Compliance Steering Committee (CSC) ist das zentrale
Beratungsgremium der Fresenius SE & Co. KGaA fir Com-
pliance-Themen. Es dient dem Austausch mit anderen rele-
vanten Governance-Funktionen. Das Gremium berat uber die
Weiterentwicklungen des CMS im Konzern und wichtige
Compliance-Initiativen, aktuelle Kernrisikogebiete sowie Com-
pliance-relevanten Themen anderer Governance-Funktionen,
z.B. zu Planung und Berichten der Internen Revision. Auer-
dem diskutieren die Teilnehmer schwerwiegende Falle mog-
lichen Fehlverhaltens sowie notige GegenmaBBnahmen. Das
Compliance Steering Committee besteht aus folgenden Ver-
tretern der Fresenius SE & Co. KGaA: dem Chief Compliance
Officer, dem Chief Financial Officer sowie den Leitern der
Abteilungen Recht, Interne Revision und Corporate Com-
pliance. Alle Unternehmensbereiche berichten dem CSC jahr-
lich Uber ihre Compliance Management Systeme. Die Treffen
des CSC finden alle sechs bis acht Wochen statt, mindestens
sechsmal pro Jahr.

Aufsichtsrat

Die Aufsichtsrate der Fresenius SE & Co. KGaA sowie der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin, der Fresenius Manage-
ment SE, werden regelmaRig — jedoch mindestens einmal pro
Jahr —zu Compliance im Konzern informiert.
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Compliance Konferenz und Fachkreise

Um ethisches Verhalten zu gewahrleisten, Uberprifen und
hinterfragen wir kontinuierlich aktuelle Geschaftspraktiken und
versuchen von Best Practices zu lernen. Auf der jahrlichen
Compliance Konferenz tauschen die Compliance-Verantwort-
lichen unserer Unternehmensbereiche ihre Erfahrungen
regelmaRig aus. Dieser Dialog ermdglicht voneinander zu
lernen. Erganzt wird die Compliance Konferenz durch alle
zwei Monate stattfindende gruppenweite Telefonkonferen-
zen und regelmaRige Jour fixes. Darliber hinaus arbeiten
Fachexperten aller Unternehmensbereiche in Bezug auf rele-
vante Themen in regelmaRig stattfindenden Fachkreisen
zusammen.

COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEME

In allen Unternehmensbereichen und auf Ebene der Fresenius
SE & Co. KGaA haben wir risikoorientierte Compliance
Management Systeme implementiert. Diese umfassen drei
Saulen: Vorbeugen, Erkennen und Reagieren. Dabei liegt
unser Fokus darauf, durch effektive Vorbeugung Compliance-
VerstoRe zu verhindern. Diese Systeme bertcksichtigen die
jeweiligen Markte, in denen die Unternehmensbereiche tatig
sind und sind, auf deren spezifische Anforderungen zuge-
schnitten.
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Vorbeugen

Wesentliche MaBnahmen zur Vorbeugung beinhalten eine
umfassende Risikobeurteilung, angemessene und wirksame
Richtlinien und Prozesse, regelmafige Schulungen sowie
eine kontinuierliche Beratung.

Risikoanalyse

Wir beurteilen Compliance-Risiken in jedem Unternehmens-
bereich und bei der Fresenius SE & Co. KGaA regelmaRig
mithilfe standardisierter Methoden. Diese Risikobeurteilungen
umfassen je nach Unternehmensstruktur bis zu 21 Compli-
ance-Risikogruppen und erfolgen in einem top-down Ansatz.
Einmal im Jahr tauschen sich die Compliance-Verantwortli-
chen unserer Unternehmensbereiche und der Fresenius SE&
Co. KGaA Uber wesentliche Erkenntnisse aus den jeweiligen
Risikobeurteilungen aus. So identifizieren sie Risikofelder und
wesentliche Veranderungen, die fiir die gesamte Gruppe
relevant sind.

Fresenius Kabi hat im Jahr 2018 ein integriertes Risiko-
managementsystem eingeflihrt. Dieses System fuihrt verschie-
dene Risikoanalyseprozesse innerhalb des Unternehmens-
bereichs mittels bottom-up Ansatz in einem IT-Tool zusammen
und verbessert so die Risikoanalyse. Wir nutzen die Erfah-
rungen bei Fresenius Kabi fur die erfolgreiche Implementie-
rung und Anbindung des Tools innerhalb des Konzerns. Hier-
durch harmonisieren wir Risikoanalyseprozesse in einem
einheitlichen Tool und erreichen so eine Weiterentwicklung
des Risikomanagements durch die ibergreifende Betrach-
tung aller relevanten Berichts- und Risikofelder.

Uber alle Unternehmensbereiche hinweg stellt Antikorrup-
tion einen Kernrisikobereich dar. Aus Sicht des Fresenius-
Konzerns sind daruber hinaus Kartellrecht, Datenschutz, Geld-
waschepravention, AuBenwirtschaft und Menschenrechte
weitere wesentliche Risikobereiche.

Interne Kontrollen, Richtlinien und Prozesse

Die Compliance-Verantwortlichen der Fresenius SE & Co. KGaA
und der Unternehmensbereiche unterstiitzen die Unterneh-
mensfihrung darin, angemessene interne Kontrollen zu etab-
lieren, um regelkonforme Geschaftsaktivitaten im Alltag zu
gewahrleisten. Die internen Kontrollen sind in Compliance-
Richtlinien und Prozessen auf Konzern- und Unternehmens-
bereichsebene beschrieben.

Schulung

Wir unterstitzen unsere Mitarbeiter mit regelmafigen Pra-
senz- und Online-Schulungen. Die Schulungen betreffen die
Verhaltenskodizes, Unternehmensrichtlinien oder spezifische
Themen wie Antikorruption, Kartellrecht, Datenschutz. Die
Compliance-Schulungen haben bei Fresenius hohe Prioritat.
Basierend auf Funktion und Risiko planen und halten wir
Schulungen. Diese sind individuell auf die Anforderungen der
jeweiligen Mitarbeitergruppen abgestimmt. Wichtige Schu-
lungen, etwa zum Fresenius-Verhaltenskodex, sind verpflich-
tend. Um eine risikobewusste und werteorientierte Unter-
nehmenskultur zu fordern, fihren wir gezielt Schulungen mit
Fihrungskraften durch. Fir besonders risikobehaftete Bereiche
gibt es tatigkeitsspezifische Compliance-Schulungen. Zusatz-
lich haben wir Prozesse implementiert, um die Teilnahme an
den Schulungen sicherzustellen. Die Compliance-Verant-
wortlichen bieten den Mitarbeitern kontinuierliche Beratung
bei Fragen rund um das Thema Compliance.

Antikorruptionsmanahmen
Alle Unternehmensbereiche haben AntikorruptionsmaBnahmen
als zentralen Bestandteil ihrer Compliance Management Sys-
teme festgelegt. Das Vertrauen unserer Patienten, Geschafts-
partner und der breiten Offentlichkeit darf nicht durch
unlauteres Verhalten gefahrdet werden. Wir tolerieren keine
Geschafte, die mit unlauteren Mitteln angebahnt oder durch-
gefuhrt werden, und wenden uns ausdricklich gegen Korrup-
tion und Bestechung. Unsere Verhaltenskodizes verbieten
strikt jede Form der Beeinflussung durch unlauteres Verhalten.
Die folgenden vier Prinzipien helfen uns, integer zu
handeln:

» Wir vereinbaren angemessene Vergiitungen: Leistung
und Gegenleistung mussen folglich in einem angemesse-
nen Verhaltnis stehen — fur uns selbst wie fir Dritte.

» Wir dokumentieren die Zusammenarbeit transparent in
Vertragen.

» Wir trennen strikt Umsatzgeschafte und erhaltene oder
gewahrte Zuwendungen: Zuwendungen dirfen weder
zeitlich noch kausal in Zusammenhang mit einem mog-
lichen Umsatzgeschaft stehen.

» Wir halten Genehmigungs- und Offenlegungspflichten
ein.



Umgang mit Heilberufstragern und
Patientenorganisationen

Wir legen besonderen Wert auf den transparenten Umgang
mit Heilberufstragern und Einrichtungen des Gesundheits-
wesens sowie Patientenorganisationen und o6ffentlichen Auf-
traggebern. Deshalb stellen wir weltweit hohe Anforderungen
an den Umgang mit diesen Partnern, die wir in verschiedenen
Richtlinien in unseren Unternehmensbereichen niederge-
legt haben. Wir engagieren uns aktiv in diversen Verbanden,
wie dem Medicines for Europe und MedTech Europe, zur
kontinuierlichen Verbesserung der Transparenz im Gesund-
heitssektor und verpflichten uns zu den damit einhergehenden
Kodizes und Prinzipien. Dartber hinaus legen wir Wertzu-
flisse an Heilberufstrager in unseren Unternehmensbereichen
nach den fir uns geltenden Veroffentlichungspflichten offen.

Umgang mit Risiken Dritter

Zu unseren AntikorruptionsmaBnahmen gehort auch, unsere
Partner sorgfaltig und nach objektiven Kriterien auszuwahlen.
In allen Unternehmensbereichen und bei der Fresenius SE&
Co. KGaA finden risikobasierte Due-Diligence-Prifungen statt,
um Risiken im Zusammenhang mit unseren Geschaftspart-
nern zu beurteilen. Auf Grundlage des Risikoprofils treffen wir
notwendige GegenmalBnahmen, z.B. vertragliche Verpflich-
tungen, um korruptes Handeln von Geschaftspartnern zu ver-
hindern und das Recht zur Beendigung des Vertrages bei
Fehlverhalten. Stellen wir mogliches Fehlverhalten bei unse-
ren Geschaftspartnern fest, reagieren wir angemessen, in
Abhangigkeit von der Schwere des Fehlverhaltens, z. B. mit
zusatzlichen KontrollmaBnahmen.

Akquisitionen und Investitionen

Auch bei der Entscheidung fur Akquisitionen und Investitio-
nen berucksichtigen wir Compliance-Risiken. Hierzu werden
spezifische Due-Diligence-MalRnahmen in allen Unternehmens-
bereichen umgesetzt, um mogliche Compliance-Risiken zu
identifizieren. Die Ergebnisse werden in der Entscheidung
berucksichtigt und entsprechende AbsicherungsmaBnahmen,
wie Compliance-Erklarungen und Garantien in den Vertra-
gen, aufgenommen. Nach einer Akquisition integrieren wir die
neue Gesellschaft schnellstmdglich in unsere Compliance
Management Systeme.

Kartellrecht

Wir haben unseren Anspruch an die Einhaltung weltweiter
kartellrechtlicher Vorschriften in einer Richtlinie fiir alle Unter-
nehmensbereiche festgehalten. Diese Richtlinie beschreibt
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Prinzipien der Kartellrechts-Compliance und wichtige Elemente
des kartellrechtlichen Compliance-Programms, wie Schu-
lung, spezifische Kontrollen und Uberwachungskonzepte. Die
Unternehmensbereiche haben im vergangenen Jahr weiter
daran gearbeitet, die Richtlinie und zugehorige MaBnahmen
unter Berucksichtigung der lokalen rechtlichen Anforderun-
gen und der Besonderheit ihrer Geschaftsmodelle zu imple-
mentieren.

Geldwasche

Anhand der Risikoprofile unserer Unternehmensbereiche
haben wir in der Umsetzung der Anforderungen des Geldwa-
schegesetzes flur Guterhandler entsprechende MaBnahmen
etabliert, um Geldwasche-Risiken im Fresenius Konzern zu
adressieren. Diese MaRBnahmen beinhalten interne Kontrollen,
wie z. B. das Verbot bestimmter Barzahlungen, sowie Risiko-
analysen und Prifprozesse flr relevante Transaktionen. Die
implementierten Kontrollen werden in Richtlinien verankert
und entsprechend geschult.

AuBenwirtschaft

Wir liefern unsere lebenswichtigen Produkte auch in Lander,
die Handelsbeschrankungen unterliegen. Dabei ist es uns
besonders wichtig, alle aktuell geltenden gesetzlichen Anfor-
derungen, wie z. B. Sanktionen oder Exportkontrollen, zu
erfullen. Wir haben hierfir in den betroffenen Unternehmens-
bereichen risikobasierte MaBnahmen eingefuhrt, wie z. B.
Uberwachungsprozesse und spezielle IT-Systempriifungen
fur Lieferungen, die Einfuhr- oder Ausfuhrbeschrankungen
unterliegen. So wollen wir sicherstellen, dass wir die Einhal-
tung geltender Sanktionen und Anforderungen an Export-
kontrollen auch bei kurzfristigen Rechtsanderungen gewahr-
leisten kdnnen.

Erkennen

Risikoerkennung

Mogliche Compliance-Risiken versuchen wir frihzeitig
anhand objektiver Indikatoren zu erkennen. Fresenius Kabi
verfligt mit dem Compliance-Cockpit tber ein Instrument,
das jahrlich einen Uberblick Giber Compliance-relevante
Kennzahlen der einzelnen Gesellschaften ermittelt. Es nutzt
dazu objektive externe und interne Indikatoren. Fresenius
Kabi tGberprift das Compliance-Cockpit jahrlich und legt
angemessene UberwachungsmaRnahmen fiir Gesellschaften
fest, die ein hoheres Risikoprofil aufweisen.
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Bargeldkontrollen

Fur Bargeldtransaktionen und Bankgeschafte haben wir neben
Kontrollen, wie dem Vieraugenprinzip, auch die liickenlose
Uberwachung von Bartransaktionen iiber einem bestimmten
Schwellenwert implementiert. So gewahrleisten wir, dass alle
diese Finanztransaktionen einen sachgerechten Bezug haben
sowie ordnungsgemaR autorisiert und abgewickelt werden.
Automatisierte Ablaufe und Auswertungen tber die Einhaltung
von Schwellenwerten ermdglichen es uns, Compliance-Risiken
fruhzeitig zu erkennen.

Uberpriifung

Zusatzlich fuhren die Compliance-Funktionen der Fresenius
SE & Co. KGaA und von Fresenius Kabi regelmaRig funktio-
nale Prufungen der Compliance-Initiativen in Form von Work-
shops durch. Die Compliance-Organisation der Fresenius
Kabi hat im Jahr 2018 zahlreiche internationale Workshops,
auch unter Begleitung durch die Corporate Compliance-
Abteilung der Fresenius SE & Co. KGaA, durchgefuhrt.

Helios Deutschland hat einen Compliance Indikator ein-
geflihrt, der die Umsetzung relevanter Konzernregelungen
mittels Selbstauskunft in allen Kliniken tberpruft. Der Com-
pliance Indikator dient dazu weitere Compliance-MaRnahmen,
wie das regelmallige Transparenzreview, gezielt zu planen.
In diesem Review wird stichprobenartig Uberprift, ob die Vor-
gaben der Transparenzrichtlinie eingehalten werden.

Interne Revision

Die Abteilungen der Internen Revision bei Fresenius fiihren
unabhangige Priifungen der Compliance Management Sys-
teme durch. Dabei prift sie die Unternehmensbereiche und
Konzerngesellschaften hinsichtlich der Implementierung von
Richtlinien und Verfahren sowie der Effektivitat des CMS.
Falls sich aus Prufungen oder Audits Verbesserungspotenziale
ergeben, legt die Interne Revision in Abstimmung mit den
verantwortlichen Fihrungskraften erforderliche MaRnahmen
fest. Im Jahr 2018 haben die Abteilungen der Internen Revi-
sion weltweit zahlreiche Prufungen mit Compliance-Bezug bei
der Fresenius SE & Co. KGaA und in den Unternehmensberei-
chen durchgefiihrt, auch mit speziellem Fokus auf Datenschutz
und IT-Sicherheit.

Meldewege

Haben Fresenius-Mitarbeiter Kenntnis tber mogliches Fehl-
verhalten, z. B. VerstoRe gegen Gesetze, Vorschriften oder
internen Richtlinien, konnen sie sich an ihren Vorgesetzten

oder den zustandigen Compliance-Verantwortlichen wenden,
um einen potenziellen Compliance-Vorfall zu melden. Daru-
ber hinaus konnen sie potenzielle Compliance-Vorfalle auch
anonym melden, z. B. mithilfe von Hinweisgebersystemen
oder eigens dazu eingerichteten E-Mail-Adressen. Die meisten
Hinweisgebersysteme stehen uber die Corporate-Website
nicht nur Mitarbeitern, sondern auch Dritten, z. B. Kunden,
Lieferanten und anderen Partnern, offen.

Reagieren

Umgang mit méglichen Compliance-VerstéBen

Wir gehen allen gemeldeten oder anderweitig aufgedeckten
Compliance-VerstoBen nach. Wir bewerten potenzielle Ver-
stoRe zuerst auf ihre Plausibilitat und ihre mogliche Schwere,
um samtliche mogliche VerstoRe konsistent, fair und um-
fassend zu behandeln. Die Schwere des Compliance-Vorfalls
bestimmt, wer die weitere Bearbeitung ubernimmt. Sofern
erforderlich, erfolgt die Untersuchung entweder durch ein
internes Team oder mit externer Unterstitzung.

Jeden Hinweis auf mogliches Fehlverhalten nehmen wir
zum Anlass, unsere Unternehmensprozesse auf Verbesserun-
gen zu uberprufen. Die Umsetzung der MaBnahmen erfolgt
durch das verantwortliche Management zeitnah in enger
Zusammenarbeit mit den zustandigen Compliance-Verantwort-
lichen. Je nach Art und Schwere des Fehlverhaltens konnen
mogliche Sanktionen arbeitsrechtlicher, zivilrechtlicher oder
strafrechtlicher Natur erfolgen. Nach Abschluss der Unter-
suchung implementieren wir MaBnahmen, die ein ahnliches
Fehlverhalten in Zukunft verhindern oder zumindest
erschweren.

Kontinuierliche Verbesserung
Daruber hinaus analysieren wir Audit-Feststellungen, um
weitere Verbesserungspotenziale in unseren Compliance-MaR-
nahmen zu identifizieren und gezielt zu realisieren. Unser
Ziel ist die standige Weiterentwicklung unserer Compliance-
MaRnahmen, um unserer Verpflichtung zu hochster Qualitat
unserer Produkte und Dienstleistungen, Integritat im Umgang
mit unseren Partnern, verantwortungsvollem Handeln und
Zuverlassigkeit in unseren Aussagen zum Wohl unserer
Patienten auch zukunftig gerecht zu werden.

Weiterfuhrende Informationen zu rechtlichen und behord-
lichen Angelegenheiten finden Sie auf den Seiten 225ff. im
Konzern-Anhang.



EIN ATTRAKTIVER ARBEITGEBER SEIN

Wachstum und Erfolg von Fresenius basieren wesentlich auf
dem Engagement unserer weltweit mehr als 276.000 Mit-
arbeiter. Mit ihren Leistungen, ihren Fahigkeiten und ihrem
engagierten Einsatz tragen sie dazu bei, dass unsere Unter-
nehmensbereiche fuhrende Positionen in ihren Markten ein-
nehmen. Wir wollen auch weiterhin Talente flir Fresenius
gewinnen, sie an uns binden und weiterentwickeln. Deshalb
bieten wir ihnen eine Vielzahl attraktiver Entwicklungsmog-
lichkeiten an. Zudem fordern wir internationale und interdis-
ziplinare Zusammenarbeit sowie Vielfalt in den Unterneh-
mensbereichen und Regionen. Im Konzernvorstand ist das
Vorstandsmitglied fur Recht, Compliance und Personal zent-
ral fir Arbeitnehmerbelange verantwortlich.

Die Berichterstattung zu Arbeitnehmerbelangen beinhal-
tet die wesentlichen Themen Personalstruktur und Diversitat,
Mitarbeiterbeteiligung, Erfolgsbeteiligung, wie Fresenius
Talente gewinnt und Mitarbeiter bindet und entwickelt sowie
Arbeits- und Gesundheitsschutz. Die Geschaftsmodelle der
vier Unternehmensbereiche stellen unterschiedliche Anforde-
rungen an das Management der wesentlichen Themen auf
operativer Ebene. Daher berichtet Fresenius sowohl konzern-
weite als auch segmentspezifische Konzepte und MaRBnahmen.

PERSONALSTRUKTUR UND DIVERSITAT

Zum Jahresende 2018 beschaftigte der Fresenius-Konzern
276.750 Mitarbeiter. Dies waren 3.501 oder 1% mehr als im
Vorjahr (31. Dezember 2017: 273.249).

Nach Funktionsbereichen ist unsere Personalstruktur im
Geschaftsjahr 2018 weitgehend unverandert geblieben: Rund
15 % unserer Mitarbeiter sind im Bereich Produktion tatig
und 70 % im Bereich Dienstleistungen.

Der Anteil weiblicher Mitarbeiter im Fresenius-Konzern
lag zum 31. Dezember 2018 bei 68 % (31. Dezember 2017:
68 %). Die Zahl der Teilnehmerinnen an unserem konzern-
weiten Long Term Incentive Plan (LTIP 2018) gibt Aufschluss
Uber den weltweiten Frauenanteil in Fihrungspositionen.
Unter diesen rund 1.400 Spitzenkraften lag die Frauenquote
zum 31. Dezember 2018 demnach bei 30,3 %.

Der Altersdurchschnitt’ im Jahr 2018 im Konzern betrug
41,6 Jahre (2017: 41,5 Jahre). Dabei ist der groRte Anteil unse-
rer Mitarbeiter (55 %) zwischen 30 und 50 Jahre alt.

Nichtfinanzieller Konzernbericht

Richtig handeln/Ein attraktiver Arbeitgeber sein

Die Betriebszugehorigkeit' im Konzern kann durch Akquisi-
tionen in den Unternehmensbereichen schwanken. Im Jahr
2018 lag sie im Durchschnitt bei 7,4 Jahren (2017: 8,2 Jahre).

Im Jahr 2018 lag die Rate der Mitarbeiter, die das
Unternehmen freiwillig verlassen’ haben, bei 9,6 % (2017:
9,9 %). Eine Ubersicht (iber die Kennzahlen zu Personal-
struktur und Diversitat pro Unternehmensbereich finden Sie
auf der Seite 120.

Fresenius achtet und fordert eine Kultur der Vielfalt. Wir
sind Uberzeugt: Erst das Zusammenspiel unterschiedlichster
Sichtweisen, Meinungen, kultureller Pragungen, Erfahrungen
und Werte ermoglicht uns, Potenziale auszuschopfen, die
uns als globalen Konzern erfolgreich machen. Das Wissen und
die sozialen Kompetenzen unserer Mitarbeiter, ihre unter-
schiedlichen ethnischen, gesellschaftlichen und religiosen Hin-
tergrinde helfen uns, eine besondere Sensibilitat fur die
lokalen Bedirfnisse unserer Kunden und Patienten zu entwi-
ckeln. Das Fundament dieser von gegenseitigem Respekt
gepragten Zusammenarbeit und Unternehmenskultur bildet
der Fresenius Verhaltenskodex, der fur alle Mitarbeiter ver-
bindlich ist.

Weiterfuhrende Informationen zu unserem Diversitats-
konzept fur den Vorstand und den Aufsichtsrat finden Sie in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf den Seiten
137 ff. des Geschaftsberichts.

TALENTE GEWINNEN, MITARBEITER BINDEN
UND ENTWICKELN

Die fortschreitende Globalisierung unserer Markte ist eine
Herausforderung fir unser Personalmanagement. Deshalb
richten die Unternehmensbereiche ihre Personalpolitik indi-
viduell an den jeweiligen Markterfordernissen und kultu-
rellen Unterschieden aus. Dabei konzentrieren wir uns auf drei
Handlungsfelder:

» Talente gewinnen: Um unseren Bedarf an qualifizierten
Fachkraften zu sichern und neue Mitarbeiter zu gewin-
nen, setzen wir auf digitales Personalmarketing, richten
eigene Bewerberveranstaltungen aus und prasentieren
das Unternehmen auf Karrieremessen. Wir haben in den
vergangenen Jahren unser Personalmarketing und unsere
globale Karrierewebsite kontinuierlich ausgebaut. 2018
hat das Marktforschungsinstitut Potentialpark Fresenius
zum siebten Mal in Folge als das deutsche Unternehmen
mit dem besten Internetangebot fiir Bewerber ausge-
zeichnet.

" Die Daten von Fresenius Medical Care basieren auf Landerdaten, die 96 % der Mitarbeiter erfassen. 2017 wurde aufgrund der hoheren Abdeckungs-
rate angepasst, um der Darstellung des aktuellen Geschaftsjahres zu entsprechen. Daten von Fresenius Kabi beziehen sich auf die Mitarbeiter welt-
weit. Die Daten von Helios Deutschland enthalten 2017 und 2016 das Post-Akut-Geschéft in Deutschland. Die Daten von Fresenius Vamed enthalten
2017 auch Zeitarbeitskréfte sowie ab 2018 das von Fresenius Helios an Fresenius Vamed transferierte Post-Akut-Geschaft Deutschland.
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» Mitarbeiter binden: Als international agierender Gesund-
heitskonzern schaffen wir je nach Land und Standort
verschiedene Anreize. Dazu gehoren z. B. flexible Arbeits-
zeitmodelle sowie die Moglichkeit, Uber variable Ver-
gltungsmodelle am Unternehmenserfolg zu partizipieren.

> Mitarbeiter entwickeln: Wir ermdglichen es unseren
Mitarbeitern, sich in einem internationalen, dynamischen
Umfeld professionell weiterzuentwickeln. Wir passen
unsere Personalinstrumente stetig den Erfordernissen der
Zukunft an. Neben den konzernweit verbindlichen Trai-
nings zum Verhaltenskodex gibt es in den Unternehmens-
bereichen Pflichtschulungen zum Bereich Qualitatsma-
nagement, zum Umweltmanagement sowie zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz. Individuelle Trainingsangebote
fur Mitarbeiter und Fuhrungskrafte sowie ein bereichsspe-
zifisches Talentmanagement runden unsere Personal-
entwicklungsmaBnahmen ab. Je nach ihrer Kunden- und
Marktstruktur verfolgen unsere Unternehmensbereiche
unterschiedliche Konzepte und MaBnahmen zur Personal-
entwicklung.

Berufliche Ausbildung ist uns wichtig. An unseren deutschen
Standorten haben wir im Jahr 2018 mehr als 4.150 junge
Menschen in 53 verschiedenen Berufen ausgebildet, davon —
gemeinsam mit dualen Hochschulen — Giber 150 Studierende

in 31 Studiengangen. Die Zahl der angebotenen Ausbildungs-
und Studienplatze in der Pflege sowie den IT- und IT-nahen
Berufen haben wir erneut erhoht und die Bandbreite erganzt.
Neu angeboten wurden im Jahr 2018: die dualen Studien-
gange Informationstechnik, Fachrichtung Cyber Security, und
Elektrotechnik, Fachrichtung Medizintechnik, sowie die Aus-
bildung zum Elektroniker in den Fachrichtungen Betriebstech-
nik und Automatisierungstechnik. Als Alternative zum klassi-
schen Direkteinstieg bietet Fresenius Hochschulabsolventen
Traineeprogramme an.

Der Fresenius-Trainingskatalog umfasst Angebote fiir
alle Mitarbeiter. Dazu gehoren beispielsweise Programme zu
Kommunikation und Prasentation, zu Selbstmanagement und
zu Projektmanagement sowie zielgruppenspezifische Lern-
inhalte.

Erganzend zu dem Trainingskatalog dokumentiert
Fresenius in dem Lernmanagementsystem Fresenius Learning
Center (FLC) Trainings in Kooperation mit Fach- und Unter-
nehmensbereichen. Diese Trainings bestehen je nach Thema
aus einem oder mehreren Modulen. Dazu gehéren mehr-
heitlich E-Learnings, d. h. klassische webbasierte Trainings,

AUSZUBILDENDE UND AUSBILDUNGSQUOTE
FUR DEUTSCHLAND

2018 2017 2016
Auszubildende’ 4.354 4.019 3.743
Ausbildungsquote 4,94 4,64 4,45

" Umfasst Auszubildende sowie dual Studierende

sowie Webinare und die Teilnahme an Prasenztrainings. In
Deutschland konnen Mitarbeiter, die keine eigenen PCs oder
Laptops nutzen oder die kein ruhiges Arbeitsumfeld haben,
die firr sie notwendigen Trainings an eigens eingerichteten
Lernplatzen durchfiihren. Mitarbeiter, die fur ein Training
eingeschrieben sind, mussen innerhalb eines definierten Zeit-
raums das Training starten und es erfolgreich abschlieBen.

In der Zentrale in Bad Homburg verwalten Fresenius Medical
Care, Fresenius Kabi sowie die Konzernbereiche von
Fresenius die Mehrzahl ihrer Trainingsmodule, die im FLC
dokumentiert werden. Fresenius Helios und Fresenius Vamed
bieten E-Learnings innerhalb ihres Unternehmens bedarfs-
orientiert an und dokumentieren Trainingsaktivitaten in eige-
nen Lernmanagementsystemen. Compliance-Schulungen,
etwa zum Fresenius-Verhaltenskodex, sind fir alle Mitarbeiter
verpflichtend und werden regelmaRig wiederholt. Dartber
hinaus gibt es managementspezifische Schulungen fur Berei-
che mit hohem Risiko. Wir haben zudem Prozesse implemen-
tiert, die sicherstellen, dass Mitarbeiter regelmaig an den
fur sie relevanten Schulungen teilnehmen. Im Jahr 2018 wur-
den beispielsweise im FLC Trainingsmodule zu verschiede-
nen Compliance-relevanten Themen erarbeitet. Die Trainings
werden im Jahr 2019 fortgesetzt. Weitere Informationen fin-
den Sie auf der Seite 110.

Fir Fiihrungskrafte hat Fresenius zwei konzernweite
Programme etabliert. Das Programm Maximizing Leadership
Impact in Kooperation mit der Harvard Business School rich-
tet sich an den Kreis der obersten Fihrungskrafte. Das
Executive-Programm mit der Hochschule St. Gallen, das den
Schwerpunkt auf Strategie und Change-Management legt,
richtet sich an Fihrungskrafte aus dem mittleren bis oberen
Management.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Lebensbegleitendes Lernen und lebensbegleitende Weiter-
bildung sowie die personliche und berufliche Weiterentwick-
lung sind wichtige Elemente der Mitarbeitermotivation und
zugleich Voraussetzung fur den beruflichen Erfolg. Zudem sind
sie entscheidend fur den Wettbewerbsvorteil von Fresenius



Medical Care. Das Unternehmen investiert in seine Mitarbei-
ter und bietet ihnen attraktive Entwicklungsmaoglichkeiten,
abgestimmt auf ihre Position und ihre individuellen Starken.
Dies spiegelt sich in verschiedenen Entwicklungsprogram-
men auf lokaler, regionaler und globaler Ebene wider. Z. B.
wurde fur die oberen 400 Fuhrungskrafte des Unternehmens
ein Programm zur Fuhrungskrafteentwicklung erarbeitet, das
an den spezifischen Anforderungen ihrer Rolle als Fiihrungs-
kraft ausgerichtet ist. Im Berichtsjahr wurde bereits mit der
Implementierung des Programms begonnen. Weitere Bei-
spiele sind das Clinical Advancement Program (CAP), ein Ent-
wicklungsprogramm, das speziell fur staatlich geprufte Pflege-
krafte in den USA konzipiert wurde, und das neue FAME-
Programm, das in der Region Asien-Pazifik dazu dient, wich-
tige Management-Grundlagen zu vermitteln. Ein weiteres
Angebot flir Mitarbeiter sind Online-Schulungen, die in allen
Landern zur Verfigung stehen, in denen Fresenius Medical
Care Mitarbeiter beschaftigt.

Um das weltweite Talentmanagement weiter zu starken,
hat Fresenius Medical Care den Auswahlprozess sowie die
Nachfolgeplanung verbessert und das Talentmanagement
insgesamt erweitert — mit Fokus auf weibliche Fuhrungskrafte.
Diese MaRnahmen unterstutzen Manager und HR-Kollegen
dabei, auch in Zukunft optimale Personallosungen zu finden.
Sie sind die Grundlage, um kunftige Fihrungskrafte bei
Fresenius Medical Care zu identifizieren, zu fordern und wei-
terzuentwickeln.

FRESENIUS KABI

Fresenius Kabi hat fur Training und Entwicklung der Mit-
arbeiter globale, regionale und lokale Strukturen geschaffen.
Alle Mitarbeiter werden je nach Funktionen und Aufgaben
geschult und qualifiziert. Verpflichtend fiir alle neuen Mitar-
beiter ist die Verhaltenskodexschulung. Weiterhin wurde
Ende 2018 ein verpflichtendes Datenschutz- und Informati-
onssicherheitstraining eingefiihrt. Zusatzlich erhalten alle
Mitarbeiter, die in der Produktion tatig sind, verpflichtende
Trainings zu guter Herstellungspraxis und tatigkeitsbezoge-
nem Arbeits- und Umweltschutz. Im Jahr 2018 hat Fresenius
Kabi Trainingsaktivitaten in Uber 50 verschiedenen Landern
im FLC dokumentiert.

Die Fiihrungskrafteentwicklung bei Fresenius Kabi
zielt darauf ab, die Unternehmensstrategie umzusetzen und
die Wachstumsziele zu erreichen. Darum will Fresenius
Kabi Talente identifizieren, an das Unternehmen binden und
weiterentwickeln. Insbesondere die Entwicklung von Fih-
rungskraften erfordert ein kontinuierliches Lernen und eine
klare Orientierung an den Grundsatzen von Fresenius Kabi.

Nichtfinanzieller Konzernbericht | Ein attraktiver Arbeitgeber sein

Das Unternehmen nutzt zu diesem Zweck den jahrlichen
Talent- Review, einen Dialog uber Leistung, Kompetenzen und
Entwicklungspotenziale. Auf Basis dieses Reviews identifi-
ziert, bewertet und entwickelt Fresenius Kabi Flihrungskrafte
und Talente in allen Regionen, Divisionen und Zentralfunkti-
onen weltweit.

FRESENIUS HELIOS

Wissen zu vermitteln und zu vermehren ist eines der vier
strategischen Unternehmensziele von Fresenius Helios. Zum
einen wirkt sich dies direkt auf die Qualitat der medizini-
schen Dienstleistung aus. Zum anderen macht es Fresenius
Helios zu einem attraktiven Arbeitgeber im Gesundheitsbe-
reich. Alle MaBnahmen im Bereich Training und Entwicklung
helfen Fresenius Helios dabei, die drei weiteren strategi-
schen Unternehmensziele zu erreichen: Patientennutzen, Wirt-
schaftlichkeit und Wachstum. Nichtsdestotrotz musste sich
auch Helios einem verscharften Wettbewerb im Personalbe-
reich stellen. Im Jahr 2018 lag der Fokus der Bemuhungen
darauf, Mitarbeiter zu gewinnen und zu halten.

Die Helios-Akademie und die Helios-Bildungszentren
eroffnen in Deutschland allen Berufsgruppen im Kranken-
haus umfangreiche Maglichkeiten der kompetenzorientierten
Aus-, Fort- und Weiterbildung. Im Jahr 2018 wurde ein neues
Bildungszentrum in Berlin eroffnet. Dort werden kiinftig bis zu
300 Mitarbeiter fur die Pflege ausgebildet. Auch an den ubri-
gen eigenen Krankenpflegeschulen stockt Helios Deutsch-
land die Anzahl der Ausbildungsplatze auf. Ab dem Jahr 2019
soll ein flaichendeckendes Schulungsprogramm im Bereich
der , Patientenzentrierten Kommunikation” ausgerollt werden.
Geplant ist ein Mehrjahresprogramm mit dem Ziel, kommu-
nikative Fertigkeiten zu vermitteln. Ein Pilotprojekt im Klinikum
Erfurt zeigte erste, deutliche Erfolge.

Helios Deutschland fordert Nachwuchskrafte im arztlichen
Dienst und in der Pflege Uber ein zentrales Talentmanage-
ment. Angehenden Fihrungskraften im arztlichen Dienst bie-
tet das Unternehmen ein maRgeschneidertes Entwicklungs-
programm. Dank seiner Trainee-Programme und seiner Fuh-
rungskrafteausbildung genief3t Helios Deutschland unter
Hochschulabsolventen weiterhin einen Ruf als attraktiver
Arbeitgeber.

Helios Spanien hat zur Forderung der Mitarbeiter einen
Corporate Talent Plan implementiert. Dieser enthadlt einen
Talentpool fir den internen Austausch und WeiterbildungsmaR-
nahmen. Das Unternehmen erweitert das Schulungspro-
gramm kontinuierlich und konzentriert sich dabei besonders
auf die Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, Patien-
teninformationen, Patientensicherheit und Verbesserungen bei
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der Behandlung von Patienten. In unseren Krankenhausern
haben wir ein Trainingsprogramm zum Thema ,,Dialog und
Pflege” fiir Arzte implementiert. Im Jahr 2018 fokussierten
wir uns auf die Notaufnahmen und entwickelten auf dieses
Thema abgestimmte Kurse. Mehr als 940 Mitarbeiter wurden
geschult.

FRESENIUS VAMED

Das Leistungsvermogen der Mitarbeiter aufgrund ihrer Aus-
bildung, ihres Fachwissens und ihrer Projekterfahrung ist ein
wesentlicher Erfolgsfaktor von Fresenius Vamed. Die Weiter-
entwicklung dieses Erfolgsfaktors genie8t hohe Prioritat.
Fresenius Vamed bietet den Mitarbeitern daher individuelle
Moglichkeiten der fachlichen Aus- und Weiterbildung

an, damit das Unternehmen fir kinftige Entwicklungen im
Gesundheitsbereich optimal aufgestellt ist. Im Rahmen der
strategischen Personalplanung nutzt das Unternehmen das
VAMED Human Capital Management-Programm (HCM-
Programm). Es dient der Identifikation und der individuellen
Weiterentwicklung von Potenzialtragern, damit sie in Zukunft
Fuhrungs- und Leistungstragerfunktionen tibernehmen
konnen.

Mit verschiedenen Trainee-Programmen widmet sich
Fresenius Vamed insbesondere der Qualifikation und Ausbil-
dung junger Mitarbeiter. Die Programme bieten denjenigen,
die ein Uberdurchschnittliches Entwicklungspotenzial aufwei-
sen, die Moglichkeit, sich umfassendes Fachwissen und
Praxiserfahrung fur ein bestimmtes Berufsbild anzueignen.
Ferner stehen samtlichen Mitarbeitern die Kurse und Schu-
lungen der VAMED-Akademie offen. In ihnen geht es nicht nur
um Fachthemen, sondern auch um die Weiterentwicklung
der Personlichkeit sowie um Fuhrungs-, Sozial- und Methoden-
kompetenz. Verschiedene Wissensplattformen, u. a. das
International Medical Board (IMB), biindeln das Know-how
von mehr als 1.200 Arztinnen und Arzten, die fiir Fresenius
Vamed tatig sind.

MITARBEITERBETEILIGUNG UND
MITBESTIMMUNG

AUSTAUSCH MIT MITARBEITERVERTRETERN
Fresenius handelt verantwortungsvoll gegenuiber seinen Mit-
arbeitern. Dazu gehort auch die freiwillige Verpflichtung,
internationale Arbeits- und Sozialstandards einzuhalten, die
in unserem Verhaltenskodex und in der Menschenrechts-
erklarung enthalten ist. Weitere Informationen dazu finden
Sie auf S.125 ff.

Mitarbeiter stehen im Dialog mit ihren Vorgesetzten, konnen
sich aber auch an ihre Ansprechpartner in den Personal-
oder Compliance-Abteilungen wenden, sowie an den Betriebs-
rat, ihren Gewerkschaftsvertreter oder andere Arbeitnehmer-
vertretungen. In Europa stehen tber 70 % unserer Mitarbeiter
in einem Beschaftigungsverhaltnis, das durch einen Tarif-
vertrag' abgedeckt ist.

In den europaischen Landern werden betriebliche Inter-
essenvertretungen nach nationalem Recht gebildet. Fur den
Umgang mit den lokalen Arbeitnehmervertretern und Gewerk-
schaften liegt die Hauptverantwortung bei den Unterneh-
mensbereichen jeweils auf Lander- oder Standortebene. Der
Fokus unserer Diskussionen richtet sich auf die lokalen und
regionalen Gegebenheiten. Wir wollen gemeinsam mit den
Arbeitnehmervertretern maRgeschneiderte Losungen fur die
verschiedenen Herausforderungen fur jeden Standort finden.

DIALOG AUF EUROPAISCHER EBENE

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat einen Europaischen Betriebs-
rat (EBR), der zum 31. Dezember 2018 aus 22 Arbeitnehmer-
vertretern bestand. Diese stammen aus den Mitgliedsstaaten
der EU und des Europaischer Wirtschaftsraum (EWR), in
denen Fresenius Arbeitnehmer beschaftigt.

Der EBR ist zustandig fir die Beteiligung der Fresenius-
Mitarbeiter bei grenziiberschreitenden MaBnahmen, soweit
sie erhebliche Auswirkungen auf die Interessen der Fresenius-
Arbeitnehmer haben und die sich auf mindestens zwei Lan-
der in seinem Zustandigkeitsbereich erstrecken, wie zum Bei-
spiel Verlagerung oder Stilllegung von Unternehmen oder
Betrieben und Massenentlassungen. Durch die Unternehmens-
leitung erfolgt die Unterrichtung und Anhorung des EBR
beispielsweise zur Struktur sowie zur wirtschaftlichen und
finanziellen Lage des Konzerns und seiner voraussichtlichen
Entwicklung, Beschaftigungslage, Investitionen, Organisations-
veranderungen, Einfihrung neuer Arbeits- und Produktions-
prozesse.

Der EBR tagt einmal, sein geschaftsfiuhrender Ausschuss
dreimal jahrlich. Die europaischen Gewerkschaftsverbande
IndustriAll und European Public Services Union nehmen auf
Einladung des EBR an den Sitzungen teil. Thematische
Schwerpunkte des EBR im Geschaftsjahr lagen auf der Integ-
ration von Quirénsalud, Projekten in den Konzernbereichen
zur digitalen Transformation und der EU-Datenschutzgrund-
verordnung. Der EBR wahlt sechs Arbeitnehmervertreter in
den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA, darunter min-
destens einen Vertreter von Gewerkschaften.

" Alle Mitarbeiter, die unter einen Tarifvertrag oder einen anderen Tarifvertrag mit Gewerkschaften oder vergleichbaren Sozialpartnern fallen.

Ausgeschlossen sind Vereinbarungen mit Betriebsraten oder anderen lokalen Vertretern.



ERFOLGSBETEILIGUNG

2017 2016 2015
Erfolgsbeteiligung’ in € 2.200 2.200 2.200
Bezugsberechtigte 6228 6130 5934
SummederausbezahltenErfolgs- ...... Rt S
beteiligung’ in Mio € 12,5 12,2 11,9

" Die Erfolgsbeteiligung gilt fiir das angegebene Jahr und wird jeweils im nachfolgenden
Geschiftsjahr ausgezahlt. In einigen deutschen Konzerngesellschaften ist sie Bestandteil der
Verglitung.

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Unterneh-
mensleitung und Arbeitnehmervertretern ist bei Fresenius
gelebte Praxis.

ERFOLGSBETEILIGUNG UND

AKTIENBASIERTE VERGUTUNGSPLANE

Seit vielen Jahren bietet Fresenius eine aktienbasierte
Erfolgsbeteiligung an. Der Konzern schittet diese aus, wenn
er die im entsprechenden Programm definierten EBIT- und
Ergebnisziele erreicht. Die oben stehende Tabelle zeigt, wie
sich die Erfolgsbeteiligung entwickelt hat. Im Jahr 2018
wurden die Programmziele fur Konzernergebnis und Konzern-
EBIT nicht erreicht.

Der aktienbasierte Long Term Incentive Plan 2018 (LTIP
2018) ist ein globales Verglitungsinstrument fir Fihrungs-
krafte, das unternehmerische Mitverantwortung mit zukunfti-
gen Chancen und Risiken verknupft. Weiterfihrende Informa-
tionen finden Sie auf den Seiten 251 ff. des Konzern-Anhangs.

Darliber hinaus verfligt Fresenius Medical Care Uber ein
eigenes aktienbasiertes Erfolgsbeteiligungsprogramm.

ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Wir betrachten es als selbstverstandlichen Teil unserer Verant-
wortung, Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter zu
gewahrleisten. Der Fresenius-Verhaltenskodex schreibt ver-
bindlich vor, arbeitsbedingte Unfalle unserer Mitarbeiter zu
vermeiden. Alle Unternehmensbereiche setzen bei Arbeits- und
Gesundheitsschutz auf PraventivmaBnahmen sowie auf die
eigene Verantwortung der Beschaftigten. Die Sicherheitskon-
zepte sind an die spezifischen Geschaftsmodelle der vier
Unternehmensbereiche angepasst und konzentrieren sich auf
den Arbeits- und Gesundheitsschutz im Produktionsbereich
sowie das betriebliche Gesundheitsmanagement fur Angestellte
in Gesundheitseinrichtungen oder im Bereich Verwaltung.
Sie haben nicht nur den Schutz der Mitarbeiter zum Ziel, son-
dern auch das Wohl und die Sicherheit der Patienten.

Nichtfinanzieller Konzernbericht | Ein attraktiver Arbeitgeber sein

Im Rahmen der gesetzlichen Anforderungen erfassen die
Unternehmensbereiche kontinuierlich Daten zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz. Sofern diese konsolidiert werden, sind
sie in den Abschnitten zu den Unternehmensbereichen dar-
gestellt.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Fresenius Medical Care fordert eine Kultur der kontinuierli-

chen Verbesserung der Arbeitsumgebung mit dem Ziel, Ver-
letzungen und Unfallquoten auf ein Minimum zu reduzieren.

Dies umfasst:

» die Meldung und Analyse von Arbeitsunfallen und
-verletzungen,
die Ursachensuche und
die Umsetzung von MaBnahmen, sofern erforderlich.

Fur die Gesundheit und Sicherheit in Produktionsstatten und
Dialysezentren nutzt Fresenius Medical Care Leistungsindi-
katoren (KPIs), um die behordlich geforderten Informationen
zur Verfugung stellen zu konnen. Um die Managementkon-
zepte und KPIs zu vereinheitlichen und weiter zu starken, hat
das Unternehmen 2018 als Teil des globalen Nachhaltig-
keitsprogramms eine Initiative zur Gesundheit und Sicher-
heit am Arbeitsplatz (Occupational Health and Safety, OHS)
gestartet.

Das Thema Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
liegt bei Fresenius Medical Care in dezentraler Verantwor-
tung. Auf diese Weise kann den Anforderungen der lokalen
und regionalen Gesetzgebung besser Rechnung getragen
werden. In vielen Landern mussen medizinische Einrichtun-
gen Anforderungen an die Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz erflillen, um eine Zertifizierung zu erhalten.

In Nordamerika beispielsweise werden die operativen Tatig-
keiten im Hinblick auf die Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz von einer entsprechenden Fachabteilung tber-
prift und bewertet. Diese Funktion betrachtet zusammen
mit dem regionalen und lokalen Management auch externe
regulatorische und gesetzliche Vorgaben und arbeitet diese
in interne Richtlinien und Handlungsanweisungen ein.

Die Einhaltung der Arbeitssicherheits- und Umwelt-
schutzstandards in den Produktionsstatten und Laboren von
Fresenius Medical Care in Nordamerika wird jedes Jahr im
Rahmen eines formalen Programms uberprift. Dabei werden
Audits durchgefiihrt, um die Einhaltung von Vorschriften
der US-amerikanischen Arbeitssicherheits- und Gesundheits-
schutzbehorde, des Verkehrsministeriums und der US-
Umweltschutzbehorde sowie die Einhaltung einzelstaatlicher
und lokaler Gesetze zu Uberprufen.
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In der Region EMEA ist der Bereich Compliance und Risiko-
management in Bezug auf Umwelt- und Arbeitnehmerbelange
Uber das Environmental Health and Safety (EHS) Basic
System abgedeckt. Das EHS Basic System umfasst alle opera-
tiven Einheiten innerhalb des integrierten Managementsys-
tems (IMS) mit einem zertifizierten QMS. Parallel dazu sind alle
operativen Einheiten in EMEA verpflichtet, eine jahrliche
Entsprechenserklarung zur Einhaltung von Umwelt-, Gesund-
heits- und Arbeitsschutzbestimmungen abzugeben. Die Ver-
fahren zum Thema Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
hat Fresenius Medical Care in der Region EMEA in einem
zentralen Managementsystem geblindelt, das auf der Norm
BS OHSAS 18001 (British Standards for Occupational Health
and Safety Assessment) basiert und in das integrierte Man-
agementsystem des Unternehmens eingebunden ist. In der
Folge flhrt Fresenius Medical Care interne Prifungen und
Audits im Rahmen des regionalen QMS durch und tberwacht
so die Einhaltung von Richtlinien und Verfahren in Bezug
auf die Gesundheit und Sicherheit in den Dialysezentren.

In Lateinamerika stehen die Managementsysteme im
Bereich Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz unter loka-
ler Verantwortung. In den GMQ-koordinierten Produktions-
statten sind spezialisierte Funktionen wie Arbeitssicherheits-
beauftragte oder EHS-Manager dafiir verantwortlich, Richt-
linien, Grundsatze und Verfahren zur Gesundheit und Sicher-
heit am Arbeitsplatz gemal lokalen Rechtsvorschriften ein-
zufiihren. Diese Funktionen dokumentieren und berichten
arbeitsbedingte Unfalle an lokale Behorden, lokale OHS-Komi-
tees oder an das lokale Management. Die Dialyseklinken in
Lateinamerika haben entsprechende Richtlinien, Grundsatze
und Verfahren gemafd den lokalen Rechtsvorschriften ein-
gefuhrt. Alle diese Standorte werden regelmaRigen internen
Prifungen sowie externen Audits von staatlichen Stellen
und nationalen Aufsichtsbehdrden unterzogen.

In den Produktionsstatten in Asien-Pazifik liegt das
Thema Gesundheit und Sicherheit in lokaler Verantwortung.
Alle Produktionsstatten haben spezialisierte Funktionen
etabliert wie OHS-Komitees, HR- and EHS-Abteilungen, um
die Anwendung von Gesetzen und Vorschriften im Bereich
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz zu Gberwachen.
Als Teil dieses Managementansatzes haben unsere Produk-
tionsstatten entsprechende Richtlinien, Grundsatze oder Ver-
fahren gemaR den lokalen Rechtsvorschriften eingefuhrt. In
den dortigen Dialysekliniken hat das klinische Qualitatsteam

ein Risikomanagementsystem eingefiihrt, das Aspekte zum
Thema Gesundheit und Sicherheit erfasst. Dazu gehoren die
Pravention und Kontrolle von Infektionen, das Medikations-
management und der sichere Umgang mit Kanulen, Einweg-
artikeln und anderen klinischen Arbeitsmitteln. Die entspre-
chenden klinischen Rahmenbedingungen umfassen Leitlinien,
Standards, Arbeitsanweisungen und -richtlinien. Um die Ein-
haltung der klinischen Rahmenbedingungen und Rechtsvor-
schriften auf einzelstaatlicher und auf Landes- und Bundes-
ebene zu Uberwachen, werden regelmaRig interne Qualitats-
audits durchgefuhrt.

FRESENIUS KABI

Fresenius Kabi hat verbindliche Arbeitsschutzrichtlinien
implementiert. Im Fokus der Richtlinien zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz stehen die folgenden Prinzipien:

» Vermeidung arbeitsbedingter Verletzungen, Erkrankun-
gen und anderer Zwischenfalle

» Durchfiihrung von Gefahren- und Risikobewertungen fur
alle Routine- und Nicht-Routine-Aktivitaten

» Einhaltung geltender gesetzlicher Anforderungen und
anderer Arbeitsschutzanforderungen
Vermeidung unsicherer Aktivitaten
Bereitstellung und kontinuierlich sicherer Betrieb von
Anlagen, Maschinen sowie Ausristungen

» Sichere Handhabung, Verwendung, Lagerung und ord-
nungsgemale Beseitigung gefahrlicher Stoffe

Ziel ist es, alle arbeitsbedingten Unfalle zu vermeiden. Zur
Erreichung dieses Ziels wurden Standardverfahrensanwei-
sungen sowie weitere Richtlinien und Anweisungen erlassen,
die weltweit den Arbeits- und Gesundheitsschutz im Unter-
nehmen regeln. Des Weiteren hat Fresenius Kabi ein Manage-
mentsystem fiir den Arbeits- und Gesundheitsschutz
gemaR dem Standard OHSAS 18001 eingefuhrt, das weltweit
ausgerollt wird. Ziel ist es, Arbeits- und Gesundheitsschutz-
prozesse und Kontrollen an allen Standorten zu verbessern und
nach international anerkannten Methoden auszurichten.
Mitarbeiter des Bereichs Global Work and Environmental
Safety analysieren und bewerten Arbeitsablaufe, Risiken und
Prozesse und ermoglichen den Austausch von Best Practices
im gesamten Unternehmen. Mit internen Audits identifiziert
Fresenius Kabi Verbesserungspotenziale an den eigenen Stand-
orten. Gemeinsam mit den lokalen Verantwortlichen entwi-
ckelt das Unternehmen bei Bedarf geeignete Mallnahmen, um
diese Potenziale zu erschlieen. Fresenius Kabi dokumentiert



alle Unfalle, die einen Ausfall der Arbeitsleistung zur Folge
haben. Das System deckt weltweit sowohl die eigenen Mitar-
beiter als auch Zeitarbeitskrafte ab. Alle dokumentierten Vor-
falle werden nach Schweregrad kategorisiert und daraufhin
Uberpruft, ob technische Verbesserungen, andere Arbeitsmit-
tel oder -anweisungen oder zusatzliche Schulungen erforder-
lich sind, um arbeitsbedingte Unfalle zu vermeiden und zum
Gesundheitsschutz der Mitarbeiter beizutragen.

Aus den erfassten Daten errechnet Fresenius Kabi die
Quote der Arbeitsunfalle mit Ausfallzeiten LTIFR (Lost Time
Injury Frequency Rate) und nutzt diese als Indikator im
Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz. Die Kennzahl hat
sich im Vergleich zum Vorjahr erneut verbessert. Weiter-
hin haben sich im Geschaftsjahr 2018 bei Fresenius Kabi welt-
weit keine schwerwiegenden Arbeitsunfalle oder arbeitsbe-
dingten Todesfalle ereignet.

FRESENIUS HELIOS

Helios Deutschland unterliegt im Arbeits- und Gesundheits-
schutz deutschen Vorschriften und Gesetzen. Der vom Unter-
nehmen entwickelte Gesundheits- und Sicherheits-Indikator
(GSI) hat bis 2018 einen Beitrag dazu geleistet, den Status quo
und die Verbesserungspotenziale im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz festzustellen und zu nutzen. Fur den Arbeits- und
Gesundheitsschutz zeichnete der Bereich Mitarbeitergesund-
heit und Mitarbeitersicherheit verantwortlich. Da Helios dem
Thema auch uber das eigene Unternehmen hinaus mehr
Gewicht verleihen mochte, ist dieser interne Bereich in der
neuen Sparte AMAGS (Arbeitsmedizin, Mitarbeitergesund-
heit und Sicherheit) aufgegangen. Kunftig wird AMAGS Anbie-
ter fur das Thema Arbeits- und Gesundheitsschutz auch
aullerhalb der Helios Kliniken sein und die Bereiche weiter-
entwickeln.

Unabhangig davon arbeitet Helios intern mit sogenann-
ten Zeitwirtschaftsberichten, die Ausfall- bzw. Fehlzeiten
und deren Entwicklung im Blick haben. Wenn Helios in eige-
nen Kliniken Schwachstellen identifiziert, werden MaBnah-
men ergriffen und betriebliche Angebote ausgebaut, z. B. zur
betrieblichen Gesundheitsforderung oder zum betrieblichen
Eingliederungsmanagement. Zur Starkung der Kenntnisse im

Nichtfinanzieller Konzernbericht | Ein attraktiver Arbeitgeber sein

Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz entwickelt Helios
zusatzlich Online-Schulungen und rollt diese im Gesamtunter-
nehmen aus.

Helios Spanien ist bestrebt, in der Gesundheitsvorsorge,
bei der Vermeidung von arbeitsbedingten Gesundheitsrisiken
und bei der Forderung gesunder Gewohnheiten bei den Mit-
arbeitern eine Vorbildkultur zu entwickeln. Das Unternehmen
hat Arbeits- und Gesundheitsschutz fiir die Krankenhauser
und Unternehmen der Gruppe vereinheitlicht und eine unter-
nehmensweite Trainingsplattform fur spezifische Arbeits-
platzrisiken entwickelt.

FRESENIUS VAMED

Alle Einheiten von Fresenius Vamed sind verantwortlich
daflir, dass die Vorschriften zum Arbeits- und Gesundheits-
schutz an ihrem Standort eingehalten werden. Fir Gesund-
heit und Sicherheit der Mitarbeiter zu sorgen, ist fester
Bestandteil der Unternehmenskultur und im Leitbild von
Fresenius Vamed verankert.

An den Standorten finden regelmaRig arbeitsmedizini-
sche und sicherheitstechnische Begehungen statt. Zudem
betreuen Arbeitsmediziner die Mitarbeiter von Fresenius
Vamed und bieten ihnen Gesundheitsuntersuchungen an.

Alle Beschaftigten haben Zugriff auf eine Vielzahl von
Angeboten des betrieblichen Gesundheitsmanagements von
Fresenius Vamed.
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MITARBEITER (FTE) NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN ALTERSDURCHSCHNITT'
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Fresenius Medical Care 112.658 114.000 109.319 Fresenius Medical Care 421 41,7 k.A.

Konzern/Sonstige 1.060 969 889 . Konzern/Sonstige 38,9 39,2 39,2
Gesamt (FTE) zum 31.12. 246.329 242.684 207.189 Gesamt 41,6 41,5 41,5

" Vollkrafte: Zahl der auf die volle tarifliche Arbeitszeit umgerechneten Beschéftigten
im Monatsdurchschnitt

MITARBEITER (KOPFE) NACH FUNKTIONSBEREICHEN DURCHSCHNITTLICHE BETRIEBSZUGEHORIGKEIT?

zum 31.12. 2018 2017 2016 in Jahren 2018 2017 2016
40.189 Fresenius Medical Care 7,4 7,0 k. A.

uktion

Forschung und Entwicklung

Konzern/Sonstige 7,3 7,6 7,6

Gesamt 7.4 8,1 8,4

MITARBEITER (KOPFE) NACH REGIONEN

2018 2017 2016
158.939 154.172 119.434

ARBEITNEHMERKUNDIGUNGEN'

........ in % 2018 2017 2016

Fresenius Medical Care 12,9 12,2 k.A.

Afrika

Gesamt zum 31.12. 276.750 273.249 232.873 Konzern/Sonstige 27 25
Gesamt 9,6 9,9 10,4
Berechnet als Anzahl der Mitarbeiter, die das Unternehmen freiwillig verlassen haben,

FRAUENANTEIL IN DEN UNTERNEHMENSBEREICHEN in Relation zur Anzahl der Mitarbeiter am Ende des Jahres.

zum 31.12. 2018 2017 2016

Fresenius Medical Care 69 % 69 % 69 %

kc’mzern/Sonstige

ALTERSSTRUKTUR"
2018 2017 2016
Zwischen . Zwischen . Zwischen .
zum 31.12. Unter 30 30 und 50 Uber 50 Unter 30 30 und 50 Uber 50 Unter 30 30 und 50 Uber 50

Fresenius Medical Care

Konzern/Sonstige 25% 54% 21% 24 % 55% 21% 23% 57 % 20%
Gesamt 18 % 55% 26 % 19 % 55% 26% 20 % 53% 27 %

" Die Daten von Fresenius Medical Care basieren auf Landerdaten, die 96 % der Mitarbeiter erfassen. 2017 wurde aufgrund der héheren Abdeckungsrate angepasst, um der Darstellung des aktuellen
Geschiftsjahres zu entsprechen. Daten von Fresenius Kabi beziehen sich auf die Mitarbeiter weltweit. Die Daten von Helios Deutschland enthalten 2017 und 2016 noch das Post-Akut-Geschift in
Deutschland. Die Daten von Fresenius Vamed enthalten 2017 auch Zeitarbeitskrafte sowie ab 2018 das von Fresenius Helios an Fresenius Vamed transferierte Post-Akut-Geschift Deutschland.
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DIE NATUR ALS LEBENSGRUNDLAGE
SCHUTZEN

Als Gesundheitskonzern sieht sich Fresenius auch in der Ver-
antwortung, die Natur zu schitzen und mit ihren Ressourcen
sorgsam umzugehen. Wir betrachten es als selbstverstand-
lich, alle gesetzlichen Vorgaben einzuhalten. Daruber hinaus
wollen wir stetig die MaBnahmen verbessern, die mit Umwelt-
schutz, Anlagensicherheit, Produktverantwortung und Logis-
tik zusammenhangen. Die vier Unternehmensbereiche des
Fresenius-Konzerns richten ihr Umweltmanagement selbst-
standig an ihren Geschaftsmodellen aus. Deshalb stellen
wir das Umweltmanagement fir jeden Unternehmensbereich
gesondert dar.

Fresenius Medical Care, Fresenius Kabi und Fresenius
Vamed nutzen die Norm ISO 14001 als Basis ihres Umwelt-
managements und haben Standorte zertifiziert. Darliber
hinaus haben sie auch Standorte nach der Energiemanage-
mentnorm 1SO 50001 zertifiziert.

Energieverbrauch, Wasserverbrauch und Treibhausgas-
emissionen werden in allen Unternehmensbereichen erfasst.
Um den Informationsbedurfnissen externer Stakeholder
gerecht zu werden, berichten wir seit 2017 diese Kennzah-
len'. Externe Stakeholder, z. B. Investoren und Umweltver-
bande, interessieren sich daruber hinaus fir Angaben zu
Abfallen und Abwassern des Fresenius-Konzerns. Deshalb
berichten wir auch zu diesen Themen.

Wasser ist fur alle vier Unternehmensbereiche eine wich-
tige Ressource. Unsere Markte sind in Bezug auf Hygiene,
Sterilitat und Produktqualitat streng reguliert. In unseren
Gesundheitseinrichtungen und Produktionsstatten verwenden
wir Wasser, das den gesetzlichen Anforderungen entspre-
chen muss. Um die Gesundheit unserer Patienten und Mitar-
beiter zu schutzen, stellen wir sicher, dass angemessene
Management- und Kontrollsysteme vorhanden sind.

Wasserverwendung und -riickfiihrung bzw. -aufberei-
tung werden im Fresenius-Konzern lokal koordiniert und
gesteuert. Die Unternehmensbereiche sorgen fur die Einhal-
tung aller geltenden Gesetze und Vorschriften. Im Geschafts-
jahr 2018 hat Fresenius® insgesamt rund 56 Mio m3 Wasser
verbraucht. Gleiches gilt fir das Abwasser: Von den Unter-
nehmensbereichen wird erwartet, dass sie mit Abwasser aus
Produktions- oder Gesundheitseinrichtungen in Ubereinstim-
mung mit den lokalen Gesetzen und Vorschriften umgehen
und gegebenenfalls entsprechende Standardverfahrensanwei-
sungen implementieren.

Ein attraktiver Arbeitgeber sein/Die Natur als Lebensgrundlage schiitzen

WASSERVERBRAUCH FRESENIUS-KONZERN'

2018

in Mio m? 2017 2016

41,8

Fresenius Medical Care

Fresenius Vamed

Gesamt 55,9

Produktionsprozesse und die Behandlung von Patienten in
Krankenhdusern oder anderen Gesundheitseinrichtungen
erfordern einen hohen Energieaufwand. Der strukturelle
Zustand von Gesundheitseinrichtungen beeinflusst auch den
Energieverbrauch. Fresenius investiert kontinuierlich in den
Umweltschutz durch bauliche MaBnahmen wie Neubauten
und Modernisierungen nach den neuesten Standards effizi-
enter Warmedammung und nach den geltenden Energiespar-
verordnungen. Insgesamt hat Fresenius' im Geschaftsjahr
2018 rund 5,3 Mio MWh an Energie verbraucht. Wie beim
Wasserverbrauch steht auch beim Energieverbrauch die Pa-
tienten- und Produktsicherheit im Vordergrund. Eine sichere
und unterbrechungsfreie Energieversorgung genief3t daher
oberste Prioritat. EinsparmaBnahmen erwagen wir stets mit
groRter Sorgfalt. Daruber hinaus optimieren wir den Energie-
einkauf und erzeugen an zahlreichen Standorten eigenen
Strom. Dies macht uns unabhangig und soll die Energiever-
sorgung langfristig sichern.

ENERGIEVERBRAUCH FRESENIUS-KONZERN

in Mio MWh 2018 2017
Fresenius Medical Care 2,35 k. A
165 1S7 149
0

Fresenius Vamed

Gesamt 5,30 k.A.

Im Geschaftsjahr 2018 hat Fresenius' insgesamt 1.523 Tsd t
CO,-Aquivalente verursacht.

" Die Daten fiir Fresenius Medical Care umfassen den Energie- und Wasserverbrauch der von GMQ koordinierten Produktionsstandorte ebenso wie den Elektrizitats-
und Wasserverbrauch der Dialysekliniken. Die Treibhausgasemissionen wurden auf Grundlage der Energiedaten berechnet. Da uns die Umweltdaten fiir das
Geschaftsjahr zum Berichterstattungszeitraum noch nicht vollumfanglich vorlagen, wurden einige Daten auf Grundlage bereits vorhandener Daten extrapoliert.

Die Daten von Fresenius Helios enthalten alle eigenen Krankenhduser in Deutschland und Spanien. Die Daten von Fresenius Kabi enthalten alle Standorte weltweit.
Die Daten von Fresenius Vamed enthalten alle voll konsolidierten Gesundheitseinrichtungen sowie ab 2018 das von Fresenius Helios an Fresenius Vamed trans-

ferierte Post-Akut-Geschaft Deutschland.
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TREIBHAUSGASEMISSIONEN FRESENIUS-KONZERN?,
SCOPE 1 UND 2

in Tsd t CO,-Aquivalente 2018 2017
Fresenius Medical Care Scope 1 218 k.A.
L T R g copez v R - e
Fresenius Kabi Scope 1 169 174
T . cope2 v R us
Fresenius Helios Scope 1 114 103
e T g éékb.e. s - e
Fresenius Vamed Scope 1 18 3
RO SRS UUURURIPTON . (';t')'b'e' s R - —— s
Gesamt Scope 1 519 k. A
D PO UUU USSP URURUPRUON g cope2 v R A

Im Gesundheitsmarkt ist Abfall ein streng regulierter Faktor.
Alle Standorte von Fresenius sind verpflichtet, die geltenden
Gesetze und Vorschriften sowie globale oder lokale Standard-
arbeitsverfahren und Umweltmanagementbestimmungen
einzuhalten. Es gibt wichtige Schnittstellen zwischen einer
fachgerechten und sicheren Entsorgung und den Anforde-
rungen an Hygiene und Sterilitat in Produktionsprozessen und
Behandlungen im Krankenhaus. Dies reicht von der Auswahl
geeigneter Entsorgungsbehalter, Reinigungs- und Sterilisati-
onsverfahren bis hin zur Arbeitssicherheit unserer Mitar-
beiter bei der Entsorgung von gefahrlichen, z. B. infektiosen
Abfallen.

In internen Richtlinien, Schulungen und Kontrollen unse-
rer Mitarbeiter, z. B. im Bereich der Hygiene in unseren Akut-
kliniken, legen die Unternehmensbereiche bei Bedarf spezi-
fische Vorgaben fest.

FRESENIUS MEDICAL CARE -
UMWELTMANAGEMENT

Das Umweltmanagement bei Fresenius Medical Care umfasst
das Management von Wasser, Abwasser, Energie, Abfall und
Treibhausgasemissionen. Dies sind die zentralen Themen-
felder, an denen das Unternehmen sein Handeln im Umwelt-
bereich ausrichtet. Fresenius Medical Cares Ziel ist es, die
Umweltbelastung der Produkte im gesamten Lebenszyklus zu
verbessern und Risiken fur die Patienten und Mitarbeiter des
Unternehmens zu verringern.

Fresenius Medical Care unterliegt auf bundesstaatlicher,
staatlicher und lokaler Ebene zahlreichen Umweltgesetzen
und -vorschriften. Diese beziehen sich unter anderem auf die
Freisetzung von Stoffen in die Umwelt, die Behandlung und
Entsorgung von Abfallen und Abwasser sowie die Altlasten-
sanierung.

Da Fresenius Medical Care in einem stark regulierten Umfeld
agiert, hat das Unternehmen fur die Einhaltung geltender
Gesetze und Vorschriften Managementstrukturen etabliert,
die der dezentralen Organisation entsprechen.

In Nordamerika ist das Umweltmanagement auf regiona-
ler Ebene verankert. Im Rahmen dieses Ansatzes uberpruft
Fresenius Medical Care kontinuierlich nationale und inter-
nationale Vorschriften in Bezug auf Umweltschutz und
-sicherheit, Sicherheit von Chemikalien sowie Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz und aktualisiert interne
Grundsatze, Leitlinien und Standardhandlungsanweisungen
entsprechend. Auch die Produktionsstatten, Logistikzentren
und Labore des Unternehmens werden regelmafig von der
Internen Revision Uberpruft, damit sie im Einklang mit den
geltenden Gesetzen und unternehmensinternen Richtlinien
handeln. AuBerdem analysiert und uberpruft Fresenius Medi-
cal Care regelmaRig den Energie- und Wasserverbrauch
sowie die Abfallmengen, um eine Verringerung der Verbrau-
che ebenso wie die Ressourceneffizienz in allen Kliniken
engagiert voranzutreiben. 91% aller Dialyseklinken in den
USA werden in diesem Ansatz bereits berlicksichtigt.

Im Geschaftssegment EMEA ist das Umweltmanagement
Teil des integrierten Managementsystems (IMS) von Fresenius
Medical Care. Dessen Ziel ist die systematische Verringerung
und Steuerung von Umweltrisiken, die Einhaltung geltender
Gesetze und die Erfullung der Erwartungen unserer Kunden
und Patienten. Da sich die Strategie des Unternehmens im
Bereich Umweltzertifizierungen tuberwiegend auf die Produk-
tionsstatten mit den hochsten Verbrauchen konzentriert,
sind acht der groBten Produktionsstatten in EMEA nach I1SO
14001 zertifiziert. Zwei dieser Produktionsstatten konnen
zudem eine Zertifizierung nach 1SO 50001 vorweisen. Zudem
sind im Geschaftssegment EMEA fast 50% der Dialysekli-
niken nach 1SO 14001 zertifiziert. Die Einhaltung der Umwelt-
managementnormen wird in regelmaligen Abstanden durch
interne und externe Sachverstandige Uberpruft.

In EMEA nutzen derzeit mehr als 70% der Kliniken von
Fresenius Medical Care die integrierte Software-Ldsung
e-conb fur das Oko-ControIIing. Diese Software dient dazu,
Abfallmengen ebenso wie Wasser- und Energieverbrauche
zu Uberprifen und kontinuierlich zu senken. Gleichzeitig
ermoglicht die Software eine verbesserte Qualitat und Konsis-
tenz der vorhandenen Umweltdaten. In den kommenden
Jahren will Fresenius Medical Care den Anteil der Kliniken, die
e-conb5 nutzen, kontinuierlich ausbauen. Weitere Informatio-

" Die Daten fiir Fresenius Medical Care umfassen den Energie- und Wasserverbrauch der von GMQ koordinierten Produktionsstandorte ebenso wie den Elektrizitats-
und Wasserverbrauch der Dialysekliniken. Die Treibhausgasemissionen wurden auf Grundlage der Energiedaten berechnet. Da uns die Umweltdaten fiir das
Geschéftsjahr zum Berichterstattungszeitraum noch nicht vollumfanglich vorlagen, wurden einige Daten auf Grundlage bereits vorhandener Daten extrapoliert.

Die Daten von Fresenius Helios enthalten alle eigenen Krankenhduser in Deutschland und Spanien. Die Daten von Fresenius Kabi enthalten alle Standorte weltweit.
Die Daten von Fresenius Vamed enthalten alle voll konsolidierten Gesundheitseinrichtungen sowie ab 2018 das von Fresenius Helios an Fresenius Vamed trans-

ferierte Post-Akut-Geschaft Deutschland.



nen zum EHS Basic System und der Entsprechenserklarung
zur Einhaltung von Umwelt-, Gesundheits- und Arbeitsschutz-
bestimmungen finden Sie im Abschnitt ,,Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz” bei Fresenius Medical Care ab
Seite 117.

In Lateinamerika hat Fresenius Medical Care ein Umwelt-
managementprogramm gestartet mit dem Ziel, die Umwelt-
leistung im Bereich Energie, Wasser und Abfall in den Dialy-
sekliniken zu Uberprifen und zu verbessern. Hier nutzen
mehr als 92 % der Kliniken des Unternehmenes die integrierte
Software e-conb5 fiir das Oko-Controlling. Die Umweltdaten
werden in regelmaligen Abstanden Uberprift, um Entwick-
lungen und Zielerreichungen zu steuern sowie mogliche
Ansatze fur Verbesserungen zu bestimmen.

UMWELTVERTRAGLICHE UND EFFIZIENTE
PROZESSE BEI GMQ UND GRD

Fresenius Medical Care strebt danach, die Umweltleistung
stetig zu verbessern und bewdhrte Umweltmanagement-
ansatze fest in der Geschaftstatigkeit zu verankern. Daher treibt
die Zentralfunktion GMQ lokale Nachhaltigkeitsprojekte als
Teil der so genannten Green & Lean-Initiativen voran. Die Ver-
antwortung fur die inhaltliche Definition, Planung und
Umsetzung dieser Umweltinitiativen liegt bei den einzelnen
Produktionsstandorten.

Die mit den Green & Lean-Initiativen einhergehende
Berichterstattung ermoglicht den Austausch bewahrter
Ansatze zwischen den Produktionsstandorten. Das Augenmerk
liegt dabei auf der Reduzierung von Emissionen, der Ver-
breitung einer verantwortungsvollen und effizienten Nutzung
natlrlicher Ressourcen ebenso wie dem Abfallrecycling
und der Wiederaufbereitung von Abwasser. Die Initiativen
zielen darauf ab, Umweltbestimmungen zu erfillen, die
Risiken im Umweltbereich zu steuern und zu verringern sowie
umweltvertragliche Verfahren umzusetzen. Im Berichtsjahr
umfassten die Green & Lean-Initiativen unter anderem die
Umrustung auf LED-Technik in Lagerhallen und in der Pro-
duktion, die Abwasserwarmeruckgewinnung sowie den Aus-
tausch von Kuhlanlagen und Warmwasserspeichern, um das
Unternehmen an die Umweltbedingungen und die verstarkte
Nutzung von Sonnenenergie anzupassen. Wasser und Abwas-
ser hat Fresenius Medical Care auch eingespart, indem das
Unternehmen Umkehrosmoseanlagen, Autoklaven und Filter-
systeme installiert und optimiert hat. Darliber hinaus hat
Fresenius Medical Care Produktionsprozesse verbessert und
Recycling-Aktivitaten verstarkt und konnte dadurch die Abfall-
mengen an den Produktionsstandorten reduzieren.

Nichtfinanzieller Konzernbericht | Die Natur als Lebensgrundlage schiitzen

Fresenius Medical Cares Engagement im Bereich Ressour-
ceneffizienz spiegelt sich auch in der Umweltrichtlinie wider,
die von GMQ in EMEA und Lateinamerika sowie von GRD
verabschiedet wurde. In der Richtlinie bekennt sich Fresenius
Medical Care dazu, die Auswirkungen der Geschaftstatig-
keit auf die Umwelt zu verringern, geltende Gesetze und Vor-
schriften zu erfullen und allen Mitarbeitern sichere und
gesunde Arbeitsbedingungen zu bieten. Dabei sind die Res-
sourceneffizienz, die Vermeidung von Umweltverschmutzung,
die effiziente Abfallverwertung und die Verbesserung der
Umweltleistung die Kernelemente von Fresenius Medical Cares
Bestreben, das Umweltmanagementsystem stetig zu ver-
bessern.

REDUZIERUNG DER UMWELTBELASTUNG

IM GESAMTEN PRODUKTLEBENSZYKLUS

Fresenius Medical Care nutzt Innovationen und neue Techno-
logien, um die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf die
Umwelt ebenso wie den Ressourcenverbrauch zu reduzieren.
Der Uberwiegende Teil des Wasserverbrauchs bei Fresenius
Medical Care entfallt auf die Herstellung der Dialysefllssig-
keit (Dialysat), die fir die lebensrettenden Dialysebehandlun-
gen in unseren Dialysezentren weltweit verwendet wird.

Die Menge an Dialysat und damit die pro Dialysebehandlung
benotigte Wassermenge hangt von verschiedenen Faktoren
ab, die zumeist der unmittelbaren Verantwortung des Arztes
unterliegen. Dazu gehdren die Blutflussrate, der verwen-
dete Dialysator und auch die Behandlungsmethode.

In dem Bestreben, Ressourcen zu schonen, hat die Ver-
sorgungs- und Produktqualitat fir Fresenius Medical Care
immer Prioritat. Mit der neuen Maschinengeneration, den
Therapiesystemen 5008 und 6008, hat Fresenius Medical
Care Dialysegerate entwickelt, die die Patientensicherheit
erhohen, die Behandlung aber gleichzeitig auch umwelt-
freundlicher machen, indem der Dialysatfluss automatisch
auf den effektiven Blutfluss abgestimmt wird. Auf diese
Weise konnen wir eine hohe Behandlungsqualitat bieten und
zugleich erhebliche Einsparungen im Bereich Wasser, Dia-
lysat und Energie erzielen. Der weltweite Absatz dieser Gerate
wird kontinuierlich gesteigert, so dass im Jahr 2018 bereits
mehr als jede fuinfte produzierte Dialysemaschine aus einer
dieser beiden ressourcenschonenden Maschinengenera-
tionen stammte.
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Um die mit der Geschaftstatigkeit einhergehende Umwelt-
belastung weiter zu reduzieren, greift Fresenius Medical Care
auf Lebenszyklusanalysen zurlck, mit denen der Effekt der
Produkte auf die Umwelt entlang der Wertschopfungskette
abgebildet wird. Im Geschaftssegment EMEA wurde, als Teil
der Bestrebungen im Bereich Gesundheits-, Sicherheits- und
Umweltschutz, eine orientierende Lebenszyklusbetrachtung
(Screening LCA) eingeflihrt. Dabei berechnet das Unterneh-
men, basierend auf internationalen Standards und den Anfor-
derungen von 1SO 14001 und IEC 60601-1-9 die Wirkungen
einzelner Produkte auf die Umwelt in den einzelnen Phasen
ihres Lebenszyklus. Dieses Verfahren findet bereits fir die
Mehrheit der Produktlinien im Bereich der aktiven Medizin-
produkte Anwendung.

FRESENIUS KABlI - UMWELTMANAGEMENT
Fresenius Kabi hat verbindliche globale Umweltrichtlinien
implementiert. Daruber hinaus nutzt das Unternehmen ein
Umweltmanagementsystem sowie ein Energiemanage-
mentsystem nach den internationalen Standards 1SO 14001
und 1SO 50001. Handbticher fur beide Managementsysteme
sowie Standard-Prozessrichtlinien geben den zertifizierten
lokalen Einheiten die Rahmenbedingungen fur ihr Umwelt-
management sowie das Energiemanagement vor. Beide
Managementsysteme werden durch den TUV Rheinland zerti-
fiziert und jahrlich auditiert. Bei Fresenius Kabi zielen sie vor
allem darauf, den Energie- und Wassereinsatz zu verbessern
sowie Abwasser, Abfall und Emissionen — in Abhangigkeit
vom Produktionsvolumen — zu verringern. Einen sorgsamen
und verantwortungsvollen Umgang mit der Natur und ihren
Ressourcen erwartet Fresenius Kabi auch von den Zulieferern.
Dies ist im Supplier Code of Conduct festgelegt.

Die Verantwortung fur das Umwelt- und Energiemanage-
ment liegt bei globalen, divisionalen und lokalen Organisa-
tionen, die letztendlich an den Vorstandsvorsitzenden der
Fresenius Kabi AG berichten. Mitarbeiter des Bereichs Global
Work and Environmental Safety analysieren und bewerten
Arbeitsablaufe und Prozesse sowohl zentral als auch an den
einzelnen Standorten und ermdglichen so den Austausch von
Best Practices. Mit internen Audits identifiziert Fresenius
Kabi Verbesserungspotenziale an den Standorten und entwi-
ckelt mit den lokalen Verantwortlichen geeignete MaRnah-
men, um diese Potenziale zu erschlieBen.

Die Produktionsstandorte arbeiten kontinuierlich daran, ihre
Energieperformance und ihre Umweltleistung zu verbes-
sern. So hat Fresenius Kabi z. B. im Werk Wuxi in China ein
auf Solarthermie basierendes Vorheizsystem installiert, um
die Heizungsanlage zu unterstitzen. Dadurch spart das Werk
jahrlich 58,4 t an CO, sowie rund 27.000 m3 Gas.

FRESENIUS HELIOS - UMWELTMANAGEMENT
In Deutschland zeichnet der Geschaftsbereich Infrastruktur®
fur das Umweltmanagement der Helios Kliniken verantwort-
lich. Er berichtet direkt an den Geschaftsfuhrer (COO) opera-
tives internationales Geschaft.

Der Geschaftsbereich Infrastruktur unterstitzt die Kliniken
beim zentralen Einkauf von Dienstleistungen und beim Aus-
tausch von Best Practices. Auf operativer Ebene steuern die
Krankenhauser ihr Umweltmanagement selbst. Von hoher
Bedeutung sind fir sie vor allem der Energieverbrauch und
die Trinkwasserqualitat. Da Letztere jederzeit gesichert und
mikrobiologische Verunreinigungen verhindert werden mus-
sen, kann Helios den Wasserverbrauch in Krankenhdusern
und Kliniken nur in geringem MafRe steuern.

Der Geschaftsbereich hat ein zentrales Beschaffungs-
und Managementsystem etabliert, das den Energieverbrauch
jedes Standorts erfasst. Helios vergleicht mithilfe dieses
Systems die Verbrauchswerte der Standorte und setzt Ver-
besserungsmalBnahmen um. Das System liegt auch der Zerti-
fizierung aller Kliniken von Helios in Deutschland nach dem
Energiedienstleistungsgesetz (EDL-G) gemall DIN EN 16247
zugrunde.

Helios Spanien nutzt die Norm 1SO 50001 zur Zertifizie-
rung des Energiemanagements von Krankenhausern und
strebt an, die Energieeffizienz in seinen Krankenhausern zu
erhéhen. Im Jahr 2018 waren die ersten Krankenhauser
gemaR dieser Norm bereits zertifiziert. Im Jahr 2019 soll die
Zertifizierung weiterer Krankenhauser umgesetzt werden.
Seit 2016 hat Helios Spanien ein Energiemanagementkomitee
eingesetzt, um Erfahrungen und Best Practices im gesamten
Unternehmen auszutauschen. Das Unternehmen erfasst auch
seine Treibhausgasemissionen und will diese durch Energie-
effizienzmaBnahmen reduzieren. Helios Spanien nutzt den
Standard 1SO 14001 im Umweltmanagement. Im Jahr 2018
waren die ersten Krankenhauser gemafd dieser Norm bereits
zertifiziert. Im Jahr 2019 sollen weitere Krankenhduser zer-

tifiziert werden.

" Zum 15.08.2018 wurde der Geschéftsbereich Infrastruktur neu geschaffen. Die Funktion vereint die Bereiche Bau- und Projektsteuerung,
Betriebstechnik, Sterilgutaufbereitung sowie Beauftragtenwesen inkl. Umweltmanagement bei Helios Deutschland.
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Ihre Abfalle und Abwasser entsorgen die Krankenhauser
in Deutschland und Spanien entsprechend den Ubergeord-
neten Rahmenbedingungen und gesetzlichen Vorgaben, z. B.
dem deutschen Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrwG) oder
spanischen Vorgaben (Ley 10/1998, RD 952/1997). Helios
Spanien arbeitet ausschlieBlich mit autorisierten Dienstleis-
tern zusammen und fordert, wo moglich, die Wiederverwen-
dung und das Recycling von Abfallen. In Deutschland machen
Kommunen und Landkreise beispielsweise Vorgaben in
Abwassersatzungen. Fur Krankenhauser hat eine ordnungs-
gemaRe Abfallentsorgung hohe Bedeutung. Helios versteht
das Entsorgungsmanagement als Prozess: Er beginnt mit der
Abfallvermeidung und reicht bis zur konsequenten Verwer-
tung oder umweltvertraglichen Beseitigung. Dabei sind Anfor-
derungen an den Umwelt-, Arbeits- und Infektionsschutz
sowie an die Krankenhaushygiene zu berticksichtigen. Dies
betrifft insbesondere Klinikabfalle, z. B. aus der Diagnose
und der Behandlung von Krankheiten.

FRESENIUS VAMED - UMWELTMANAGEMENT
Fir das Umweltmanagement der konsolidierten Gesundheits-
einrichtungen von Fresenius Vamed ist die jeweilige Geschafts-
fuhrung direkt verantwortlich. Fur Fresenius Vamed ist
besonders der ressourcenschonende Umgang mit Energietra-
gern und Frischwasser von Bedeutung. Die Gesundheitsein-
richtungen, die das Unternehmen selbst errichtet hat, nutzen
Bau- und Installationstechniken, die ein optimales Ressourcen-
management ermadglichen.

In Osterreich ist das Energiemanagement von Fresenius
Vamed fiur Gesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung nach
ISO 50001 zertifiziert. Es wird regelmaRig auditiert. Auch die
von Fresenius Vamed geleiteten SPAs und Medical-Wellness-
Einrichtungen haben 2016 ein Energiemanagement nach
ISO 50001 eingefiihrt und von Quality Austria zertifizieren
lassen. Den Einheiten gibt Fresenius Vamed Rahmenbedin-
gungen fir das Energiemanagement vor. Auf dieser Basis
definieren diese selbst MaBnahmen zur Verbesserung ihrer
Energieeffizienz und setzen sie um.

" Erklarung der 1AO Uber grundlegende Rechte und Pflichten bei der Arbeit vom 1. Juni 1998

Die Natur als Lebensgrundlage schiitzen/Menschenrechte wahren

MENSCHENRECHTE ACHTEN

Als weltweit tatiger Gesundheitskonzern verbessern wir in
vielen Landern den Zugang zu bezahlbarer, qualitativ hoch-
wertiger Gesundheitsversorgung flir die Menschen vor Ort:

» Fresenius Medical Care fiihrt weltweit alle 0,7 Sekunden
eine lebenswichtige Dialysebehandlung durch.

» Fresenius Kabi ermoglicht mit einem breiten Angebot an
Generika, dass Patienten ihrem medizinischen Bedarf
entsprechend Zugang zu modernen Therapien und bezahl-
barer Gesundheitsversorgung erhalten.

» Fresenius Helios hat in Deutschland und Spanien in den
vergangenen 5 Jahren mehr als 1 Mrd € in die Moderni-
sierung und Weiterentwicklung des klinischen Angebots
investiert und tragt damit flachendeckend zu einer hoch-
qualitativen Gesundheitsversorgung bei.

» Fresenius Vamed hat mehr als 900 Projekte in rund
90 Landern abgeschlossen, viele davon in Regionen, in
denen die Entwicklung der Gesundheitsinfrastruktur
noch am Anfang steht. Damit tragt Fresenius Vamed ent-
scheidend dazu bei, Patienten den Zugang zu Gesund-
heitseinrichtungen zu ermaglichen.

WIE WIR UNSERER VERPFLICHTUNG
NACHKOMMEN

Wir bekennen uns dazu, Menschenrechte, wie sie in inter-
nationalen Standards, z. B. der Menschenrechtscharta der
Vereinten Nationen und den Grundprinzipien der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO — International Labour
Organization)’, festgelegt sind, zu achten und zu unter-
stlitzen. Wir betrachten dies als Teil unserer Verantwortung
als Unternehmen.

Im Jahr 2018 haben wir eine konzernweite Erklarung
zu Menschenrechten verabschiedet. Diese enthalt men-
schenrechtliche Aspekte, die fur Fresenius von besonderer
Bedeutung sind. Unsere Aktivitaten dienen der Achtung
der Menschenrechte und sollen die Wahrung der Menschen-
rechte unterstiitzen. Wir streben danach, diese Aktivitaten
standig weiterzuentwickeln.
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In unserer Menschenrechtserklarung positionieren wir uns
zu den folgenden Themenfeldern mit Bezug zu Menschen-
rechten:

» Ausbeuterische und illegale Kinder- oder
Zwangsarbeit unterlassen
Wir dulden bei Fresenius keine Gewalt, Gewaltandrohung
oder andere Formen der Notigung. Wir flhlen uns ins-
besondere verpflichtet, Kinder vor Ausbeutung zu scht-
zen. Wir verbieten es strikt, ausbeuterische und illegale
Kinder- oder Zwangsarbeit anzuwenden, zu unterstitzen
oder zu billigen.

Verantwortung fur unsere Mitarbeiter zu liberneh-
men ist Teil der unternehmerischen Verantwortung des
gesamten Fresenius-Konzerns. Prozesse in den lokalen
Einheiten aller Unternehmensbereiche dienen dazu, die
geltenden Gesetze zur Verhinderung von ausbeuteri-
scher und illegaler Kinder- oder Zwangsarbeit einzuhalten.
Wir erwarten zudem von unseren Geschaftspartnern,
dass sie diese Gesetze einhalten. Sofern es lokale Gesetze,
wie z. B. der UK Modern Slavery Act, erfordern, bestati-
gen wir die Einhaltung dieser Gesetze auf den Websites
unserer lokalen Einheiten.’

» Diskriminierung unterbinden und
Chancengleichheit fordern
Wir unterstutzen die Chancengleichheit aller Menschen
und stellen uns gegen Diskriminierung jeder Art. Nie-
mand darf z. B. aufgrund der Hautfarbe, der Abstammung,
des Geschlechts, des Glaubens, der politischen Einstel-
lung, des Alters, der korperlichen Verfassung, der sexuel-
len Orientierung, des Aussehens oder sonstiger person-
licher Eigenschaften diskriminiert werden. Ebenso dulden
wir keine Diskriminierung aufgrund der Mitgliedschaft
in Gewerkschaften oder Arbeitnehmervertretungen.

Wir streben ein offenes, faires und wertschatzendes
Miteinander an. Alle Unternehmensbereiche haben diese
Grundsatze in ihren Verhaltenskodizes verankert.

Fresenius Kabi hat gemeinsame Unternehmenswerte
fur alle Mitarbeiter aufgestellt, die zum weltweit einheit-
lichen Verstandnis der Unternehmenskultur beitragen. Sie

" Weiterflihrende Informationen:
www.Freseniusmedicalcare.co.uk/about-us/statement-modern-slavery
www.Fresenius-kabi.co.uk/7266.htm
www.calea.co.uk/about/compliance/calea-modern-slavery-act-2015-statement

unterstreichen die Bedeutung respektvoller Zusammen-
arbeit aller Mitarbeiter. Die Werte sind Teil des Qualitats-
managementhandbuchs und des Verhaltenskodex bei
Fresenius Kabi. Um die Chancengleichheit im Berufs-
alltag zu fordern, legt Fresenius Helios besonderen Wert
auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, insbeson-
dere fur Mitarbeiter in Schichtarbeit oder Rufbereitschaft,
und bietet bzw. unterstutzt Kinderbetreuung. Mit diesen
und weiteren beispielhaften MaBnahmen fordern wir eine
diskriminierungsfreie Unternehmenskultur bei Fresenius.
Weitere Informationen und Kennzahlen zu unserer
Personalstruktur und Diversitat finden Sie auf Seite 113.

Sichere Arbeitsbedingungen schaffen

Wir tragen Sorge dafur, dass die notwendigen Arbeits-
sicherheitsmaBnahmen getroffen werden und die Arbeits-
bedingungen fir all unsere Mitarbeiter fair und sicher
sind. Wir wollen unseren Mitareitern einen gesunden und
produktiven Arbeitsplatz bieten. Ausfuhrliche Erlaute-
rungen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz finden Sie in
diesem Nichtfinanziellen Konzernbericht auf den Seiten
117 ff.

Recht auf Vereinigungsfreiheit und Kollektiv-
vereinbarungen respektieren

Wir respektieren die Vereinigungsfreiheit und das Recht
auf Kollektivverhandlungen. Unsere Mitarbeiter konnen
im Rahmen der lokalen Gesetze Gewerkschaften beitreten,
Arbeitnehmervertretungen griinden und sich tber diese
in Kollektivverhandlungen engagieren. Wie im Verhaltens-
kodex beschrieben, fordern wir offene und direkte Kom-
munikation mit allen Mitarbeitern und stellen uns bewusst
gegen Diskriminierung. Niemand darf am Arbeitsplatz
aufgrund der Mitgliedschaft in Gewerkschaften oder Arbeit-
nehmervertretungen diskriminiert werden.

Weitere Informationen zu Mitarbeiterbeteiligung und Mitbe-
stimmung, finden Sie auf den Seiten 116 f.


http://www.calea.co.uk/about/compliance/calea-modern-slavery-act-2015-statement
www.freseniusmedicalcare.co.uk/about-us/statement-modern-slavery
www.fresenius-kabi.co.uk/7266.htm

» Personenbezogene Daten schiitzen

Wir respektieren die Privatsphare aller Menschen. Wir
fuhlen uns verantwortlich fur den Schutz der personenbe-
zogenen Daten unserer Patienten, Mitarbeiter, Kunden
und Lieferanten. Wir sind uns unserer Verantwortung in
dem besonderen Vertrauensverhaltnis zu unseren Patien-
ten bewusst. Unsere Patienten erwarten angemessenen
Schutz fiir ihre personenbezogenen Daten. Danach rich-
ten wir unsere Prozesse im Umgang mit Patientendaten
aus. Alle Unternehmensbereiche und die Fresenius SE&
Co. KGaA haben umfassende Datenschutz Management
Systeme, die den sorgfaltigen Umgang mit den uns zur Ver-
fugung gestellten Daten sicherstellen.

Genaueres hierzu findet sich im Kapitel zu den Daten-
schutz Management Systemen auf den Seiten 104 ff.
beschrieben.

» Einfluss auf unsere Umwelt beachten
Teil unserer gemeinsamen Verantwortung ist auch, die
Natur als Lebensgrundlage zu schiitzen, Ressourcen
zu schonen und unsere Auswirkungen auf die Umwelt
zu minimieren. Es ist unsere gemeinsame Aufgabe,
die Lebensgrundlagen fur zukinftige Generationen zu
bewahren.

Wir betrachten es als selbstverstandlich, alle gesetzli-
chen Vorgaben einzuhalten. Darlber hinaus wollen wir
stetig die MaBnahmen weiterentwickeln, die mit Umwelt-
schutz, Anlagensicherheit, Produktverantwortung und
Logistik zusammenhangen. Weitere Ausfihrungen dazu
finden Sie auf Seite 121 ff.

» Verantwortung in der Lieferkette ibernehmen

Wir erwarten von unseren Lieferanten und Geschaftspart-
nern, sich zu ethischen Verhaltensstandards im taglichen
Geschaft und gegenliber Mitarbeitern, der Gesellschaft
und der Umwelt zu verpflichten. Das beinhaltet auch unsere
beschriebenen Handlungsfelder in Bezug auf die Einhal-
tung der Menschenrechte. Weitere Informationen dazu, wie
wir Verantwortung in der Lieferkette ibernehmen, finden
Sie auf Seite 128.

Bei der Erklarung zu den Menschenrechten handelt es sich
um eine Selbstverpflichtung, die fir alle Unternehmensbe-
reiche und die Fresenius SE & Co. KGaA gilt. Sie erganzt die
Bekenntnisse und Prinzipien zur Achtung von Menschen-
rechten, die alle Unternehmensbereiche in ihren Verhaltens-
kodizes festgelegt haben.

Nichtfinanzieller Konzernbericht | Menschenrechte wahren

Dariiber hinaus haben die Sicherheit unserer Produkte und
Therapien hochste Prioritat. Millionen Patienten weltweit
verlassen sich auf die Qualitat unserer Versorgung. Daher gilt
fur alle Unternehmensbereiche: Sobald wir Hinweise auf
Mangel oder Einschrankungen bei unseren Produkten, Thera-
pien oder Prozessen erkennen, machen wir diese transparent
und ergreifen die erforderlichen MaBnahmen. Auch bei der
Durchflihrung von klinischen Studien geniel3t die Patienten-
sicherheit hochste Prioritat. Wir halten ethische, medizini-
sche und rechtliche Anforderungen ein und reagieren umge-
hend, sobald wir Hinweise auf Abweichungen haben. Wir
halten das Bewusstsein unserer Mitarbeiter und Flihrungs-
krafte fur unsere Werte und Verhaltensgrundsatze durch
regelmaRige Prasenz- oder Online-Schulungen zum jeweili-
gen Verhaltenskodex aktuell.

Die operative Umsetzung und Uberpriifung unserer
Aktivitaten liegt in der Verantwortung der entsprechenden
Funktionen in den Geschaftsbereichen. MaBnahmen wie
Schulungen zu den Verhaltenskodizes und Meldemoglich-
keiten werden durch die Compliance Management Systeme
unterstutzt. Einzelheiten dazu finden Sie auf den Seiten
109 ff. Zudem finden stichprobenhafte Uberpriifungen auch
im Rahmen interner Audits statt.

Die Mitarbeiter aller Unternehmensbereiche und der
Fresenius SE & Co. KGaA sowie externe Partner konnen auf
maogliche VerstoRe, auch zu Aspekten der Menschenrechte,
Uber Hinweisgebersysteme oder speziell hierflr eingerichtete
E-Mail-Adressen hinweisen. Dartber hinaus konnen Mitar-
beiter ihre Anliegen direkt bei ihren Vorgesetzten vorbringen.
Weitere Informationen zu den Meldemaglichkeiten enthalt
das Kapitel Compliance Management Systeme auf Seite 112.
Sofern wir Kenntnisse Giber mogliche VerstoRRe erhalten,
treffen wir entsprechende Vorkehrungen.

Wann immer erforderlich, treffen wir geeignete Mafinah-
men, um unserer Verantwortung zur Achtung der Menschen-
rechte in unseren Unternehmensaktivitaten nachzukommen.
Wir nehmen die Ergebnisse der internen Uberpriifungen
sowie Hinweise zum Anlass, unsere Unternehmensprozesse
zu Uberprifen und Korrektur- oder VerbesserungsmafRnah-
men umzusetzen.

Im Geschaftsjahr sind keine Ereignisse mit wesentlichen
negativen Auswirkungen bekannt geworden, die unserem Ziel
der Achtung der Menschenrechte entgegenstehen.
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VERANTWORTUNG IN DER
LIEFERKETTE

Unsere Unternehmensbereiche decken einen grof3en Teil
ihrer Wertschopfungskette ab und sichern so hochste Quali-
tatsstandards. Darlber hinaus arbeiten wir weltweit mit
Lieferanten und anderen Geschaftspartnern zusammen, um
unsere Patienten zu versorgen.

Dabei erwarten wir von unseren Lieferanten und Geschafts-
partnern, sich zu ethischen Verhaltensstandards im taglichen
Geschaft und gegentiber Mitarbeitern, der Gesellschaft und
der Umwelt zu verpflichten. Dies beinhaltet auch die in unse-
rer Menschenrechtserklarung niedergelegten Themenfelder.

Wir konkretisieren und kommunizieren unsere Erwartungen
an Lieferanten, Dienstleister und andere Partner. Fresenius
Medical Care hat dies in den Sustainability Principles fiir
Lieferanten von GMQ in den Regionen EMEA, Lateinamerika
und Asien-Pazifik verankert. Fresenius Kabi, Fresenius Vamed
und die Fresenius SE & Co. KGaA legen diese Erwartungen
in Verhaltenskodizes fur Geschaftspartner fest. Sowohl die
Sustainability Principles als auch die Verhaltenskodizes fur
Geschaftspartner werden in den Unternehmensbereichen als
Anlagen fur Einkaufsvertrage verwendet.

Damit mochten wir erreichen, dass sich unsere Partner
zu unseren Verhaltensstandards bekennen. Die Verantwor-
tung fur die Auswahl und Beauftragung liegt in den jeweils
verantwortlichen Funktionen der Unternehmensbereiche. Sie
werden durch grundlegende MaBnahmen, wie z. B. Prufun-
gen und Meldesysteme, durch die Compliance-Management-
Systeme unterstutzt.

Wir erwarten von unseren Partnern in der Lieferkette, dass
sie geeignete Prozesse einfuhren, die die Einhaltung der gel-
tenden Standards sicherstellen. Stellen wir mogliches Fehl-
verhalten bei ihnen fest, reagieren wir, in Abhangigkeit von der
Schwere des Fehlverhaltens, z. B. mit zusatzlichen Kontroll-
mafRnahmen.

Daruber hinaus hat Fresenius Kabi strategische Liefe-
ranten identifiziert, die gesteuert durch die globale strategische
Einkaufsorganisation einer besonderen Uberwachung unter-
liegen. Anhand festgelegter globaler Prozesse findet risiko-
basiert zunachst eine Qualifizierung und nachfolgend eine
regelmaBige Bewertung der strategischen Lieferanten statt,
welche neben Qualitats-, auch Arbeits- und Gesundheits-
schutz- sowie Umweltaspekte und Compliance beinhalten.
Dieser Prozess beinhaltet auch Audits bei Lieferanten.

Um ihr Bestreben zu nachhaltigem Einkaufsverhalten wei-
ter zu starken und zu vereinheitlichen, hat Fresenius Medical
Care als Teil eines globalen Nachhaltigkeitsprogramms eine
entsprechende Initiative gestartet. Die in diesem Kontext
gegrindete globale, bereichstibergreifende Arbeitsgruppe wird
sich zunachst auf Themen wie Risikomanagement in der
Lieferkette, nachhaltige Lieferstrategie und das Management
von Lieferantenbeziehungen konzentrieren.
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
PRUFUNG ZUR ERLANGUNG
BEGRENZTER SICHERHEIT DES
GESONDERTEN NICHTFINANZIELLEN
KONZERNBERICHTS

An den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA,
Bad Homburg v.d. Hohe

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
sowie den durch Verweis als Bestandteil qualifizierten
Abschnitt im Konzernlagebericht ,Geschaftsmodell des Kon-
zerns” (im Folgenden ,nichtfinanzieller Konzernbericht”) der
Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg v. d. Hohe (im Fol-
genden ,Fresenius”) nach §§ 315b, 315ci. V. m. 289c bis
289e HGB, fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember
2018 einer Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fir die Aufstellung des nichtfinanziellen Konzernberichts
in Ubereinstimmung mit den 88 315b, 315ci. V. m. 289c bis
289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur Aufstellung des nichtfinanziellen Konzernbe-
richts sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schatzungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung des nicht-
finanziellen Konzernberichts zu ermadglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Angaben ist.

Verantwortung in der Lieferkette/Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers

ERKLARUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

IN BEZUG AUF DIE UNABHANGIGKEIT UND
QUALITATSSICHERUNG

Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt.

Unsere Priifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautba-
rungen zur Qualitatssicherung an, insbesondere die Berufs-
satzung fur Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer
sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen
an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis
(IDW QS 1).

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTS-
PRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Priufung ein Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
Uber den nichtfinanziellen Konzernbericht abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des Inter-
national Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): ,, Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information”, herausgegeben
vom IAASB, durchgefuhrt. Danach haben wir die Prufung so
zu planen und durchzufuhren, dass wir mit einer begrenzten
Sicherheit beurteilen konnen, dass uns keine Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der nichtfinanzielle Konzernbericht der Gesell-
schaft im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 in
allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den §8315b, 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden
ist. Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe jeweils ein
separates Prifungsurteil abgegeben wird. Bei einer Prifung
zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durch-
geflihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung
zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger um-
fangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere
Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungs-
handlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschafts-
prufers.
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Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem fol-
gende Prufungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durch-
gefuhrt:

» Befragungen von flr die Wesentlichkeitsanalyse verant-
wortlichen Mitarbeitern des CSR-Kernteams, um ein Ver-
standnis Uber die Vorgehensweise zur Identifizierung
wesentlicher Themen und entsprechender Berichtsgren-
zen von Fresenius zu erlangen.

» Eine Risikoeinschatzung, einschlieRlich einer Medien-
analyse, zu relevanten Informationen uber die Nachhaltig-
keitsleistung von Fresenius in der Berichtsperiode.

» Einschatzung der Konzeption und der Implementierung
von Systemen und Prozessen fur die Ermittlung, Ver-
arbeitung und Uberwachung von Angaben zu Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Achtung der Men-
schenrechte und Bekampfung von Korruption und Beste-
chung, einschlieBlich der Konsolidierung der Daten.

» Befragungen von Mitarbeitern, die fur die Ermittiung
und Zusammenstellung der Angaben zu Konzepten, Due-
Diligence-Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die
Durchfiihrung von internen Kontrollhandlungen und die
Konsolidierung der Angaben verantwortlich sind.

» Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe
Dokumente.

» Analytische Beurteilung der Daten und Trends der
quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung auf
Konzernebene von allen Standorten gemeldet wurden.

» Einschatzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs-
und Berichterstattungsprozesse sowie der Verlasslichkeit
der gemeldeten Daten durch eine Stichprobenerhebung
am Standort Friedberg der Fresenius Kabi Deutschland
GmbH, bei der Helios Klinikum Hildesheim GmbH und
am Standort Lyon der Fresenius Medical Care SMAD,
S.A.S., Savigny (Frankreich).

» Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben.

PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelan-
gen lassen, dass der nichtfinanzielle Konzernbericht der
Fresenius fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2018 in allen wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit den §§ 315b, 315c i. V. m. 289c bis 289e HGB
aufgestellt worden ist.

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG/
AAB-KLAUSEL

Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der Fresenius SE &
Co. KGaA, Bad Homburg v. d. Hohe, gerichtet und ausschliel3-
lich fur diesen bestimmt. Gegenuber Dritten Ubernehmen
wir insoweit keine Verantwortung.

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend benannte
Leistungen fur den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA,
Bad Homburg v.d. Hohe, erbracht haben, lagen die Allgemei-
nen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar
2017 zugrunde (https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/
aab.pdf). Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem
Vermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Emp-
fanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlielich der
Haftungsbeschrankung auf EUR4 Mio. fur Fahrlassigkeit
in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und
erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 19. Februar 2019

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(69

Hell Glockner

Wirtschaftsprifer
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand bekennen sich
zu einer verantwortungsbewussten Unternehmens-
fuhrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts ausgerichtet ist. Ihre wesent-
lichen Merkmale sind langiristige Strategien, eine
solide Finanzpolitik, die Einhaltung rechtlicher und
ethischer Geschaftsstandards sowie Transparenz

in der Kommunikation.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und der Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE &
Co. KGaA, der Fresenius Management SE (nachfolgend: der
Vorstand), berichten in dieser Erklarung gemaf § 289f und
§ 315d HGB uber die Unternehmensfiihrung sowie gemaR
Nummer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(nachfolgend: der Kodex) tber die Corporate Governance des
Unternehmens (Corporate-Governance-Bericht). Die Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung und der Corporate-Gover-
nance-Bericht sind auf der Website unter www.fresenius.de/
corporate-governance zuganglich.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

KONZERNLEITUNGS- UND UBERWACHUNGS-
STRUKTUR UND ORGANE DER GESELLSCHAFT

KONZERNLEITUNGS- UND UBERWACHUNGS-
STRUKTUR

Das Unternehmen hat die Rechtsform einer Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (KGaA). Die gesetzlich vorgesehenen
Organe sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und
die personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius
Management SE. Im Berichtsjahr haben sich keine Anderun-
gen in der Konzernleitungs- und Uberwachungsstruktur
ergeben. Uber die Konzernstruktur informiert die Grafik auf
der nachsten Seite.

Die Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA, die neben
den gesetzlichen Regelungen die Kompetenzen der Organe
naher bestimmt, ist auf unserer Website unter
www.fresenius.de/corporate-governance abrufbar.

Corporate Governance
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AKTIONARE
Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und iben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Stammaktie
der Fresenius SE & Co. KGaA gewahrt eine Stimme. Aktien mit
Mehr- oder Vorzugsstimmrechten gibt es nicht.

Wir berichten uber die Kommunikation mit unseren Akti-
onaren auf Seite 145 sowie im Kapitel , Fresenius-Aktie” auf
Seite 35.

HAUPTVERSAMMLUNG

Unsere ordentliche Hauptversammlung fand am 18. Mai 2018
in Frankfurt am Main statt. Dort waren rund 73 % des Aktien-
kapitals vertreten.

In der Hauptversammlung stimmten die Aktionare mit
rund 89 % der abgegebenen gultigen Stimmen fir den Vor-
schlag der personlich haftenden Gesellschafterin und des
Aufsichtsrats, die Dividende fur das Geschaftsjahr 2017 um
21 % auf 0,75 € je Stammaktie zu erhohen. Weiterhin wur-
den die Aufhebung des bisherigen Genehmigten Kapitals |
und die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals |
beschlossen. Die Ubrigen Tagesordnungspunkte betrafen u. a.
neue Ermachtigungen zur Ausgabe von Options- und Wan-
delschuldverschreibungen und zum Erwerb eigener Aktien
sowie den Einsatz von Eigenkapitalderivaten zu diesem

Zweck. AuBerdem billigten die Aktionare das geanderte Ver-
gutungssystem fur die Vorstandsmitglieder der personlich
haftenden Gesellschafterin und damit auch den neuen Long
Term Incentive Plan 2018 (LTIP 2018).

Das Gesetz schlie3t die personlich haftende Gesellschaf-
terin und teilweise auch ihre Alleinaktionarin, die Else Kroner-
Fresenius-Stiftung, bei bestimmten Beschlussgegenstanden
vom Stimmrecht aus. Dazu gehoren die Wahl des Aufsichtsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA, die Entlastung der personlich
haftenden Gesellschafterin und der Mitglieder des Aufsichts-
rats sowie die Wahl des Abschlussprufers. So ist gewahr-
leistet, dass die Ubrigen Aktionare Uber diese Fragen, die ins-
besondere die Kontrolle der Geschaftsfuhrung betreffen,
allein entscheiden konnen.

Die Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung
sowie die Abstimmungsergebnisse sind auf unserer Website
unter www.fresenius.de/hauptversammlung verfligbar.

ARBEITSWEISEN VON GESCHAFTSFUHRUNG

UND AUFSICHTSRAT

Innerhalb der Fresenius SE & Co. KGaA sind die Kompetenzen
wie folgt verteilt: Die Geschaftsfihrung obliegt dem Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin. Der Aufsichtsrat
der Fresenius SE & Co. KGaA uUberwacht die Geschaftsfiihrung
durch die personlich haftende Gesellschafterin.

STRUKTUR FRESENIUS SE & CO. KGAA

Eingeschranktes Stimmrecht’

Else Kroner-Fresenius-Stiftung

100 % 26%

v

Hauptversammlung
Fresenius Management SE

wahlt

Aufsichtsrat
Fresenius Management SE

Aufsichtsrat

liberwacht/
ernennt Vorstand

v

Streubesitz

74%

Hauptversammlung
Fresenius SE & Co. KGaA

wahlt

Fresenius SE & Co. KGaA

liberwacht
Geschaftsfiihrung

Geschaftsfiihrung

Fresenius Management SE
(persénlich haftende Gesellschafterin)

Fresenius SE & Co. KGaA

" Bei bestimmten Beschlussgegenstanden besteht kein Stimmrecht, z. B. Wahl des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, Entlastung der persénlich haftenden Gesellschafterin

und des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, Wahl des Abschlusspriifers.
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Personlich haftende Gesellschafterin —

Vorstand und Aufsichtsrat

Die personlich haftende Gesellschafterin — die Fresenius
Management SE —, vertreten durch ihren Vorstand, leitet die
Fresenius SE & Co. KGaA in eigener Verantwortung und fuhrt
ihre Geschafte. Der Vorstand entwickelt die Unternehmens-
strategie, berat sie mit den Aufsichtsraten der Fresenius
Management SE sowie der Fresenius SE & Co. KGaA und sorgt
fur ihre Umsetzung. Sein Handeln und seine Entscheidungen
richtet er dabei am Interesse der Fresenius SE & Co. KGaA aus.
Der Vorstand ist der nachhaltigen Steigerung des Unterneh-
menswerts verpflichtet. Die vom Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE erlassene Geschaftsordnung des Vorstands
bestimmt die nahere Ausgestaltung der Arbeit im Gremium.
Sie regelt insbesondere, fur welche Ressorts die Vorstandsmit-
glieder zustandig sind, welche Angelegenheiten dem Gesamt-
vorstand vorbehalten und welche Beschliisse von diesem zu
fassen sind. Das konzernubergreifende Thema Nachhaltig-
keit ist beim Vorstandsvorsitzenden verankert. Weitere Infor-
mationen finden Sie im Nichtfinanziellen Konzernbericht auf
den Seiten 92 ff.

Die Sitzungen des Vorstands werden jeweils bei
Bedarf, mindestens einmal im Monat, vom Vorstandsvorsit-
zenden einberufen und von ihm geleitet. Ist er verhindert,
obliegt diese Aufgabe dem Finanzvorstand, ist auch dieser ver-
hindert, dem an Lebensjahren altesten anwesenden Vorstands-
mitglied. In der Regel finden Vorstandssitzungen jedoch
zweimal im Monat statt. Der Sitzungsleiter bestimmt die Rei-
henfolge, in der die Gegenstande der Tagesordnung behan-
delt werden, sowie die Art der Abstimmungen. Der Vorstand
beschlieBt in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen, auerhalb von Sitzungen mit einfacher Mehr-
heit seiner Mitglieder. Davon ausgenommen sind Angelegen-
heiten, in denen zwingende Rechtsvorschriften strengere
Anforderungen stellen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Ist der Vorstands-
vorsitzende verhindert oder enthalt er sich der Stimme, so ist
bei Stimmengleichheit der Beschlussvorschlag abgelehnt.
Die Geschaftsordnung flir den Vorstands regelt auch den
mundlichen und schriftlichen Verkehr zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin bzw.

Corporate Governance | Erklarung zur Unternehmensfiihrung

zwischen der personlich haftenden Gesellschafterin und dem
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA. Zudem legt sie
fest, in welchen Fallen die Zustimmung des Aufsichtsrats der
personlich haftenden Gesellschafterin erforderlich ist.

Der Vorstand besteht grundsatzlich aus sieben Mitglie-
dern: dem Vorstandsvorsitzenden, dem Finanzvorstand, dem
Vorstand fur Recht, Compliance und Personal sowie den Vor-
standsvorsitzenden bzw. Vorsitzenden der Geschaftsflihrung
der vier Unternehmensbereiche. So ist gewahrleistet, dass
der Gesamtvorstand stets Uber wichtige Geschaftsvorgange,
Planungen, Entwicklungen und MaBnahmen innerhalb der
Unternehmensbereiche informiert ist. Da die Fresenius SE&
Co. KGaA als operative Holding fungiert, sind keine Aus-
schusse des Vorstands eingerichtet. Die Mitglieder des Vor-
stands sind im Geschaftsbericht auf Seite 272 aufgefuhrt.

Mitglieder des Vorstands werden flir eine Dauer von
maximal funf Jahren bestellt. Entsprechend der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex ist bei Erst-
bestellungen eine Bestelldauer von funf Jahren nicht die Regel.
Vielmehr erfolgt eine Erstbestellung grundsatzlich fir drei
Jahre.

Als Europaische Gesellschaft (SE — Societas Europaea) ver-
fugt die Fresenius Management SE Uber einen eigenen
Aufsichtsrat. Er besteht aus sechs Mitgliedern. Vorsitzender
ist Herr Dr. Gerd Krick. Dieser Aufsichtsrat bestellt die Vor-
standsmitglieder der Fresenius Management SE und uberwacht
und berat den Vorstand bei der Geschaftsfihrung. Bei Bedarf —
beispielsweise bei der Beratung und Beschlussfassung zu
Vorstandsangelegenheiten — tagt er ohne den Vorstand. Er
hat sich entsprechend der Empfehlung in Kodex-Nummer 5.1.3
eine Geschaftsordnung gegeben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Manage-
ment SE sind auf Seite 273 des Geschaftsberichts aufgefiihrt.
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Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA lberwacht die
Geschaftsfuhrung durch die personlich haftende Gesellschafte-
rin. Gegenstand der Uberwachung sind die unternehmerischen
Entscheidungen im Hinblick auf deren OrdnungsmaRigkeit,
ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit. Die Vorstandsmit-
glieder der personlich haftenden Gesellschafterin werden
nicht durch den Aufsichtsrat der KGaA bestellt, sondern — wie
schon ausgefiihrt — durch den Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA besteht aus
zwolf Mitgliedern. Die Halfte der Mitglieder wird von der
Hauptversammlung gewahlt. Bei den Vorschlagen zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern wird im Unternehmensinteresse
vorrangig auf die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen zur Wahrnehmung der Aufgaben
abgestellt. Der Aufsichtsrat wird bei der Beratung seiner
Vorschlage die von ihm gesetzten Ziele bertlcksichtigen und
gleichzeitig die Ausfullung des Kompetenzprofils anstreben.
Im Jahr 2018 wurden die selbst gesetzten Ziele zur Zusammen-
setzung sowie die Anforderungen an das Kompetenzprofil
erfullt. Weitere Informationen hierzu finden Sie auf Seite
137 ff.

Die gesetzlichen Regelungen schreiben fiir den Aufsichtsrat
der Fresenius SE & Co. KGaA ferner eine Quote von jeweils
mindestens 30 % Frauen und Mannern vor. Diese gesetzlichen
Quoten waren im Berichtsjahr und sind weiterhin erfullt. Um
im Unternehmensinteresse die Auswahl geeigneter Kandidaten
nicht pauschal einzuschranken, verzichtet der Aufsichtsrat auf
eine Altersgrenze und eine Regelgrenze fur die Zugehorig-
keitsdauer. Die gesetzlich vorgeschriebene Entsprechenserkla-
rung zum Kodex enthalt insoweit eine begriindete Einschran-
kung. Fir die Wahlvorschlage der Anteilseignervertreter
wurde ein Nominierungsausschuss gebildet, der sich an den
Vorgaben des Gesetzes und des Kodex orientiert. Die Vertre-
ter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Fresenius SE &

Co. KGaA werden durch den Europaischen Betriebsrat gewahlt.
Soweit Ersatzmitglieder benannt werden, ricken diese nach
dem Ausscheiden vor dem Ablauf der Amtszeit eines Arbeit-
nehmervertreters in den Aufsichtsrat nach. Mit dem Eintritt
in die Altersrente zum 31. August 2018 sind alle Mandate von
Herrn Rainer Stein erloschen. Nachfolger im Aufsichtsrat
zum 1. September 2018 ist Herr Bernd Behlert.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind alle seine Mitglie-
der unabhangig. Damit gehort ihm auch eine nach seiner
Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder
an, die in keiner geschaftlichen oder personlichen Beziehung
zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden
Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen
stehen, die einen wesentlichen und nicht nur voruibergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kann. Einzelheiten zu Wahl,
Konstituierung und Amtszeit des Aufsichtsrats, zu dessen Sit-
zungen und Beschlussfassungen sowie zu seinen Rechten
und Pflichten regelt die Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA.
Diese ist auf unserer Website unter www.fresenius.de/
corporate-governance abrufbar.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat sich
gemald Kodex-Nummer 5.1.3 eine Geschaftsordnung gegeben.
Sein Vorsitzender koordiniert die Arbeit, leitet die Sitzungen
des Aufsichtsrats und nimmt dessen Belange nach auflen
wahr. Der Aufsichtsrat soll einmal im Kalendervierteljahr und
muss zweimal im Kalenderhalbjahr zusammentreten. Die Sit-
zungen werden vom Vorsitzenden einberufen und geleitet, im
Falle seiner Verhinderung durch einen von ihm benannten
Sitzungsleiter. Er bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungs-
gegenstande und die Art der Abstimmung. Der Aufsichtsrat
entscheidet mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfas-
sung teilnehmenden Stimmen, soweit nicht das Gesetz zwin-
gend andere Mehrheiten vorschreibt. Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Vorsitzenden und bei dessen Nichtteil-
nahme die Stimme desjenigen Stellvertreters den Ausschlag,
der ein Vertreter der Anteilseigner ist. Es finden regelmaRig
getrennte Vorsitzungen der Anteilseignervertreter und der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat statt.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA flihrt seine
Geschafte nach den Vorschriften des Gesetzes, der Satzung
der Fresenius SE & Co. KGaA und der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats. Der Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin — der Fresenius Management SE — informiert den
Aufsichtsrat kontinuierlich iber die Geschaftsentwicklung,
die Unternehmensplanung und die Strategie. Der Aufsichts-
rat Uberwacht die Geschaftsfihrung und pruft den Jahres-
abschluss des Konzerns unter Beriicksichtigung der Berichte
des Abschlussprifers. Ein weiterer wesentlicher Bestandteil
der Aufsichtsratstatigkeit ist die Arbeit in den Ausschussen,
die nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes sowie den
Empfehlungen des Kodex gebildet werden.


http://www.fresenius.de/corporate-governance
http://www.fresenius.de/corporate-governance

Aus- und FortbildungsmaRnahmen

fiir den Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsmitglieder nehmen die fur ihre Aufgaben
erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen eigenver-
antwortlich wahr. Sie informieren sich regelmaRig durch
unternehmensinterne und externe Quellen Uber den aktuel-
len Stand der Anforderungen an ihre Uberwachungstatigkeit.
Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass seine Mitglieder fortlau-
fend qualifiziert, ihre Fachkenntnisse aktualisiert sowie ihre
Urteilsfahigkeit und Erfahrung weiterentwickelt werden.
Dabei werden sie von Fresenius gemall Kodex-Nummer 5.4.5
Abs. 2 angemessen unterstiitzt. So informieren Vertreter
aus den Fresenius-Fachbereichen und verschiedene unter-
nehmensexterne Sachkundige uber magebliche Entwicklun-
gen, z. B. Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens
in den Wachstumsmarkten, Uber relevante Neuerungen in
Gesetzgebung und Rechtsprechung und iiber Anderungen
in der Rechnungslegung und Prufung nach IFRS. Zusatzlich
findet auch eine Einfuhrungsveranstaltung fur neue Auf-
sichtsratsmitglieder statt (,,Onboarding”).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co.
KGaA sind auf den Seiten 270 bis 271 des Geschaftsberichts
aufgefihrt. Auf den Seiten 16 bis 23 berichtet der Aufsichts-
rat Uber die Schwerpunkte seiner Tatigkeit und der seiner Aus-
schisse im Jahr 2018.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat sich in
seiner Sitzung im Marz 2018 mit der Effizienzpriifung gemaR
Kodex-Nummer 5.6 befasst.

Er Uberprufte die Effizienz seiner Tatigkeit in einer offenen
Diskussion im Plenum. Als Diskussionsgrundlage diente ein
unternehmensspezifischer Fragebogen, der die flir eine
Selbsteinschatzung wesentlichen Aspekte abdeckt. Dies sind
u.a. der Ablauf und die Strukturierung der Sitzungen, der
Umfang der Vorlagen sowie der Informationsfluss. Die Uber-
prufung hat ergeben, dass sowohl die Organisation als auch
die Arbeit des Aufsichtsrats als effizient eingeschatzt werden.

Zusammenwirken von personlich haftender
Gesellschafterin und Aufsichtsrat der

Fresenius SE & Co. KGaA

Gute Unternehmensfuhrung setzt eine vertrauensvolle und
effiziente Zusammenarbeit zwischen Geschaftsfiihrung und
Aufsichtsrat voraus. Der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co.
KGaA arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen.
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Dazu ist eine offene Kommunikation unabdingbar. Das
gemeinsame Ziel ist es, den Unternehmenswert nachhaltig
zu steigern und dabei die Grundsatze der Corporate Gover-
nance und der Compliance zu wahren. Der Vorstand der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA stimmen sich insbesondere Uber
die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab. Als Kon-
trollorgan bendétigt der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co.
KGaA darliber hinaus umfassende Informationen tber die
Geschaftsentwicklung und Planung sowie uber die Risikolage,
das Risikomanagement und die Compliance. Der Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin hat diese Informa-
tionen pflichtgemal und in vollem Umfang zur Verfiigung
gestellt.

Die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
konnen die Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils gesondert,
gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands, vorbereiten.

So finden regelmaRig Vorbesprechungen der Arbeitnehmer-
vertreter sowie Beratungen im Kreis der Anteilseignerver-
treter statt. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne Vorstand.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DER
AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA bildet aus dem
Kreis seiner Mitglieder zwei standige Ausschiisse: den Pri-
fungsausschuss mit funf und den Nominierungsausschuss mit
drei Mitgliedern. Die Mitglieder der Ausschisse wurden fur
die Dauer ihrer Amtszeit im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co.
KGaA gewahlt. Nach der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA
wird nur die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss gesondert
vergutet (§ 13 Abs.5 bzw. 8 13 Abs. 2 a. F.). Der Personalaus-
schuss entfallt in der KGaA, da der Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA weder flr die Bestellung noch fur die Vertrage
der Vorstandsmitglieder der personlich haftenden Gesell-
schafterin zustandig ist. Diese Personalkompetenz liegt viel-
mehr beim Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesell-
schafterin.

Die fur den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA ge-
troffenen Regelungen gelten entsprechend fur die Ausschusse.
Sie flhren bei Bedarf Sitzungen durch, die der jeweilige Aus-
schussvorsitzende einberuft. Dieser berichtet in der darauf-
folgenden Aufsichtsratssitzung uUber die Arbeit des jeweiligen
Ausschusses. Die Geschaftsordnung der Ausschisse ist in
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der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co.
KGaA enthalten. Die Ausschusse haben sich keine eigenen
Geschaftsordnungen gegeben.

Die Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats sind auf
Seite 271 des Geschaftsberichts aufgefiihrt.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss hat u. a. die Aufgaben, die Entschei-
dungen des Aufsichtsrats der Gesellschaft Uber die Billigung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie
den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschlussprifers vorzubereiten und die Vorpru-
fung des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung vorzuneh-
men. Er hat ferner die Quartalsberichte vor deren Veroffentli-
chung zu prifen sowie — nach Beratung mit dem Vorstand -
dem Abschlussprifer den Priufungsauftrag (einschlieBlich
der Honorarvereinbarung) zu erteilen, Priifungsschwerpunkte
festzulegen und die Berichtspflichten des Prufers gegenuber
dem Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA zu vereinbaren.
Darilber hinaus hat er die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie der Compliance zu Uberprufen.

Dem Prufungsausschuss gehoren die Herren Klaus-Peter
Miiller (Vorsitzender), Konrad Kalbl, Dr. Gerd Krick, Frau
Hauke Stars und seit dem 1. September 2018 Herr Niko
Stumpfogger an. Herr Rainer Stein verlief zum 31. August
2018 den Ausschuss. Herr Klaus-Peter Mdller ist unabhangig
und verfugt Gber Sachverstand auf den in § 100 Abs. 5 AktG
genannten Gebieten sowie besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen und internen Kontrollverfahren.

Der Prufungsausschuss beschaftigte sich auch eingehend
mit der Genehmigung von Nicht-Priifungsleistungen durch
die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin, sowie
der Priferrotation im Jahr 2020.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeig-

nete Kandidaten fir dessen Wahlvorschlage an die Haupt-

versammlung zur Besetzung der Vertreter der Anteilseigner im

Aufsichtsrat der Gesellschaft vor. Dem Ausschuss gehoren

ausschlieBlich Vertreter der Anteilseigner an. Er orientiert sich

bei seinen Wahlvorschlagen an den Vorgaben des Kodex.
Dem Nominierungsausschuss gehoren die Herren

Dr. Gerd Krick (Vorsitzender), Michael Diekmann und Klaus-

Peter Miller an.

Vermittlungsausschuss

Einen Vermittlungsausschuss gibt es bei der Fresenius SE &
Co. KGaA nicht, da die Vorschriften des Mitbestimmungs-
gesetzes, die einen solchen Ausschuss vorsehen, flir eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien nicht gelten und der Kodex
einen solchen Ausschuss nicht fordert.

Gemeinsamer Ausschuss
Fur einzelne in § 13c Abs. 1 der Satzung der Fresenius SE &
Co. KGaA naher ausgefuhrte Angelegenheiten bedarf die
personlich haftende Gesellschafterin der Zustimmung des
Gemeinsamen Ausschusses, soweit jeweils 40 % des Konzern-
umsatzes, der Konzernbilanzsumme und des Konzerngewinns
von der Angelegenheit betroffen sind. Zu diesen Angelegen-
heiten zahlen z. B. die VerauBerung und der Erwerb wesentli-
cher Beteiligungen und Unternehmensteile oder die Ausglie-
derung wesentlicher Unternehmensteile aus dem Vermaogen
der Fresenius SE & Co. KGaA oder einem in ihrem alleinigen
Anteilsbesitz stehenden Unternehmen. Die Zustimmung des
Gemeinsamen Ausschusses ist daruber hinaus erforderlich
fur bestimmte Rechtsgeschafte zwischen der Fresenius SE &
Co. KGaA und mit ihr verbundenen Unternehmen einerseits
und der Else Kroner-Fresenius-Stiftung andererseits.

Dem Gemeinsamen Ausschuss gehorten die Herren
Dr. Gerd Krick und Michael Diekmann an. Ferner sind die
durch die personlich haftende Gesellschafterin entsandten
Herren Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender) und Dr. Karl Schneider
Mitglieder des Ausschusses. Der Gemeinsame Ausschuss hat
im Berichtsjahr nicht getagt.

Angaben zu Mitgliedschaften der Ausschussmitglieder in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen finden Sie auf den Seiten 270 bis 273
des Geschaftsberichts.



ZIELE, KOMPETENZPROFIL UND
DIVERSITATSKONZEPT

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat gemaR
Kodex-Nummer 5.4.1 konkrete Ziele fur seine Zusammenset-
zung benannt und ein Kompetenzprofil fur das Gesamtgre-
mium erarbeitet. Er hat ferner flr den Vorstand der Fresenius
Management SE und den Aufsichtsrat der Fresenius SE &
Co. KGaA ein Diversitatskonzept beschlossen.

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES
AUFSICHTSRATS SOWIE KOMPETENZPROFIL

FUR DAS GESAMTGREMIUM

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA ist so zusammen-
zusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ord-
nungsgemalen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfu-
gen. Dabei ist zwischen den Anforderungen an die einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder und den Anforderungen an die
Zusammensetzung des Gesamtgremiums zu unterscheiden.

Anforderungen an die einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder mussen sowohl fachlich als auch
personlich qualifiziert sein, um den Vorstand bei der Leitung
eines weltweit tatigen Gesundheitskonzerns zu beraten und
zu Uberwachen.

Gute Unternehmensfiihrung

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll tber die fiir die ordnungs-
gemalle Wahrnehmung seiner Aufgaben gebotenen Kenntnisse
guter Unternehmensfihrung eines kapitalmarktorientierten
Unternehmens verfligen. Dazu zahlen Kenntnisse der Grund-
zlige der Bilanzierung, des Risikomanagements, interner
Kontrollmechanismen sowie im Bereich Compliance.

Branchenerfahrung und Internationalitat

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll allgemeine Kenntnisse der
Gesundheitsbranche sowie ein Grundverstandnis fir die
internationale Tatigkeit von Fresenius mitbringen.
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Unabhangigkeit

Mindestens die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats und
mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat soll unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex sein. Unabhangig in diesem Sinne ist,
wer nicht in einer personlichen oder einer geschaftlichen
Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kont-
rollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen
Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur vor-
Ubergehenden Interessenkonflikt begrinden kann. Die Eigen-
tumerstruktur kann angemessene Berlcksichtigung finden.

Bei der Beurteilung der Unabhangigkeit schlieSt nach
Ansicht des Aufsichtsrats weder eine mehr als zwei Jahre
zuruckliegende Mitgliedschaft im Vorstand noch die Dauer
der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat fur sich genommen eine
Einstufung als unabhangig aus.

Hinsichtlich der Arbeitnehmervertreter wird davon aus-
gegangen, dass der Umstand der Arbeitnehmervertretung und
eines Beschaftigungsverhaltnisses die Unabhangigkeit eben-
falls nicht infrage stellt.

Personen, die eine Organfunktion bei einem wesentlichen
Wettbewerber von Fresenius austuben oder an diesem unmit-
telbar oder mittelbar mit mehr als 3 % des stimmberechtigten
Kapitals beteiligt sind, sollen dem Aufsichtsrat nicht ange-
horen.

Sofern ein Aufsichtsratsmitglied fur ein anderes Unterneh-
men tatig ist, mit dem Fresenius in Geschaftsbeziehungen
steht, wird diese Tatigkeit im Kapitel ,,Rechtsverhaltnisse mit
Organmitgliedern” des Geschaftsberichts erlautert.

Zeitliche Verfluigbarkeit und Begrenzung der Mandatszahl
Jedes Aufsichtsratsmitglied soll die zur ordnungsgemaRen
Erfillung des Aufsichtsratsmandats erforderliche Zeit aufbrin-
gen konnen und die vom Deutschen Corporate Governance
Kodex empfohlene Begrenzung der Mandatszahl einhalten.
Bei der Annahme von vier Sitzungen im Jahr betragt der zu
erwartende Zeitaufwand neuer Mitglieder grundsatzlich unge-
fahr 12 bis 24 Tage im Jahr. Dies schlieRt die Vor- und Nach-
bereitung der Aufsichtsratssitzungen, die Befassung mit den
Berichten an den Aufsichtsrat, die Teilnahme an der Haupt-
versammlung und regelmaRige Fortbildung mit ein. Dabei ist
zu berucksichtigen, dass der Zeitaufwand auch abhangig ist
von der Mitgliedschaft in einem oder mehreren der Aufsichts-
ratsausschusse.
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Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer

Um im Unternehmensinteresse die Auswahl geeigneter Kan-
didaten nicht pauschal einzuschranken, verzichtet der Auf-
sichtsrat auf eine Altersgrenze und eine Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer. Die gesetzlich vorgeschriebene Ent-
sprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex enthalt insoweit eine begriindete Einschrankung.
Dem Aufsichtsrat sollen vielmehr auch Mitglieder mit lang-
jahriger Erfahrung und damit in der Regel altere Mitglieder
angehoren. Es kommt entscheidend auf das ausgewogene
Verhaltnis von Aufsichtsratsmitgliedern unterschiedlichen
Alters und verschiedener Zugehorigkeitsdauer an.

Anforderungen an das Gesamtgremium

Branchenerfahrung

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss mit dem Gesund-
heitssektor vertraut sein. Eine angemessene Anzahl an Auf-
sichtsratsmitgliedern soll Uber vertiefte Kenntnisse und/oder
Erfahrungen in den flr das Unternehmen wichtigen Arbeits-
gebieten verfligen:

» Dialyseprodukte, Dialysedienstleistungen und Versor-
gungsmanagement

» lebensnotwendige Medikamente, Medizinprodukte und
Dienstleistungen fur kritisch und chronisch Kranke

» Betrieb von Krankenhausern
Planung, Errichtung und Management von Gesundheits-
einrichtungen

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an Mitglie-
dern mit Leitungserfahrung in der Gesundheitsbranche ange-
horen.

Finanzkenntnisse

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss Uber Finanzkennt-
nisse, insbesondere in den Bereichen Rechnungswesen,
Rechnungslegung und Abschlussprufung, verfugen. Min-
destens ein Mitglied muss Uber Sachverstand auf den Gebie-
ten Rechnungslegung oder Abschlussprufung verfugen.

Kenntnisse relevanter rechtlicher Fragestellungen sowie
mafgeblicher regulatorischer und Compliance-Themen
Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll mit den relevanten
rechtlichen Fragestellungen sowie den mageblichen regu-
latorischen und Compliance-Themen vertraut sein.

Erfahrung im Bereich Digitalisierung

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll uber das gebotene
Verstandnis fur die Anforderungen der Digitalisierung ver-
fugen.

Internationalitat

Fresenius ist in mehr als 100 Landern tatig. Deshalb soll der
Aufsichtsrat als Gesamtgremium Kenntnisse und Erfahrungen
in den fir Fresenius wichtigen Regionen haben. Dem Auf-
sichtsrat soll eine angemessene Anzahl an Mitgliedern ange-
horen, die aufgrund ihrer Herkunft oder Geschaftserfahrung
einen besonderen Bezug zu den fur Fresenius maRgeblichen
internationalen Markten haben.

Flihrungserfahrung

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an Mitgliedern
angehéren, die Erfahrung in der Fiihrung oder Uberwachung
eines mittelgroen oder grofRen Unternehmens haben.

Vielfalt und angemessene Beteiligung von Frauen

Der Aufsichtsrat soll auf moglichst unterschiedliche Spezial-
kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen zurtckgreifen kon-
nen. Deshalb soll bei seiner Zusammensetzung Vielfalt
(Diversity) angemessen berlicksichtigt und bei der Vorberei-
tung der Wahlvorschlage darauf geachtet werden, dass sich
die Profile der Kandidaten im Unternehmensinteresse sinn-
voll erganzen.

Der Aufsichtsrat setzt sich zu mindestens 30 % aus Frauen
und zu mindestens 30 % aus Mdnnern zusammen. Die
Beteiligung von Frauen wird grundsatzlich als gemeinsame
Verantwortung von Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite
gesehen. Bei Nominierungen wird sowohl die Anteilseigner-
als auch die Arbeitnehmerseite im Rahmen ihrer Moglich-
keiten prufen, ob der Frauenanteil mit geeigneten Kandida-
tinnen erhoht werden kann. Dabei ist zu bertcksichtigen,
dass die Zustandigkeit fur die Wahl der Arbeitnehmervertre-
ter beim Europaischen Betriebsrat liegt. Deshalb kann der
Aufsichtsrat keine Empfehlungen geben.

Im Geschiftsjahr 2018 gab es keine Anderung an den
Zielen flir die Zusammensetzung und dem Kompetenzprofil
fur das Gesamtgremium. Nach dem Ausscheiden von Herrn
Rainer Stein ist Herr Bernd Behlert neues Aufsichtratsmitglied
der Fresenius SE & Co. KGaA. Mit der aktuellen Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats werden die benannten Ziele weiter-
hin erfullt. Ferner entspricht die aktuelle Zusammensetzung
dem beschlossenen Kompetenzprofil. Derzeit sind nach Ansicht
des Aufsichtsrats alle Aufsichtsratsmitglieder unabhangig.



DIVERSITATSKONZEPT

Fur den Vorstand der Fresenius Management SE und den
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA besteht ein Diver-
sitatskonzept. Dieses ist nachfolgend beschrieben. Dabei
werden auch die Ziele des Diversitatskonzepts, die Art und
Weise der Umsetzung und die im Geschaftsjahr erreichten
Ergebnisse erlautert.

Diversitat ermoglicht Sichtweisen aus verschiedenen Blick-
winkeln und vor dem Hintergrund unterschiedlicher Erfah-
rungen. Fresenius strebt Diversitat im Vorstand der Fresenius
Management SE und im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co.
KGaA im Hinblick auf Alter, Geschlecht, Ausbildung, berufli-
chen Hintergrund und internationale Erfahrung an.

Alter

Sowohl fur die Tatigkeit des Vorstands der Fresenius
Management SE als auch fir die des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA ist eine Ausgewogenheit zwischen
Erfahrung und neuen Denkansatzen wichtig. Deshalb soll
sowohl im Vorstand der Fresenius Management SE als auch
im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA eine ausgewo-
gene Mischung aus erfahrenen und neu hinzugekommenen
Mitgliedern bestehen. Auf diese Weise flieBen nicht nur
unterschiedliche Sichtweisen in die jeweilige Entscheidungs-
findung ein, sondern es wird auch ein kontinuierlicher Wis-
senstransfer gefordert. Wir haben uns deshalb sowohl gegen
eine Altersgrenze fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
als auch gegen eine Regelgrenze flir die Zugehorigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat ausgesprochen.

Geschlecht

Fresenius halt eine Mischung von Frauen und Mannern
sowohl im Vorstand der Fresenius Management SE als auch
im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA fir wunschens-
wert. Der Aufsichtsrat setzt sich zu mindestens 30 % aus
Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammen.
Bei Nominierungen wird sowohl die Anteilseigner- als auch
die Arbeitnehmerseite im Rahmen ihrer Maoglichkeiten pru-
fen, ob der Frauenanteil mit geeigneten Kandidatinnen erhoht
werden kann. Dabei ist zu berticksichtigen, dass die Zustan-
digkeit fur die Wahl der Arbeitnehmervertreter beim Europa-
ischen Betriebsrat liegt. Deshalb kann der Aufsichtsrat keine
Empfehlung geben. Auch bei der Besetzung von Vorstands-
positionen ist die Qualifikation das entscheidende Kriterium.
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Beruflicher Hintergrund

Im Vorstand der Fresenius Management SE soll jeweils ein
Mitglied uber langjahrige Erfahrungen auf den fir das Unter-
nehmen zentralen Arbeitsgebieten verfligen:

» Dialyseprodukte, Dialysedienstleistungen und Versor-
gungsmanagement

» lebensnotwendige Medikamente, Medizinprodukte und
Dienstleistungen fir kritisch und chronisch Kranke
Betrieb von Krankenhausern
Planung, Errichtung und Management von Gesundheits-
einrichtungen

Ferner soll jeweils ein Mitglied Uber langjahrige Erfahrung
und Sachverstand im Finanzwesen bzw. im Bereich Corporate
Governance, Recht und Compliance verfugen. Damit wird
den besonderen Anforderungen eines kapitalmarktorientier-
ten Unternehmens Rechnung getragen.

Dem Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA soll eine
angemessene Anzahl an Mitgliedern angehoren, die Erfahrung
in der Fiihrung oder Uberwachung eines mittelgroBen oder
groRen Unternehmens haben. Eine angemessene Anzahl an
Aufsichtsratsmitgliedern soll Leitungserfahrung in der Gesund-
heitsbranche mitbringen. Mindestens ein Aufsichtsratsmit-
glied muss lber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungs-
legung oder Abschlussprifung verflgen.

Internationale Erfahrung

Fresenius ist in mehr als 100 Landern tatig. Vor diesem Hin-
tergrund soll die Mehrzahl der Mitglieder des Vorstands der
Fresenius Management SE durch Herkunft, Ausbildung oder
berufliche Tatigkeit Uber internationale Erfahrung in zumin-
dest einem der flr Fresenius maRgeblichen Markte verfligen.
Eine angemessene Anzahl an Mitgliedern des Aufsichtsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA soll ebenfalls aufgrund ihrer
Herkunft oder Geschaftserfahrung einen besonderen Bezug zu
den fur Fresenius maRgeblichen internationalen Markten
haben.

Umsetzung der Ziele

Die Umsetzung der Ziele des Diversitatskonzepts wird

im Hinblick auf die Besetzung des Vorstands der Fresenius
Management SE bei zukunftigen Personalentscheidungen
durch den Aufsichtsrat der Fresenius Management SE erfolgen.
Das Diversitatskonzept wird Eingang finden in die Wahlvor-
schlage, die der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA an
die Hauptversammlung der Fresenius SE & Co. KGaA richtet.
Es soll nach Moglichkeit durch den Europaischen Betriebsrat
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bei der Wahl der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat
der Fresenius SE & Co. KGaA Berucksichtigung finden. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr wurde Herr Bernd Behlert als
Ersatzmitglied Nachfolger von Herrn Rainer Stein im Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr gab es keine Anderungen
in der Besetzung des Vorstands.

Insgesamt werden die Ziele des Diversitatskonzepts
weiterhin erfillt.

RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Die personlich haftende Gesellschafterin flihrt — vertreten
durch den Vorstand — die Geschafte des Unternehmens mit
der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Unterneh-
mensleiters unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmun-
gen, der Satzung, der Geschaftsordnung des Vorstands sowie
der Beschlusse des Gesamtvorstands und des Aufsichtsrats
der personlich haftenden Gesellschafterin. Unternehmens-
fuhrungspraktiken, die Gber die gesetzlichen Bestimmungen
hinausgehen, finden sich im Fresenius-Verhaltenskodex. Die-
ser enthalt die wesentlichen Grundsatze und Regeln fir das
Verhalten im Unternehmen sowie gegentiber externen Part-
nern und der Offentlichkeit. Der Fresenius-Verhaltenskodex
ist auf unserer Website unter www.fresenius.de/compliance
einsehbar. Er ist fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Gesellschaft verbindlich und in jeder Art von Geschafts-
beziehung zu befolgen. Unsere Flihrungskrafte verstehen

es als Managementaufgabe, seine Einhaltung sicherzustellen.

COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM

Compliance bedeutet fir uns mehr als im Einklang mit Recht
und Gesetz zu handeln. Compliance bedeutet, das Richtige
zu tun. Das heil8t: Wir halten samtliche Regeln ein, gesetzli-
che Vorgaben ebenso wie interne Richtlinien, freiwillige
Selbstverpflichtungen und ethische Grundsatze. Compliance
ist ein integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur
sowie unserer taglichen Arbeit.

Unser Fresenius-Verhaltenskodex definiert das Rah-
menwerk unserer Regeln. Alle Unternehmensbereiche von
Fresenius haben Verhaltenskodizes implementiert. Diese
spiegeln die Grundsatze des Fresenius-Verhaltenskodex
wider, decken aber auch die Besonderheiten der jeweiligen
Geschaftstatigkeit ab. Richtlinien, Dienstanweisungen und
Prozessbeschreibungen erganzen und konkretisieren die
Regeln der Verhaltenskodizes.

Mit unseren Compliance Management Systemen steuern
wir die Umsetzung dieser Regeln im Unternehmen. In allen
Unternehmensbereichen und auf Ebene der Fresenius

SE & Co. KGaA haben wir risikoorientierte Compliance
Management Systeme implementiert. Diese umfassen drei
Saulen: Vorbeugen, Erkennen und Reagieren. Dabei liegt
unser Fokus darauf, durch effektive Vorbeugung Compliance-
VerstoRe zu verhindern. Diese Systeme bertcksichtigen die
jeweiligen Markte, in denen die Unternehmensbereiche tatig
sind, und sind auf deren spezifische Anforderungen zuge-
schnitten.

Fur jeden Unternehmensbereich wurde ein Chief Com-
pliance Officer benannt, der fur die Entwicklung, Implemen-
tierung und Uberwachung des Compliance Management
Systems des jeweiligen Unternehmensbereichs zustandig ist.
Die Unternehmensbereiche haben im Einklang mit ihrer
Organisations- und Geschaftsstruktur Compliance-Verant-
wortlichkeiten etabliert. Die Corporate Compliance Abteilung
der Fresenius SE & Co. KGaA unterstitzt die Compliance-
Verantwortlichen der Unternehmensbereiche mit standardisier-
ten Instrumenten, Prozessen und Methoden und berichtet an
den Chief Compliance Officer der Fresenius SE & Co. KGaA —
den Vorstand fur Recht, Compliance und Personal.

Wir nehmen bereits mogliches Fehlverhalten sehr ernst.
Daher konnen sich Fresenius-Mitarbeiter, die Kenntnis Uiber
mogliches Fehlverhalten, z. B. Versto3e gegen Gesetze, Vor-
schriften oder interne Richtlinien, haben, an ihren Vorgesetz-
ten oder den zustandigen Compliance-Verantwortlichen
wenden, oder potenzielle Compliance-Vorfalle auch anonym
uber Hinweisgebersysteme oder eigens dazu eingerichtete
E-Mail-Adressen melden. Die Fresenius SE & Co. KGaA und
Fresenius Kabi haben das Hinweisgebersystem lber die Cor-
porate Website nicht nur Mitarbeitern, sondern auch Dritten,
z.B. Kunden, Lieferanten und anderen Partnern, geoffnet.

Jedes gesetzeswidrige Handeln, jeder Regelverstof8 scha-
det dem Einzelnen und Fresenius. Non-Compliance wird
nicht geduldet. Stellen wir VerstoRe fest, ergreifen wir die
erforderlichen MaRnahmen, um sie abzustellen und eine
Wiederholung zu verhindern. Wir nehmen alle Hinweise
auch zum Anlass, unsere Unternehmensprozesse auf mog-
liche Verbesserungen zu uberprifen.

Der Vorstand hat im Geschaftsjahr 2018 ein Bekenntnis
zu Menschenrechten abgegeben und auf der Website unter
www.fresenius.de/compliance veroffentlicht. Weitere Infor-
mationen finden Sie auf den Seiten 125ff. im Nichtfinanziel-
len Konzernbericht.


http://www.fresenius.de/compliance
http://www.fresenius.de/compliance

Weitergehende Informationen zur Compliance sowie zu
unserem Compliance Management System stehen im Nicht-
finanziellen Konzernbericht auf den Seiten 109 ff.

RISIKOMANAGEMENT UND KONTROLLSYSTEM

Wir betrachten den verantwortungsbewussten Umgang mit
Risiken als ein wesentliches Element guter Corporate Gover-
nance. Fresenius verfligt Uber ein systematisches Risiko-
management und Kontrollsystem, das den Vorstand in die Lage
versetzt, Risiken und Markttendenzen fruhzeitig zu erkennen
und auf relevante Veranderungen des Risikoprofils unverzig-
lich zu reagieren. Es besteht aus folgenden Elementen:

Risikofruherkennungssystem,

v

Steuerung der finanziellen, operativen und strategischen
Risiken,

Qualitatsmanagementsysteme,

Compliance Management Systeme,

Berichterstattung Gber Rechtsrisiken sowie

vV v VvV .y

Risikoanalyse im Rahmen von Investitionen
und Akquisitionen.

Unser Risikomanagement und Kontrollsystem sowie effizient
gestaltete Prozesse tragen zu dem, was uns wichtig ist — das
Wohl unserer Patienten und damit zum Unternehmenserfolg —,
bei. Das Risikomanagement ist Gegenstand der jahrlichen
Abschlussprufung. Das Kontrollsystem wird auerdem regel-
maRig vom Vorstand und von dem Bereich Internal Audit
Uberpruft. Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht
zudem die Qualitat und Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems. Weitere Informationen finden Sie im Bericht des
Aufsichtsrats auf den Seiten 16 bis 23 im Geschaftsbericht
2018 sowie im Konzern-Lagebericht auf den Seiten 77 bis 78.

Internal Audit unterstiitzt dartuber hinaus den Vorstand
als unabhangige Funktion aulRerhalb des operativen Tagesge-
schafts. Der Bereich beurteilt interne Prozesse aus einem
objektiven Blickwinkel und mit der notwendigen Distanz. Ziel
ist es, durch verbesserte interne Kontrollen, optimierte
Geschaftsprozesse, Reduzierung von Kosten und Effizienz-
steigerungen Mehrwert fur Fresenius zu schaffen und dadurch
Organisationsziele zu erreichen. Die Erkenntnisse aus den
internen Prufungen werden von den Unternehmensbereichen
sowie der Compliance-Organisation genutzt, um die beste-
henden praventiven MaBnahmen (z. B. zur Vermeidung von
Korruption) stetig weiterzuentwickeln.

Die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA verfugt uber
ein eigenes Risikomanagement und Kontrollsystem.
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DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX
UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex soll die in Deutsch-
land geltenden Regeln der Unternehmensleitung und
-Uberwachung fir Investoren transparenter machen. Der
Grundsatz der nachhaltigen Wertsteigerung und die weitaus
meisten im Kodex enthaltenen Vorgaben, Empfehlungen

und Anregungen fur eine verantwortungsbewusste Unter-
nehmensfiihrung sind bei Fresenius seit Jahren gelebter
Unternehmensalltag. Umfangreiche Informationen zum
Thema Corporate Governance finden Sie auf unserer Website
unter www.fresenius.de/corporate-governance.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
der Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management SE,
und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA haben die
folgende nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-
erklarung abgegeben und auf der Website der Gesellschaft
zuganglich gemacht:

Erklarung des Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin der Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius
Management SE, und des Aufsichtsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemaR § 161 AktG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management SE,
(nachfolgend der Vorstand) und der Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA erklaren, dass seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung im Dezember 2017 den vom Bundesminis-
terium der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex' (nachfolgend: der Kodex) in der Fassung vom 7. Feb-
ruar 2017 entsprochen wurde und auch zukinftig entsprochen
wird. Lediglich den folgenden Empfehlungen des Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017 wurde bzw. wird in der nach-
folgend beschriebenen Weise nicht entsprochen:

» Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6: BetragsmaBige
Vergiitungshdchstgrenzen
GemaR Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6 soll die Ver-
gltung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsicht-
lich ihrer variablen Vergltungsteile betragsmaRige Hochst-

grenzen aufweisen.
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Von dieser Empfehlung wurde hinsichtlich der den Vor-
standsmitgliedern in den Geschaftsjahren bis einschlie-
lich 2017 zugesagten Vergutung zum Teil abgewichen.
Bis zum Geschaftsjahr 2017 waren fur Aktienoptionen und
Phantom Stocks als Vergutungsteile mit langfristiger
Anreizwirkung und folglich auch fir die Gesamtvergutung
keine betragsmaRigen Hochstgrenzen vorgesehen, weil
die Festlegung derartiger Hochstgrenzen flir aktienbasierte
Vergutungsteile dem Grundgedanken widerspricht, die
Vorstandsmitglieder angemessen an den wirtschaftlichen
Risiken und Chancen des Unternehmens zu beteiligen.
Im Zuge der Umstellung der langfristigen aktienbasierten
Vergutung im Jahr 2018 wurde fur diese eine Hochst-
grenze eingefuhrt. Hinsichtlich der den Vorstandsmitglie-
dern ab dem Jahr 2018 von der Fresenius Management SE
gewahrten Vergutung sehen die Vorstandsvertrage folg-
lich fur jeden einzelnen variablen Vergutungsteil und somit
auch fur die Vergltung insgesamt betragsmafSige Hochst-
grenzen vor. Damit wird der Kodex-Empfehlung hinsicht-
lich der ab dem Geschaftsjahr 2018 von der Fresenius
Management SE zugesagten Vergutung vollstandig ent-
sprochen.

Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 4: Abfindungs-Cap

GemaR Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 4 soll bei Abschluss
von Vorstandsvertragen darauf geachtet werden, dass
Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Been-
digung der Vorstandstatigkeit einschlieBlich Nebenleis-
tungen den Wert von zwei Jahresverglitungen nicht tiber-
schreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten. Wird der
Vorstandsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied
zu vertretenden Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen
an das Vorstandsmitglied. Fur die Berechnung des Abfin-
dungs-Caps soll auf die Gesamtvergutung des abgelaufenen
Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraus-
sichtliche Gesamtvergutung fur das laufende Geschaftsjahr
abgestellt werden.

Von dieser Empfehlung wurde bis zum Ende des
Geschaftsjahres 2017 abgewichen, weil pauschale Abfin-
dungsregelungen dem von Fresenius im Einklang mit
dem Aktiengesetz praktizierten Konzept widersprechen,
die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder regel-
maRig fur die Dauer der Bestellperiode abzuschlieBen.

Die Anstellungsvertrage der Fresenius Management SE
mit den Vorstandsmitgliedern wurden angepasst und ent-
halten mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2018 einen
Abfindungs-Cap. Damit wird der Kodex-Empfehlung ab
dem Geschaftsjahr 2018 entsprochen.

Kodex-Nummer 4.2.5 Absatz 3: Darstellung im
Vergiitungsbericht

GemaR Kodex-Nummer 4.2.5 Absatz 3 soll die Darstel-
lung der Vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder im
Vergltungsbericht unter anderem die erreichbare Maxi-
mal- und Minimalvergutung variabler Vergutungsteile unter
Verwendung entsprechender Mustertabellen enthalten.

Von dieser Empfehlung wurde hinsichtlich der den
Vorstandsmitgliedern in den Geschaftsjahren bis ein-
schlieBlich 2017 zugesagten Vergiitung abgewichen, weil
bis zu diesem Zeitpunkt nicht fur alle variablen Vergu-
tungsteile und folglich auch nicht fur die Gesamtvergutung
betragsmaRige Hochstgrenzen vorgesehen waren.

Wie bereits zur Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6
ausgefihrt, existieren hinsichtlich der den Vorstands-
mitgliedern von der Fresenius Management SE ab dem
Geschaftsjahr 2018 gewahrten Vergutung fiur jeden ein-
zelnen variablen Vergutungsteil und damit auch fur die
Vergutung insgesamt betragsmaRige Hochstgrenzen.
Damit wird der Kodex-Empfehlung fur die den Vorstands-
mitgliedern von der Fresenius Management SE ab dem
Geschaftsjahr 2018 gewahrte Verglitung entsprochen.

Kodex-Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3: Altersgrenze

fiir Vorstandsmitglieder

Gemal Kodex-Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3 soll fir Vor-

standsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt werden.
Fresenius wird — wie in der Vergangenheit — auch kunf-

tig von der Festlegung einer Altersgrenze fur Vorstands-

mitglieder absehen. Eine Befolgung dieser Empfehlung

wirde die Auswahl qualifizierter Kandidaten pauschal

einschranken.



» Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und Absatz 4: Benen-

nung konkreter Ziele zur Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats, Erarbeitung eines Kompetenzprofils und
Beriicksichtigung bei Wahlvorschlagen

GemaR Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und Absatz 4 soll
der Aufsichtsrat konkrete Ziele fur seine Zusammenset-
zung benennen und ein Kompetenzprofil fur das Gesamt-
gremium erarbeiten. Die Ziele soll er bei seinen Wahl-
vorschlagen an die Hauptversammlung bericksichtigen
und gleichzeitig die Ausfullung des Kompetenzprofils
fur das Gesamtgremium anstreben. Der Stand der Umset-
zung soll im Corporate-Governance-Bericht veroffentlicht
werden.

Der Aufsichtsrat hat konkrete Ziele fiir seine Zusam-
mensetzung benannt und ein Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium erarbeitet. Er hat dabei auf eine Alters-
grenze und eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer
verzichtet, um im Unternehmensinteresse die Auswahl
geeigneter Kandidaten nicht pauschal einzuschranken.
Dem Aufsichtsrat sollen vielmehr auch Mitglieder mit lang-
jahriger Erfahrung und damit in der Regel altere Mitglieder
angehoren. Es kommt entscheidend auf das ausgewo-
gene Verhaltnis von Aufsichtsratsmitgliedern unterschied-
lichen Alters und verschiedener Zugehorigkeitsdauer an.
Mit dieser Einschrankung wird den Empfehlungen gemafR
Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und Absatz 4 gefolgt.
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» Kodex-Nummer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2: Auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtete
erfolgsorientierte Vergiitung der Aufsichtsrats-
mitglieder
GemaR Kodex-Nummer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2 soll eine

den Aufsichtsratsmitgliedern zugesagte erfolgsorientierte

Vergltung auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichtet sein.
Letztmalig fur das Geschaftsjahr 2017 erhielten die

Aufsichtsratsmitglieder eine variable Vergutung, die keine

mehrjahrige Bemessungsgrundlage hatte und daher nicht

auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung im Sinne

des Kodex ausgerichtet war. Sie war vielmehr an die
Dividende gekoppelt.
Die Hauptversammlung der Fresenius SE & Co. KGaA

beschloss am 12. Mai 2017 eine der Empfehlung des Kodex

entsprechende Aufsichtsratsvergltung. Diese ist erst-

malig fur das Geschaftsjahr 2018 anwendbar. Damit wird

dieser Kodex-Empfehlung ab dem Geschaftsjahr 2018
entsprochen.

Bad Homburg v.d. H., im Dezember 2018
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der

Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management SE, und

Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA”

Diese und alle vorangegangenen Entsprechenserklarungen
sind gemall § 161 Abs. 2 AktG bzw. Kodex-Nummer 3.10
Satz 3 auf unserer Website unter www.fresenius.de/
corporate-governance abrufbar.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
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WEITERE ANGABEN ZUR CORPORATE
GOVERNANCE

VIELFALT (DIVERSITY)

Im Rahmen der Besetzung von Fihrungspersonen achtet der
Vorstand bei der Auswahl auf Vielfalt (Diversity). Bei Fresenius
ist die Qualifikation fur jede Personalauswahl — seien es Ein-
stellungen oder Beforderungen — entscheidend. Dies bedeutet,
dass Frauen und Manner bei vergleichbarer Eignung die
gleichen Karrierechancen haben. Diesen Grundsatz wird
Fresenius auch weiterhin konsequent befolgen — selbstverstand-
lich unter Beachtung der sich aus dem Gesetz zur gleichbe-
rechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern in Fiihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst
ergebenden Verpflichtungen:

Die gesetzlichen Regelungen schreiben fiir den Aufsichts-
rat der Fresenius SE & Co. KGaA eine Quote von jeweils min-
destens 30 % Frauen und Mannern vor. Im Jahr 2016 fanden
turnusgemaR Aufsichtsratswahlen statt. Mit diesen Wahlen
wurden die gesetzlichen Quoten erfullt.

Die gesetzlich vorgesehenen ZielgroRen fir den Vorstand
sind weder fur die Fresenius Management SE noch fur die
Fresenius SE & Co. KGaA einschlagig. Die Fresenius SE & Co.
KGaA hat aufgrund ihrer Rechtsform keinen Vorstand. Die
Fresenius Management SE ist nicht borsennotiert und unter-
liegt auch nicht der Mitbestimmung.

Gemal den gesetzlichen Vorgaben hat der Vorstand fur
die ersten beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
folgende Festlegungen getroffen:

Die erste Fuhrungsebene umfasst alle Senior Vice Presi-
dents und Vice Presidents mit einem Anstellungsvertrag
der Fresenius SE & Co. KGaA, die direkt an ein Mitglied des
Vorstands berichten. Fir den Frauenanteil auf der ersten
Fuhrungsebene wurde durch Beschluss des Vorstands mit
Wirkung ab 1. Januar 2016 die ZielgroBe 33,3 % mit einer
Frist zum 31. Dezember 2020 festgelegt. Dieser Wert entspricht
dem Anteil zum 31. Dezember 2015.

Die zweite Fuhrungsebene umfasst alle Vice Presidents mit
einem Anstellungsvertrag der Fresenius SE & Co. KGaA, die
direkt an ein Mitglied der ersten Flihrungsebene berichten.
Fir den Frauenanteil auf der zweiten Fihrungsebene wurde
durch Beschluss des Vorstands mit Wirkung ab 1. Januar 2016
die ZielgroBe 37,5 % mit einer Frist zum 31. Dezember
2020 festgelegt. Dieser Wert entspricht dem Anteil zum
31. Dezember 2015.

Aus Sicht des Vorstands ist die Gruppe der Teilnehmer an
den konzernweiten aktienbasierten Vergltungsplanen aus-
sagekraftig, um den Frauenanteil in Fihrungspositionen welt-
weit aufzuzeigen: Die Frauenquote unter diesen Top-1.400-
Fuhrungskraften betrug zum 31. Dezember 2018 30,3 %.

Weitere Informationen zu Vielfalt sowie zu unserem Per-
sonalmanagement und unserer Personalentwicklung finden
Sie im Konzern-Lagebericht auf den Seiten 46f. und im Nicht-
finanziellen Konzernbericht auf den Seiten 113 ff.

RECHTSVERHALTNISSE MIT
ORGANMITGLIEDERN

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat
der Fresenius SE & Co. KGaA sind dem Unternehmensinte-
resse verpflichtet. Sie verfolgen bei der Austubung ihrer Tatig-
keit weder personliche Interessen, noch gewahren sie anderen
Personen ungerechtfertigte Vorteile. Nebentatigkeiten oder
Geschafte der Organmitglieder mit dem Unternehmen sind
dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen und von diesem
zu genehmigen. Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
berichtet der Hauptversammlung Uber etwaige Interessen-
konflikte und deren Behandlung.

Die Fresenius SE & Co. KGaA weist auf folgende Beziehun-
gen hin, die zwischen Fresenius-Konzerngesellschaften und
Unternehmen bestehen, bei denen Aufsichtsratsmitglieder der
Fresenius SE & Co. KGaA bzw. Aufsichtsrats- oder Vorstands-
mitglieder der Fresenius Management SE im Berichtsjahr eine
Organ- oder sonstige Funktion ausgetbt haben:

Herr Prof. Dr. med. D. Michael Albrecht ist Mitglied des
Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA und medizinischer
Vorstand und Sprecher des Vorstands des Universitatsklini-
kums Carl Gustav Carus Dresden sowie Mitglied des Aufsichts-
rats der Universitatsklinik Aachen. Der Fresenius-Konzern
unterhalt mit diesen Kliniken regelmaRig Geschaftsbeziehun-
gen zu marktiblichen Konditionen. Klaus-Peter Muller ist
Aufsichtsratsmitglied der Fresenius Management SE und der
Fresenius SE & Co. KGaA und war bis zum 8. Mai 2018 Auf-
sichtsratsvorsitzender der Commerzbank AG, mit der der
Fresenius-Konzern Geschaftsbeziehungen zu marktublichen



Konditionen unterhalt. Herr Michael Diekmann ist Aufsichts-
ratsmitglied der Fresenius Management SE und stellvertreten-
der Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA
sowie Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz SE. Die vom
Fresenius-Konzern an die Allianz gezahlten Versicherungspra-
mien entsprachen marktublichen Konditionen.

Sonstige Berater-, Dienstleistungs- oder Werkvertrage
zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft
bestehen weder unmittelbar noch mittelbar.

Die Angaben zu den nahestehenden Personen hat
Fresenius in den Quartalsfinanzberichten 2018 sowie im
Geschaftsbericht auf Seite 258 veroffentlicht.

INFORMATIONEN UBER DIRECTORS’
DEALINGS/EIGENGESCHAFTE VON
FUHRUNGSKRAFTEN UND AKTIENBESITZ

IM GESCHAFTSJAHR 2018

Personen, die Fihrungsaufgaben wahrnehmen, sowie in
enger Beziehung zu ihnen stehende Personen haben gemaf
Art. 19 EU-Marktmissbrauchsverordnung (MAR) Eigenge-
schafte mit Aktien oder Schuldtiteln der Fresenius SE & Co.
KGaA oder damit verbundenen Finanzinstrumenten zu melden.

Uber die Eigengeschifte von Fiihrungskriften im Jahr
2018 informiert die Ubersicht auf unserer Website unter
www.fresenius.de/corporate-governance.

Keines der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin oder der Aufsichtsratsmit-
glieder der Fresenius SE & Co. KGaA halt direkt oder indirekt
mehr als 1% der von Fresenius ausgegebenen Aktien oder
sich darauf beziehender Finanzinstrumente.

Insgesamt halten die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Fresenius Management SE sowie des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA Aktien oder sich dar-
auf beziehende Finanzinstrumente bzw. Aktienoptionen aus
den Aktienoptionsplanen der Fresenius SE & Co. KGaA in
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Hohe von 0,30 % der zum 31. Dezember 2018 ausgegebenen
Aktien der Fresenius SE & Co. KGaA. Davon halt der Vorstand
der Fresenius Management SE 0,28 %, der Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE 0,02 % und der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA 0,01 %. Da einige Personen Mit-
glieder beider Aufsichtsrate sind, kann die Summe der berich-
teten Einzelwerte hoher sein als der tatsachliche Besitz von
Aktien, sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten bzw. von
Aktienoptionen aller Mitglieder der drei Gremien.

Es lagen keine Mitteilungen vor, denen zufolge der Aktien-
besitz von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern die
jeweiligen im Wertpapierhandelsgesetz vorgesehenen Melde-
schwellen erreicht, Giber- oder unterschritten hat.

TRANSPARENZ UND KOMMUNIKATION

Durch eine stetige Kommunikation mit der Offentlichkeit
erfillt Fresenius samtliche Anforderungen an Transparenz, die
der Kodex unter Nummer 6 auffuhrt. Damit wollen wir das
uns entgegengebrachte Vertrauen rechtfertigen und vertiefen.
Die Gleichbehandlung aller Adressaten ist uns besonders
wichtig. Damit alle Marktteilnehmer zeitlich und inhaltlich den-
selben Informationsstand erhalten, stellen wir alle wichtigen
Dokumentationen auf unserer Website www.fresenius.de
bereit. Uber unsere Investor Relations-Aktivititen berichten
wir ausfiihrlich auf Seite 35 des Geschaftsberichts.

RECHNUNGSLEGUNG UND KONZERN-
ABSCHLUSS
Als Kapitalgesellschaft mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der
Europaischen Union hat Fresenius den Konzernabschluss
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
unter Anwendung von § 315e Handelsgesetzbuch (HGB) zu
erstellen und zu veroffentlichen.

Der verantwortliche Abschlussprifer Herr Thomas Rode-
mer, KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ist seit 2018
fur die Prifung des Konzernabschlusses zustandig.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht fasst die wesentlichen Elemente des
Systems zur Vergutung des Vorstands der Fresenius
Management SE als personlich haftender Gesellschafterin
der Fresenius SE & Co. KGaA zusammen und erldutert in
diesem Zusammenhang vor allem die Hohe und Struktur der
Vorstandsvergltung. Daruber hinaus werden die Grundsatze
und die Hohe der Vergutung des Aufsichtsrats beschrieben.
Der Verglitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts
des Einzelabschlusses und des Konzern-Lageberichts der
Fresenius SE & Co. KGaA. Der Vergutungsbericht wird auf der
Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex sowie unter Berticksichtigung der Entsprechens-
erklarung der Fresenius SE & Co. KGaA vom Dezember 2018
erstellt und beinhaltet ferner die Angaben, die nach den maR-
geblichen gesetzlichen Vorschriften, vor allem dem Han-
delsgesetzbuch, erforderlich sind.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Fur die Festlegung der Vorstandsvergutung ist der Aufsichts-
rat der Fresenius Management SE zustandig. Der Aufsichtsrat
wird dabei von einem Personalausschuss unterstutzt, dem
auch die Aufgaben eines Vergutungsausschusses obliegen. Der
Personalausschuss der Fresenius Management SE setzte sich
aus den Herren Dr. Gerd Krick, Dr. Dieter Schenk und Dr. Karl
Schneider zusammen.

Die Hauptversammlung der Fresenius SE & Co. KGaA hat
das System zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin am 18. Mai 2018 mit
einer Zustimmungsquote von rund 63 % gebilligt. In diesem
Zusammenhang vorgebrachte Anderungswiinsche der Aktio-
nare bezogen sich auf die Ermessenstantieme und die Ausge-
staltung der kurzfristigen erfolgsbezogenen Vergltung (Bonus).
Als Reaktion hierauf wurde die Ermessenstantieme — wie in

diesem Verglitungsbericht dargestellt — ab dem Geschaftsjahr
2019 abgeschafft. Die Ausgestaltung der kurzfristigen erfolgs-
bezogenen Vergutung (Bonus) wird bei jedem kinftig zu ver-
langernden oder neu abzuschlieBenden Dienstvertrag flr ein
Mitglied des Vorstands der personlich haftenden Gesellschaf-
terin Gegenstand der Beratungen im Aufsichtsrat sein. Die
nachste Abstimmung der Hauptversammlung Uber das Ver-
gltungssystem ist fur die Hauptversammlung 2020 geplant.

Zielsetzung des Vergutungssystems ist es, die Mitglieder
des Vorstands an der nachhaltigen Entwicklung des Unter-
nehmens entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen sowie
den Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und
finanziellen Lage des Unternehmens unter Berticksichtigung
des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben zu lassen.

Die Vergutung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leis-
tungsorientiert und darauf ausgerichtet, eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung zu fordern. Sie setzt sich aus drei
Bestandteilen zusammen:

» erfolgsunabhangige Vergltung (Festverglitung und
Nebenleistungen)

» kurzfristige erfolgsbezogene Vergutung (einjahrige
variable Vergutung (Bonus))

» Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (mehr-
jahrige variable Vergltung, bestehend aus Performance
Shares (anstelle der bisher gewahrten Aktienoptionen und
aktienbasierten Vergutung mit Barausgleich (Phantom
Stocks)) sowie verschobenen Zahlungen der einjahrigen
variablen Vergltung/des Bonus)

Des Weiteren bestehen fur die Mitglieder des Vorstands
Pensionszusagen.

Die Ausgestaltung der einzelnen Bestandteile folgt den
nachstehenden Kriterien:

VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Erfolgsunabhangige
Vergiitung

Festvergiitung

Nebenleistungen

Erfolgsbezogene
Vergiitung

Kurzfristig

Langfristig

Bonus
Verschobene Zahlungen des Bonus

Long Term Incentive Plan 2018




Die Festvergutung wurde im Geschaftsjahr 2018 grundsatz-
lich in monatlichen Raten ausbezahlt. Herr Rice Powell
erhielt einen Teil seiner Festverglitung von Fresenius Medical
Care North America in 24 Raten ausbezahlt. Zusatzlich haben
die Mitglieder des Vorstands Nebenleistungen erhalten.
Diese bestanden im Wesentlichen aus Versicherungsleistun-
gen, der Privatnutzung eines Firmen-Pkw, Sonderzahlungen
wie Wohnkostenzuschiissen und Gebuhrenerstattungen,
Schulgeld, der Ubernahme von Kosten fiir den Betrieb von
Einbruchmeldeanlagen sowie Zuschussen zur Renten- und
Krankenversicherung.

Die erfolgsbezogene Vergutung wird fir das Geschaftsjahr
2018 in Form einer kurzfristig ausgerichteten Barzahlungs-
komponente (einjahrige variable Vergltung) und als Kompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung (Performance Shares,
verschobene Zahlungen der einjahrigen variablen Vergltung)
gewahrt.
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Herr Stephan Sturm hat mit dem Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE vereinbart, im Wert des ihm ausgezahlten
Nettobetrags der einjahrigen variablen Vergltung Aktien der
Gesellschaft zu erwerben und flir mindestens drei Jahre zu
halten. Damit wird die Ausrichtung seiner Vergutung auf die
nachhaltige Entwicklung des Unternehmens freiwillig ver-
starkt.

Herr Rice Powell hat zugesagt, fiir einen Anteil seiner
einjahrigen variablen Vergutung Aktien der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA zu erwerben und fur mindestens drei
Jahre zu halten. Damit wird der Geschaftsentwicklung von
Fresenius Medical Care im Geschaftsjahr angemessen Rech-
nung getragen.

Die Hohe der jeweiligen einjahrigen variablen Vergutung
ist davon abhangig, dass bestimmte am Konzernergebnis des
Fresenius-Konzerns bzw. der relevanten Unternehmensberei-
che orientierte Zielparameter erreicht werden. Im Falle der

ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Kurzfristig Bonus

» Jahrliche Auszahlung in bar nach Ablauf des Geschaftsjahres

» Abhangig davon, dass bestimmte am Konzernergebnis des Fresenius-Konzerns bzw. der relevanten
Unternehmensbereiche orientierte Zielparameter erreicht werden

Langfristig Verschobene Zahlungen

des Bonus

» Falligkeit der einjahrigen variablen Vergiitung kann um zwei Jahre verschoben werden

» Auszahlung nur, wenn (i) keine nachtragliche Berichtigung des maBgeblichen Konzernjahresiiberschusses
auBerhalb einer Toleranzbreite erfolgt und (ii) der Konzernjahresiiberschuss in den beiden relevanten Jahren die
Konzernjahresiiberschiisse der jeweiligen vorangegangenen Jahre nicht wesentlich unterschreitet

LTIP 2018

» Performance Share Plan mit einem Erdienungszeitraum von vier Jahren und Auszahlung in bar

» Zwei Erfolgsziele: Wachstumsrate des bereinigten Konzernergebnisses und relativer Total Shareholder Return
auf Grundlage des Index STOXX Europe 600 Health Care

» Gesamtzielerreichung: 0-200 %

Vorstandsmitglieder mit funktionaler Verantwortlichkeit fir
den Gesamtkonzern — das sind Herr Stephan Sturm, Frau
Rachel Empey und Herr Dr. Jurgen Gotz — leitet sich die Hohe
der einjahrigen variablen Verglitung vollstandig vom jeweili-
gen Konzernjahresuberschuss der Fresenius SE & Co. KGaA
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) ab. Bei den Herren Mats
Henriksson und Dr. Francesco De Meo hangt die Hohe der
einjahrigen variablen Vergutung rund halftig von der Entwick-
lung des Konzernjahresiiberschusses der Fresenius SE &

Co. KGaA sowie im Ubrigen von der Entwicklung des Jahres-
Uberschusses des Unternehmensbereichs (jeweils nach
Abzug von Minderheitsanteilen), fir den das jeweilige Vor-
standsmitglied zustandig ist, ab. Die einjahrige variable Ver-
gutung von Herrn Dr. Ernst Wastler richtet sich rund halftig
nach dem Konzernjahresuberschuss der Fresenius SE &

Co. KGaA (nach Abzug von Minderheitsanteilen) sowie nach
dem Konzernjahresergebnis vor Steuern und auferordentlichen

Ertragen/Aufwendungen der VAMED-Gruppe. Herr Rice
Powell erhalt seine Vergutung ausschlieBlich von Fresenius
Medical Care. Daruber hinaus konnte der Aufsichtsrat Mitglie-
dern des Vorstands eine Ermessenstantieme flir besondere
Leistungen gewahren. Fir diese sahen die Vorstandsvertrage
mit der Fresenius Management SE bis zum Geschaftsjahr
2018 vor, dass die gesamte einem Vorstandsmitglied in einem
Geschaftsjahr gewahrte Vergutung einschlieBlich einer etwai-
gen Ermessenstantieme die Summe nicht Gberschreiten darf,
die sich aus der Festvergutung und den betragsmaRigen
Hochstgrenzen fur die variablen Vergltungsteile (einjahrige
und mehrjahrige variable Vergutung) ergibt. Im Geschafts-
jahr 2018 wurde keine Ermessenstantieme gewahrt. Ab dem
Geschaftsjahr 2019 sehen die Vorstandsvertrage mit der
Fresenius Management SE keine Ermessenstantieme mehr

vor.
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Fir die Geschaftsjahre 2018 und 2017 stellte sich die Hohe der Barvergutung des Vorstands der personlich haftenden Gesell-

schafterin der Fresenius SE & Co. KGaA wie folgt dar:

Erfolgsunabhangige

Barvergutung
(ohne Komponenten
mit langfristiger

Kurzfristige
erfolgsbezogene

Vergltung Verglitung Anreizwirkung)
Festvergiitung Nebenleistungen? Bonus
in Tsd € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stephan Sturm 1.100 1.100 102 79 1.8683 1.866 3.070 3.045

Dr. Ernst Wastler 525 525

Summen

776 565 15.760

" Herr Rice Powell erhielt seine Vergiitung ausschlieRlich von der Fresenius Medical Care, an der die Fresenius SE & Co. KGaA einen Anteil von rund 30,75 % halt.
Wegen der Vorstandsmitgliedschaft bei der Fresenius Management SE ist die Vergiitung auch in den Vergltungsbericht des Fresenius-Konzerns aufzunehmen.
2 Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung eines Firmen-Pkw, Zuschiisse zur Renten- und Krankenversicherung sowie sonstige Nebenleistungen.
Als Ausgleich fiir durch den Wechsel zu Fresenius verfallene langfristige Anreizzusagen des vorherigen Arbeitgebers und begrenzt auf drei Jahre erhdlt Frau Rachel Empey

eine feste zusatzliche Sondervergiitung in Hohe von 166.667 € fir jedes volle Dienstjahr.

3 Herr Stephan Sturm hat mit dem Aufsichtsrat der Fresenius Management SE vereinbart, im Wert des ihm ausgezahlten Nettobetrags der einjahrigen variablen Vergiitung Aktien
der Gesellschaft zu erwerben und fiir mindestens drei Jahre zu halten. Damit wird die Ausrichtung seiner Vergiitung auf die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens freiwillig verstarkt.

4 Herr Rice Powell hat zugesagt, flir einen Anteil seiner einjahrigen variablen Vergiitung Aktien der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA zu erwerben und fiir mindestens drei Jahre zu halten.
Damit wird der Geschaftsentwicklung von Fresenius Medical Care im Geschaftsjahr angemessen Rechnung getragen.

Die direkt ausgezahlte einjahrige variable Vergutung, ohne die
Auszahlung an Herrn Rice Powell, betragt fur das Geschafts-
jahr 2018 7.333 Tsd €. Dies entspricht 98 % der gesamten ein-
jahrigen variablen Vergutung. Der verbleibende Teil in Hohe
von 171 Tsd € wurde in eine Komponente mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage umgewandelt und die Auszahlung um
zwei Jahre verschoben.

Um zu gewahrleisten, dass das System zur Vergltung der
Vorstandsmitglieder insgesamt auf eine langfristige und
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist, sieht
das Vergutungssystem vor, dass der Anteil der langfristig
orientierten variablen Vergltungsbestandteile betragsmaRig
mindestens die Halfte der dem jeweiligen Vorstandsmitglied
insgesamt eingeraumten variablen Vergutungsbestandteile
ausmacht. Zur Sicherstellung dieser Mindestrelation zuguns-
ten der langfristig orientierten variablen Verglitungsbe-
standteile ist ausdrucklich vorgesehen, dass der Aufsichtsrat
bestimmen kann, dass die grundsatzlich jahrlich zu zah-
lende einjahrige variable Vergutung (anteilig) in eine auf einer
mehrjahrigen Bemessungsgrundlage basierende variable
Vergutungskomponente, die auch etwaigen negativen Entwick-
lungen innerhalb des Bemessungszeitraums Rechnung
tragt, umgewandelt wird. Dies geschieht in der Weise, dass die
Falligkeit der an sich jahrlich erdienten einjahrigen variab-
len Vergutung nach dem Ermessen des Aufsichtsrats anteilig
oder vollstandig um zwei Jahre verschoben wird. Dabei

wird gleichzeitig sichergestellt, dass eine Auszahlung an das
Vorstandsmitglied auch nach Ablauf dieses mehrjahrigen
Zeitraums nur dann erfolgt, wenn (i) keine nachtragliche
Berichtigung des fir die Bemessung der einjahrigen variab-
len Vergltung maRgeblichen (um Sondereffekte bereinigten)
Konzernjahresuberschusses der Fresenius SE & Co. KGaA
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) auBerhalb einer betrags-
maRigen Toleranzbreite von 10 % erfolgt und (ii) der (um
Sondereffekte bereinigte) Konzernjahresuberschuss der
Fresenius SE & Co. KGaA in den beiden relevanten Folgejahren
die (um Sondereffekte bereinigten) Konzernjahrestuiberschiisse
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) der jeweiligen vor-
angegangenen Geschaftsjahre betragsmaRig nicht wesentlich
unterschreitet. Im Falle einer lediglich geringfluigigen bzw.
teilweisen Verfehlung der vorgenannten Auszahlungsvoraus-
setzungen kann der Aufsichtsrat eine entsprechende antei-
lige Auszahlung des umgewandelten Teils der einjahrigen
variablen Vergltung beschlieBen. Eine Verzinsung des umge-
wandelten Anspruchs auf einjahrige variable Vergitung von
der erstmaligen Entstehung bis zu ihrer effektiven Auszah-
lung findet nicht statt. Auf diese Weise kann die einjahrige
variable Vergutung anteilig oder vollstandig in einen echten
auf mehrjahriger Bemessungsgrundlage basierenden vari-
ablen Vergutungsbestandteil umgewandelt werden, der etwa-
ige negative Entwicklungen wahrend des relevanten Bemes-
sungszeitraums berucksichtigt.



Als weitere Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
wurden im Geschaftsjahr 2018 Performance Shares aus dem
fur die Fresenius SE & Co. KGaA neu aufgelegten Long Term
Incentive Plan 2018 (LTIP 2018) bzw. fur Herrn Rice Powell
aus dem Long Term Incentive Plan 2016 (LTIP 2016) der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA gewahrt. Auf Basis des
LTIP 2018 wurden sowohl Vorstandsmitgliedern als auch
sonstigen Fuhrungskraften Performance Shares gewahrt. In
Ubereinstimmung mit der aktienrechtlichen Kompetenzord-
nung erfolgten Zuteilungen an Vorstandsmitglieder durch den
Aufsichtsrat der Fresenius Management SE und an sonstige
Fihrungskrafte durch den Vorstand. Die Anzahl der zuzutei-
lenden Performance Shares fir Vorstandsmitglieder wurde
durch den Aufsichtsrat nach dessen pflichtgemaRem Ermes-
sen auf Basis eines Zuteilungswerts festgelegt, wobei alle
Vorstandsmitglieder, mit Ausnahme des Vorsitzenden des Vor-
stands, der in etwa die doppelte Anzahl von Performance
Shares erhielt, grundsatzlich dieselbe Anzahl von Performance
Shares erhielten.

Die Erdienung der Performance Shares, die unter dem
LTIP 2018 gewahrt wurden, ist an mehrere Bedingungen wie
den Ablauf eines vierjahrigen Bemessungszeitraums, das
Nichtvorliegen eines Compliance-VerstoRes, das Erreichen
oder Uberschreiten zweier Erfolgsziele sowie das Fortbeste-
hen des Dienst- respektive Anstellungsverhaltnisses geknupft.
Die Anzahl der Performance Shares kann sich Uber den
Bemessungszeitraum bis zur Erdienung in Abhangigkeit vom
Grad der Erreichung der ambitionierten Erfolgsziele nach
oben oder unten verandern, wobei sowohl der vollstandige Ver-
lust aller gewahrten Performance Shares als auch maximal
eine Verdopplung der Anzahl moglich ist.

Die beiden Erfolgsziele sind zum einen die Wachstums-
rate des bereinigten Konzernergebnisses (mit Wahrungsberei-
nigung) und zum anderen der relative Total Shareholder
Return auf Grundlage des Index STOXX Europe 600 Health
Care. Flr einen Auszahlungsanspruch muss mindestens
eines der beiden Erfolgsziele Uber den vierjahrigen Bemes-
sungszeitraum erreicht oder Ubertroffen werden.

Fir das Erfolgsziel ,,Wachstumsrate Konzernergebnis” ist
eine 100 %-Zielerreichung gegeben, wenn diese tber den
vierjahrigen Bemessungszeitraum durchschnittlich mindestens
bei 8 % p.a. liegt. Unterschreitet oder entspricht die Wachs-
tumsrate nur 5% p. a., betragt der Zielerreichungsgrad 0 %.
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WACHSTUMSRATE DES
BEREINIGTEN KONZERNERGEBNISSES
WAHRUNGSBEREINIGT

Zielerreichung Begrenzung:

20%
200 %

180%
160 %
140 %
120%

Zielwert:
8%

100 %
80 %
60 %
40%

Schwellenwert:
5%

20%

0%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Wachstumsrate des bereinigten Konzernergebnisses wahrungsbereinigt

Liegt die Wachstumsrate zwischen 5% p.a. und 8% p.a.,
betragt der Zielerreichungsgrad zwischen 0 % und 100 %,
wahrend bei einer Wachstumsrate zwischen 8 % p.a. und
20 % p.a. der Zielerreichungsgrad zwischen 100 % und
200 % betragt. Zwischenwerte werden im Wege der linearen
Interpolation errechnet. Der Zielerreichungsgrad zwischen
dem Schwellenwert von 5% p.a. und der Begrenzung von
20 % p.a. istin der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Fir das Erfolgsziel ,, Total Shareholder Return” ist eine
100 %-Zielerreichung vorgesehen, wenn der Total Share-
holder Return von Fresenius im Vergleich zu dem Total
Shareholder Return der Ubrigen Unternehmen des Index
STOXX Europe 600 Health Care Uber den vierjahrigen
Bemessungszeitraum am Median innerhalb der Vergleichs-
unternehmen, also im Rang genau in der Mitte (50. Per-
zentil), liegt. Entspricht der Rang dem 25. Perzentil oder liegt
er darunter, betragt der Zielerreichungsgrad 0 %. Bei
einem Rang zwischen dem 25. und dem 50. Perzentil betragt
der Zielerreichungsgrad zwischen 0% und 100 % und bei
einem Rang zwischen dem 50. und dem 75. Perzentil zwi-
schen 100 % und 200 %. Zwischenwerte werden auch hier
im Wege der linearen Interpolation errechnet.

Der Zielerreichungsgrad zwischen dem Schwellenwert
am 25. Perzentil und der Begrenzung am 75. Perzentil ist in
der nachfolgenden Tabelle dargestellt.
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RELATIVER TOTAL SHAREHOLDER RETURN
(STOXX EUROPE 600 HEALTH CARE)

Zielerreichung

Begrenzung:
75. Perzentil

200 %

180 %

160 %

140 %

120 % Zielwert:
Lineare Steigerung,
d. h. 50. Perzentil

100 %
80 %
60 %
40%

20 % Schwellenwert:
25. Perzentil

0%
0% 25% 50% 75% 100 %

rTSR

Total Shareholder Return bezeichnet die prozentuale Veran-
derung des Borsenkurses innerhalb des Bemessungszeit-
raums unter Einbezug reinvestierter Dividenden und samtli-
cher KapitalmaBnahmen, wobei KapitalmaBnahmen bei der
Berechnung auf die vierte Nachkommastelle zu runden sind.

Fur die Berechnung des Grads der Gesamtzielerreichung
wird der Zielerreichungsgrad der beiden Erfolgsziele zu glei-
chen Teilen gewichtet. Die Gesamtzahl der auf den Planteil-
nehmer entfallenden erdienten Performance Shares errechnet
sich durch Multiplikation der Anzahl der zugeteilten Perfor-
mance Shares mit der Gesamtzielerreichung. Die vier Jahre
nach Zuteilung erdienten Performance Shares werden in bar
ausbezahlt. Die Hohe der Barauszahlung richtet sich nach
der Anzahl der erdienten Performance Shares multipliziert mit
dem durchschnittlichen Borsenkurs der Aktie der Fresenius
SE & Co. KGaA wahrend eines Zeitraums von 60 Borsenhandels-
tagen vor Ablauf des Erdienungszeitraums zuzuglich der
Summe der zwischen dem Zuteilungstag und dem Erdienungs-
tag von der Fresenius SE & Co. KGaA gezahlten Dividenden
je Aktie. Dabei ist der mogliche Auszahlungsanspruch eines
Vorstandsmitglieds begrenzt auf einen Wert von maximal
250 % des Zuteilungswerts (Cap).

Im Fall eines Compliance-VerstoRes ist der Aufsichtsrat
berechtigt, die Anzahl der von einem Vorstandsmitglied
erdienten Performance Shares nach pflichtgemaBem Ermes-
sen bis auf null zu reduzieren. Ferner besteht gemaR den
Planbedingungen seitens der Gesellschaft ein vollstandiger
oder teilweiser Riickzahlungsanspruch, wenn es im Zeit-
raum von drei Jahren nach Auszahlung zu einem Compliance-
Verstoll gekommen ist.

Bei einem Ausscheiden des Vorstandsmitglieds verfallen
grundsatzlich die Performance Shares.

Bis Ende des Geschaftsjahres 2017 wurden als weitere Kom-
ponente mit langfristiger Anreizwirkung Leistungen aus dem
LTIP 2013 der Fresenius SE & Co. KGaA gewahrt. Daraus ist
im Geschaftsjahr 2018 noch ein Zufluss erfolgt. Ein solcher
kann auch kunftig noch erfolgen. Die Leistungen bestanden
zum einen aus einer aktienbasierten Vergutung mit Baraus-
gleich (Phantom Stocks) und zum anderen aus Aktienoptio-
nen auf Basis des Aktienoptionsplans 2013 der Fresenius SE &
Co. KGaA. Auf Basis des LTIP 2013 wurden sowohl Vorstands-
mitgliedern als auch sonstigen Fuhrungskraften Aktienoptionen
und Phantom Stocks gewihrt. In Ubereinstimmung mit der
aktienrechtlichen Kompetenzordnung erfolgten Zuteilungen
an Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE und an sonstige Fuhrungskrafte durch den
Vorstand. Die Anzahl der zuzuteilenden Aktienoptionen und
Phantom Stocks fur Vorstandsmitglieder wurde durch den
Aufsichtsrat nach dessen pflichtgemaem Ermessen festgelegt,
wobei alle Vorstandsmitglieder, mit Ausnahme des Vorsitzen-
den des Vorstands, der jeweils die doppelte Anzahl von Aktien-
optionen und Phantom Stocks erhielt, grundsatzlich dieselbe
Anzahl von Aktienoptionen und Phantom Stocks erhielten. Im
Zeitpunkt der Zuteilung konnten die Teilnehmer des LTIP
2013 wahlen, ob sie Aktienoptionen zu Phantom Stocks im
Verhaltnis 75:25 oder 50:50 erhalten wollten.

Die Auslibung der Aktienoptionen und der Phantom
Stocks, die unter dem LTIP 2013 der Fresenius SE & Co. KGaA
gewahrt wurden, ist an mehrere Bedingungen wie den Ablauf
einer vierjahrigen Wartezeit, die Beachtung von Ausubungs-
sperrfristen, das Erreichen des definierten Erfolgsziels sowie
das Fortbestehen des Dienst- respektive Anstellungsverhalt-
nisses geknupft. Die austibbaren Aktienoptionen konnen inner-
halb von vier Jahren ausgetibt werden. Die austbbaren
Phantom Stocks werden am 1. Marz des Jahres, das dem Ende
der Wartezeit folgt, ausbezahlt.

Die Hohe der Barauszahlung nach MalRgabe des Phantom
Stock Plans 2013 richtet sich nach dem volumengewichteten
durchschnittlichen Borsenkurs der Aktie der Fresenius SE&
Co.KGaA in den drei Monaten vor dem Ausubungstag.

Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn innerhalb der
Wartezeit das bereinigte Konzernergebnis der Gesellschaft
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Gesellschaft entfallt)
wahrungsbereinigt um mindestens 8 % pro Jahr im Ver-
gleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen ist. Das Erfolgsziel ist
auch erreicht, wenn die durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate des bereinigten Konzernergebnisses der Gesellschaft
in den vier Jahren der Wartezeit wahrungsbereinigt mindes-
tens 8 % betragt. Sollte hinsichtlich eines Vergleichszeitraums
oder mehrerer der vier Vergleichszeitraume innerhalb der
Wartezeit weder das bereinigte Konzernergebnis der Gesell-



schaft wahrungsbereinigt um mindestens 8 % pro Jahr im
Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen sein, noch die
durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate des bereinigten
Konzernergebnisses der Gesellschaft wahrungsbereinigt in
den vier Jahren der Wartezeit mindestens 8 % betragen
haben, verfallen die jeweils ausgegebenen Aktienoptionen
und Phantom Stocks in dem anteiligen Umfang, wie das
Erfolgsziel innerhalb der Wartezeit nicht erreicht worden ist,
d. h. um ein Viertel, um zwei Viertel, um drei Viertel oder
vollstandig. Bei einem Ausscheiden des Vorstandsmitglieds
verfallen grundsatzlich die Aktienoptionen und Phantom
Stocks.

Die Grundziige des LTIP 2018 und des LTIP 2013 der
Fresenius SE & Co. KGaA und des LTIP 2016 der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA werden in Anmerkung 34 des
Konzern-Anhangs, Aktienbasierte Vergutungsplane, naher
dargestellt.

Den Mitgliedern des Vorstands mit Ausnahme von Frau
Rachel Empey und Herrn Rice Powell wurde bis einschlieflich
des Geschaftsjahres 2017 zudem ein Anspruch auf eine
weitere aktienbasierte Vergutung mit Barausgleich (weitere
Phantom Stocks) im Gegenwert von 100 Tsd € je Vorstands-
mitglied gewahrt. Flr diese gelten in Bezug auf Erfolgsziel
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und Wartezeit dieselben Anforderungen wie fur die Phantom
Stocks, die unter dem LTIP 2013 gewahrt wurden.

Fur die Geschaftsjahre 2018 und 2017 sind der Wert der
gewahrten Performance Shares bzw. in Bezug auf das Jahr
2017 der Wert der ausgegebenen Aktienoptionen und Phantom
Stocks sowie der Wert der verschobenen erfolgsbezogenen
Vergutung in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Die fur 2018 angegebenen Werte entsprechen dem Zeit-
wert (Fair Value) der Performance Shares zum Zeitpunkt
ihrer Zuteilung, somit einem Wert in Hohe von 67,45 € pro
Performance Share der Fresenius SE & Co. KGaA und einem
Wert in Hohe von 94,11 USS pro Performance Share der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (2017: 12,59 € pro
Aktienoption der Fresenius SE & Co. KGaA bzw. 10,61 € hin-
sichtlich der Frau Rachel Empey® im Jahr 2017 gewahrten
Aktienoptionen; Austbungskurs der im Jahr 2017 gewahrten
Aktienoptionen: 74,77 € bzw. 64,69 € hinsichtlich der Frau
Rachel Empey gewahrten Aktienoptionen; beizulegender
Zeitwert (Fair Value) der im Jahr 2017 an die Mitglieder des
Vorstands gewahrten Phantom Stocks: 68,21 € bzw. 59,37 €
hinsichtlich der Frau Rachel Empey gewahrten Phantom
Stocks; Wert pro Performance Share der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA im Jahr 2017: 86,39 USS).

Verschobene
Zahlungen der
einjahrigen
Performance Shares”  Phantom Stocks?  variablen Vergiitung Aktienoptionen? Gesamt
Wert in Tsd € Wert in Tsd € Wert in Tsd € Wert in Tsd €
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stephan Sturm 2.500 n.a. n.a. 728 0 0 n.a 1.700 2.500 2.428
Dr. Francesco De Meo 1.300 n.a. n.a. 414 115 148 n.a 850 1.415 1.412

Rachel Empey
(seit 1. August 2017)

Dr. Ernst Wastler

Summen

11.562

" Die Werte umfassen alle Performance Shares einschlieRlich Performance Shares der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, die im Jahr 2018 ausgegeben wurden.
2 Die Werte umfassen alle Phantom Stocks einschlieBlich Performance Shares der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, die im Jahr 2017 ausgegeben wurden.
3 Aktienoptionen, die im Jahr 2017 aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius SE & Co. KGaA ausgegeben wurden

Am Ende des Geschaftsjahres 2018 hielten die Mitglieder des
Vorstands insgesamt 133.434 Performance Shares (2017: 0)
sowie 211.302 Phantom Stocks (2017: 285.057) der Fresenius
SE & Co. KGaA und 55.463 Performance Shares (2017: 37.915)

und 15.586 Phantom Stocks (2017: 16.888) der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA. Ferner hielten sie insgesamt
1.519.515 (2017: 1.612.515) Aktienoptionen der Fresenius
SE & Co. KGaA und 256.781 Aktienoptionen (2017: 284.793)
der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA.

" Da Frau Rachel Empey erst mit Wirkung zum 1. August 2017 in den Vorstand der Fresenius Management SE berufen wurde, erhielt sie ihre Zuteilung nicht wie die Gbrigen
Vorstandsmitglieder im Juli 2017, sondern im Dezember 2017. Hieraus resultieren die unterschiedlichen Betrage.
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Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen des Vorstands im Geschaftsjahr 2018 sind in der
folgenden Tabelle dargestellt:

Stephan  Dr. Francesco Rachel Dr.Jirgen Mats Rice Dr.Ernst
Sturm De Meo Empey Gotz Henriksson Powell’ Wastler Summen?

Am 1. Januar 2018 ausstehende Optionen

Am 31. Dezember 2018 ausstehende

Optionen
Anzahl 456.390 247.500 28.125 270.000 247.500 256.781 270.000 1.519.515
durchschnittlicher Auslibungspreis in € 54,52 61,65 64,69 56,97 56,15 66,06 56,97 57,01
durchschnittlich verbleibende
Laufzeit in Jahren 4,4 5,2 6,9 4,9 4,8 4,0 4,9 4,8
Bandbreite an 26,11 36,92 33,10 33,10 49,76 33,10 26,11
Auslibungspreisen in € bis 74,77 bis 74,77 64,69 bis 74,77 bis 74,77 bis 76,99 bis 74,77 bis 74,77
Am 31. Dezember 2018 auslbbare
Optionen
Anzahl 175.140 45.000 0 90.000 90.000 107.381 90.000 490.140
durchschnittlicher Auslibungspreis in € 30,68 36,92 35,01 35,01 50,86 35,01 33,64

" Herr Rice Powell hdlt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2011 der Fresenius Medical Care.
2 Nur Aktienoptionen der Fresenius SE & Co. KGaA, ohne Aktienoptionen von Herrn Rice Powell

Die Hohe der Gesamtvergltung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA
stellte sich fiir die Geschaftsjahre 2018 und 2017 damit wie folgt dar:

Barvergutung Gesamtvergutung
(ohne Komponenten Komponenten (einschlieBlich Kompo-
mit langfristiger mit langfristiger nenten mit langfristiger
Anreizwirkung) Anreizwirkung Anreizwirkung)
in Tsd€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stephan Sturm 3.070 3.045 2.500 2.428 5.570 5.473

Dr. Ernst Wastler 1.532 1.458 1.300 1.264 2.832 2.722

Summen 15.760 14.378 11.562 10.286 27.322 24.664




Der Anspruch auf Barauszahlung einer aktienbasierten Ver-
gutung (Performance Shares und Phantom Stocks) entsteht
erst nach Ablauf eines vierjahrigen Erdienungszeitraums.

Ebenso konnen Aktienoptionen erst nach einer Wartezeit von
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vier Jahren ausgelibt werden. Ihr Wert wird auf die vier Jahre
verteilt und als Aufwand im jeweiligen Geschaftsjahr bertck-
sichtigt. Der auf die Geschaftsjahre 2018 und 2017 entfallende
Aufwand ist in der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen.

AUFWAND FUR KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

Performance Shares/
Phantom Stocks

Gesamtaufwand fir

Aktienoptionen aktienbasierte Vergitungen

in Tsd€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stephan Sturm -46 659 1.033 917 987 1.576
vl . oo I [ a5 R o Vaos
RacheIEmpey (se|t1August20‘I7) ..................................... [ 5 - — < R . .
DrJurgen e e . — i I o oo R — — T3is
e - — i - i I T
i el . oini IR - — el S — Sorr
B R - i I . oo — —— 1313
Summen -72 5.084 4.528 4.677 4.456 9.761

' Beinhaltet Aufwand fiir Performance Shares und Share Based Awards der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Die kurzfristige erfolgsbezogene Vergutung ist der Hohe nach
begrenzt. Fur Aktienoptionen und Phantom Stocks gibt es
eine vertraglich geregelte Begrenzungsmaoglichkeit. Dadurch
kann vor allem solchen auBerordentlichen Entwicklungen
angemessen Rechnung getragen werden, die in keinem rele-
vanten Zusammenhang mit den Leistungen des Vorstands
stehen.

Hinsichtlich der den Vorstandsmitgliedern ab dem
Geschaftsjahr 2018 gewahrten Vergutung sehen die Vor-
standsvertrage mit der Fresenius Management SE fur
jeden einzelnen variablen Vergutungsteil und somit auch fur
die Vergutung insgesamt betragsmaRige Hochstgrenzen
(Caps) vor. Ferner enthalten sie einen Zufluss-Cap in Hohe
von 6.000 Tsd € fur Frau Rachel Empey und die Herren
Dr. Francesco De Meo, Dr.Jurgen Gotz, Mats Henriksson
sowie Dr. Ernst Wastler bzw. 9.000 Tsd € fur Herrn Stephan
Sturm.

Die Hohe der Festverglitung und die Gesamtverglitung der
Vorstandsmitglieder nach MaRgabe des Vergutungssystems
wurde bzw. wird unter besonderer Berlicksichtigung relevan-
ter Vergleichswerte anderer DAX-Unternehmen und ahnli-
cher Gesellschaften vergleichbarer GroBe und Leistung aus
dem relevanten Industriesektor bemessen.

ZUSAGEN AN MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR
DEN FALL DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Fur die Vorstandsmitglieder Stephan Sturm, Dr. Francesco
De Meo und Dr. Jirgen Gotz bestehen individuelle Pensions-
zusagen auf der Grundlage ihrer Anstellungsvertrage mit der
personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co.
KGaA. Das Vorstandsmitglied Dr. Ernst Wastler hat eine Pen-
sionszusage der VAMED AG, Wien; fur die Verpflichtungen
hieraus hat die Fresenius SE & Co. KGaA eine Garantie abge-
geben. Das Vorstandsmitglied Mats Henriksson hat eine
Versorgungszusage der Fresenius Kabi AG. Dem Vorstands-
mitglied Rice Powell wurde eine einzelvertragliche Pensions-
zusage der Fresenius Medical Care Management AG erteilt.
Er hat ferner unverfallbare Anspriiche aus der Teilnahme an
Pensionsplanen fur Mitarbeiter der Fresenius Medical Care
North America erworben und nahm im Geschaftsjahr 2018
am US-basierten 401(k) Savings Plan teil. Dieser Plan ermog-
licht es generell Mitarbeitern in den USA, einen Teil ihrer
Bruttovergutung in Programme zur Ruhestandsversorgung
zu investieren. Das Vorstandsmitglied Rachel Empey hat
keine Pensionszusage. Hinsichtlich der Pensionszusagen flir
zum 31. Dezember amtierende Vorstandsmitglieder bestan-
den im Fresenius-Konzern zum 31. Dezember 2018 Pensions-
verpflichtungen in Hohe von 36.882 Tsd € (2017: 31.942
Tsd €). Die Zufuhrung zur Pensionsrickstellung betrug im
Geschaftsjahr 2018 4.940 Tsd € (2017: 762 Tsd €).
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Die Pensionsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Stand Stand

in Tsd€ 1. Januar 2018 Zufihrung  31. Dezember 2018
Stephan Sturm 5.866 652 6.518
DrFranceSCODe Meo B S S S S USSP UUUPURPPPURINt 3271 ST 442 ....................... 3 713
Rache| Empey(5e|t1August2017) ...................... 0 ......................... 0 ............................. 0
DrJurgenGotz ................ 2796462 ...................... 3253
MatsHennksson ................ 5043363 ....................... 5 416
R|cepowe|| ............... 1 0004 .................. 2936 ..................... 1 2940
DrEmstWasﬂer ................ 4957 ........................ 805037
Summen 31.942 4.940 36.882

Die Pensionszusagen sehen jeweils ab dem endgultigen Aus-
scheiden aus der aktiven Erwerbstatigkeit, frihestens jedoch
ab Vollendung des 63. bzw. 65. (Herr Rice Powell) Lebens-
jahres oder ab dem Eintritt der Berufs- oder Erwerbsunfahig-
keit, ein von der Hohe der letzten Festverglitung abhangiges
Ruhegehalt und eine Hinterbliebenenversorgung vor. Abwei-
chend hiervon hat Herr Rice Powell diesen Anspruch bereits
ab Vollendung des 63. Lebensjahres, wenn er zum Zeitpunkt
des endguiltigen Ausscheidens aus der aktiven Erwerbstatig-
keit mindestens zehn Jahre lang Mitglied des Vorstands der
Fresenius Medical Care Management AG gewesen ist; in
diesem Fall reduzieren sich die Leistungen um 0,5 % je Kalen-
dermonat, den er vor Vollendung des 65. Lebensjahres aus
der aktiven Erwerbstatigkeit ausscheidet.

Das Ruhegehalt betragt mindestens 30 % der letzten Fest-
vergutung und erhoht sich fur jedes volle Dienstjahr als Vor-
standsmitglied ab Beginn der Pensionszusage um 1,5 Prozent-
punkte, wobei maximal 45 % erreicht werden konnen.

Laufende Ruhegehalter erhohen sich nach MaRRgabe der
gesetzlichen Vorschriften (§ 16 BetrAVG).

Spatere Einklinfte aus einer Erwerbstatigkeit des Vor-
standsmitglieds sind mit 30 % ihres Bruttobetrags auf die Pen-
sion wegen Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit anzurechnen.

Im Fall des Todes eines der Vorstandsmitglieder erhalt
die Witwe eine Pension in Hohe von 60 % des sich zu diesem
Zeitpunkt ergebenden Pensionsanspruchs. Ferner erhalten
leibliche Kinder des verstorbenen Vorstandsmitglieds bzw. im
Einzelfall vom verstorbenen Vorstandsmitglied als Kind ange-
nommene leibliche Kinder seiner Ehefrau bis zum Abschluss
der Ausbildung, langstens jedoch bis zur Vollendung des
25. Lebensjahres, eine Waisenpension in Hohe von 20 % des
sich zu diesem Zeitpunkt ergebenden Pensionsanspruchs.
Alle Hinterbliebenenpensionen erreichen zusammen jedoch
hochstens 90 % des Pensionsanspruchs des Vorstandsmit-
glieds.

Scheiden die Vorstandsmitglieder vor Vollendung des 63. bzw.
65. (Herr Rice Powell) Lebensjahres als Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius Management SE (bzw. Herr Rice Powell
als Mitglied des Vorstands der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG) auf andere Weise als durch Eintritt der Berufs-
oder Erwerbsunfahigkeit aus, bleiben die Anwartschaften auf
die vorgenannten Versorgungsleistungen erhalten, jedoch
vermindert sich die bei Eintritt eines Versorgungsfalles zu zah-
lende Pension im Verhaltnis der tatsachlichen Dienstzeit als
Vorstandsmitglied zur moglichen Dienstzeit bis zur Vollendung
des 63. bzw. 65. (Herr Rice Powell) Lebensjahres.

Die Pensionszusage von Dr. Ernst Wastler sieht die Gewah-
rung von Normalpension, Vorpension, Berufsunfahigkeits-
pension sowie Witwen- und Waisenpension vor. Die Normal-
pension wird frihestens ab Vollendung des 60. Lebensjahres,
die Vorpension frihestens ab Vollendung des 55. Lebens-
jahres gewahrt. Die Pensionsleistungen betragen pro Dienst-
jahr 1,2 % bezogen auf die letzte Festvergutung, wobei
maximal 40 % erreicht werden konnen. Die Witwenpension
(60 %) und die Waisenpensionen (je 20 %) erreichen zusam-
men maximal den zum Zeitpunkt des Todes bestehenden
Pensionsanspruch von Herrn Dr. Ernst Wastler. Von Dritten
geleistete Pensionen, Ruhe- oder Versorgungsbezlige werden
auf die Pensionsleistung angerechnet, soweit sich angerech-
nete Dienstzeiten Uberschneiden.

Das Vorstandsmitglied Mats Henriksson hat ausschlieR-
lich eine Versorgungszusage von der Fresenius Kabi AG aus
der Zeit seiner vorherigen Tatigkeit. Diese Versorgungszu-
sage blieb durch den Dienstvertrag mit der Fresenius Manage-
ment SE, beginnend am 1. Januar 2013, unberihrt. Sie basiert
auf der Versorgungsordnung der Fresenius-Unternehmen
und sieht die Gewahrung von Alters-, Invaliden- und Hin-
terbliebenenrenten vor. Eine Anrechnung anderer Einkiinfte
oder Versorgungsbeziige ist nicht vorgesehen. Die Witwen-
rente betragt 60 % der zum Todeszeitpunkt zu gewahrenden



Invaliden- bzw. Altersrente; die Waisenrente betragt 10 %
(Halbwaisen) bzw. 20 % (Waisen) der zum Todeszeitpunkt zu
gewahrenden Invaliden- bzw. Altersrente. Die Anspriiche der
Hinterbliebenen sind insgesamt auf 100 % der Rentenanspri-
che von Herrn Mats Henriksson begrenzt.

Fur alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart. Sofern dieses zur Anwen-
dung kommt, erhalten die Vorstande fir die Dauer von maxi-
mal zwei Jahren fur jedes Jahr der sie jeweils betreffenden
Geltung des Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung,
die grundsatzlich die Halfte ihrer jeweiligen jahrlichen Fest-
vergutung betragt.

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder ent-
halten keine ausdrucklichen Regelungen fur den Fall eines
,Change of Control”.

Zahlungen bei einer vorzeitigen Beendigung einer Vor-
standstatigkeit sind einschlieflich Nebenleistungen auf zwei
Jahresvergutungen, maximal jedoch auf die Restlaufzeit des
betreffenden Dienstvertrags, begrenzt (Abfindungs-Cap).

Besteht ein vom betreffenden Vorstandsmitglied zu ver-
tretender wichtiger Grund fur die Beendigung des Dienst-
vertrags, erfolgen keine Abfindungszahlungen. Fur die Berech-
nung des Abfindungs-Caps werden die Gesamtbezuge im
Sinne des § 285 Abs. 1 Nr. 9a HGB des abgelaufenen Geschafts-
jahres sowie die voraussichtlichen Gesamtbeziige fur das
Geschaftsjahr, in dem die Beendigung erfolgt, (bzw. bei Herrn
Rice Powell die erfolgsunabhangigen Vergutungsbestand-
teile) herangezogen.

SONSTIGES

Alle Vorstandsmitglieder haben einzelvertragliche Zusagen
zur Fortzahlung ihrer Beziige im Krankheitsfall fir maximal
zwoOlf Monate erhalten, wobei ab sechs Monaten krankheits-
bedingtem Ausfall gegebenenfalls Versicherungsleistungen
zur Anrechnung gebracht werden. Im Falle des Versterbens
eines Vorstandsmitglieds werden den Hinterbliebenen nach
dem Monat des Versterbens noch drei Monatsbezlige ausbe-
zahlt, langstens jedoch bis zum Ende des jeweiligen Anstel-
lungsvertrags.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden an die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius Management SE keine Darlehen oder
Vorschusszahlungen auf zuklinftige Vergutungsbestandteile
gewahrt.
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Die Fresenius SE & Co. KGaA hat sich verpflichtet, die Mitglie-
der des Vorstands von Anspruchen, die gegen sie aufgrund
ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft und deren konzernverbun-
dene Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspriiche
Uber ihre Verantwortlichkeit nach deutschem Recht hinaus-
gehen, im Rahmen des gesetzlich Zulassigen freizustellen. Zur
Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die Gesellschaft
eine Directors & Officers-Versicherung mit einem Selbstbehalt
abgeschlossen, der den aktienrechtlichen Vorgaben ent-
spricht. Die Freistellung gilt fur die Zeit, in der das jeweilige
Mitglied des Vorstands amtiert, sowie fir Anspriche in
diesem Zusammenhang nach jeweiliger Beendigung der
Vorstandstatigkeit.

Im Geschaftsjahr sind im Rahmen von Pensionszusagen
an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 1.101 Tsd € (2017:
1.099 Tsd €) und an Herrn Dr. Ben Lipps aufgrund eines
anstelle einer Pensionsregelung abgeschlossenen Berater-
vertrags mit der Fresenius Medical Care Management AG
522 Tsd € (2017: 580 Tsd €) gezahlt worden. Fur diesen Per-
sonenkreis besteht eine Pensionsverpflichtung von 22.319
Tsd € (2017: 21.848 Tsd €).

TABELLEN ZUM WERT DER GEWAHRTEN
ZUWENDUNGEN UND ZUM ZUFLUSS

Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht vor, dass

im Vergutungsbericht fur jedes Vorstandsmitglied bestimmte
Informationen zu den fur das Berichtsjahr gewahrten Zuwen-
dungen sowie dem Zufluss und dem Versorgungsaufwand im
bzw. flir das Berichtsjahr dargestellt werden sollen. Fir diese
Informationen sollen die dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex als Anlage beigefligten Mustertabellen verwendet
werden.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben sowohl
zum Wert der gewahrten Zuwendungen als auch zum Zufluss.
Sie folgen der Struktur und den Vorgaben der Mustertabellen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Tabelle
zum Zufluss weist zusatzlich den Zufluss fiir das Berichts-
jahr, d. h. ohne mehrjahrige variable Vergutung/Komponen-
ten mit langfristiger Anreizwirkung, aus. Dies dient der Ver-
deutlichung, welcher Zufluss der Tatigkeit in dem jeweiligen
Berichtsjahr zuzuordnen ist und welcher Zufluss sich aus Ver-
gutungskomponenten ergibt, die in vorangegangenen —
gegebenenfalls sogar mehreren — Berichtsjahren gewahrt
wurden. Durch die Differenzierung wird auch die Vergleich-
barkeit der jeweiligen Vergltungsentwicklung erhoht.
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Stephan Sturm
Vorsitzender des Vorstands
(seit 1. Juli 2016)
Vorstand seit 1. Januar 2005

Dr. Francesco De Meo
Vorstand Unternehmensbereich
Fresenius Helios
Vorstand seit 1. Januar 2008

Rachel Empey
Vorstand Finanzen

9ouBUIaN0D) d)elodlo)

Vorstand seit 1. August 2017

Gewahrte Zuwendungen 2018 2018 2018 2018 2018 2018

Wert in Tsd € 2018 Min. Max. 2017 2018 Min. Max. 2017 2018 Min. Max. 2017

Festvergiitung 1.100 1.100 1.100 1.100 630 630 630 630 600 600 600 250 |
'Nébéﬁiéié{ﬁ'h'g'é'h .................................. B e - . P e S - e gy
Summe erfolgsunabhangige

Veraii

Me rja rlgé”\/aréblé'\'/érgu ung/”m
Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung

davon verschobene einjahrige
variable Verglitung 0 0 n.a. 0 115 0 n.a. 148 0 0 n.a. 0

davon Aktienoptionsplan 2013
(Teil des LTIP 2013)

(5 Jahre Laufzeit) n.a. n.a. n.a. 1.700 n.a n.a n.a 850 n.a n.a n.a 298

davon Phantom Stocks

(Teil des LTIP 2013)

(5 Jahre Laufzeit) n.a. n.a. n.a. 628 n.a. n.a. n.a. 314 n.a. n.a. n.a. 109

davon weitere Phantom Stocks n.a n.a n.a 100 a n.a n.a 100 a n.a n.a 0

davon Performance Shares

(LTIP 2018)

(5 Jahre Laufzeit) 2.500 0 6.250 n.a 1.300 0 3.250 n.a 1.300 0 3.250 n.a
Summe erfolgsunabhangige und
erfolgsabhangige Vergiitung 5.570 2.952 9.752  5.473 3.485 1.705 5.655 3.478 2.943 1.591 5.081 1.011
Versorgungsaufwand 455 455 455 455 325 325 325 325 0 0 0 0
Wert der gewahrten Vergiitung® 6.025 3.407 10.207 5928 3.810 2.030 5980 3.803 2.943 1.591 5.081 1.011

" Fur die einjahrigen variablen Vergiitungen existieren keine Zielwerte bzw. vergleichbaren Werte fiir Vorstandsmitglieder, die ihre Verglitung von der Fresenius Management SE erhalten.
Die einjahrige variable Vergiitung wird anhand von Bonuskurven ermittelt, die fir mehrere Jahre gelten. Daher ist bei den Werten fiir die Jahre 2018 und 2017 der Zufluss aus der
einjdhrigen variablen Verglitung angegeben.

2 Herr Stephan Sturm hat mit dem Aufsichtsrat der Fresenius Management SE vereinbart, im Wert des ihm ausgezahlten Nettobetrags der einjahrigen variablen Vergiitung Aktien der Gesellschaft
zu erwerben und fir mindestens drei Jahre zu halten. Damit wird die Ausrichtung seiner Vergiitung auf die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens freiwillig verstarkt.

3 Herr Rice Powell hat zugesagt, fiir einen Anteil seiner einjahrigen variablen Vergiitung Aktien der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA zu erwerben und fiir mindestens drei Jahre zu halten.
Damit wird der Geschaftsentwicklung von Fresenius Medical Care im Geschaftsjahr angemessen Rechnung getragen.

4 Herrn Rice Powell wurden Aktienoptionen, Phantom Stocks und Performance Shares aus dem Programm der Fresenius Medical Care wie folgt gewéhrt:
2018: 977 Tsd € aus dem Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010 und 1.413 Tsd € aus dem Long Term Incentive Program 2016 — Performance Share Plan 2016
2017: 916 Tsd € aus dem Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010 und 1.331 Tsd € aus dem Long Term Incentive Program 2016 — Performance Share Plan 2016

° Zudem kommt der Zufluss-Cap in Hohe von 6.000 Tsd € fiir Frau Rachel Empey und die Herren Dr. Francesco De Meo, Dr.Jiirgen Gotz, Mats Henriksson sowie Dr. Ernst Wastler bzw. 9.000 Tsd €
fiir Herrn Stephan Sturm zur Anwendung.
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Dr.Jurgen Gotz Mats Henriksson Rice Powell Dr. Ernst Wastler
Vorstand Recht, Compliance und Vorstand Unternehmensbereich Vorstand Unternehmensbereich Vorstand Unternehmensbereich
Personal/Arbeitsdirektor Fresenius Kabi Fresenius Medical Care Fresenius Vamed
Vorstand seit 1. Juli 2007 Vorstand seit 1. Januar 2013 Vorstand seit 1. Januar 2013 Vorstand seit 1. Januar 2008
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
2018 Min. Max. 2017 2018 Min. Max. 2017 2018 Min. Max. 2017 2018 Min. Max. 2017

n.a n.a n.a 850 n.a n.a n.a. 850 n.a n.a n.a 850
a n.a n.a 314 n.a n.a n.a. 314 n n.a n.a 314

a n.a n.a 100 a n.a n.a. 100 n n.a n.a 100
1.300 0 3.250 n.a. 1.300 0 3.250 n.a. 1.300 0 3.250 n.a.

2.781 1.231 4.731 2.745 3.479 2.067 5817 3.301 5.951 1.656 n.a. 5.645 2.832 1.250 4.800 2.722

3.015 1.465 4965 2979 3.689 2.277 6.027 3.511 6.625 2.330 n.a. 6418 2985 1403 4953 2.882
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Stephan Sturm
Vorsitzender des Vorstands
(seit 1. Juli 2016)
Vorstand seit 1. Januar 2005

Dr. Francesco De Meo
Vorstand Unternehmensbereich
Fresenius Helios
Vorstand seit 1. Januar 2008

Rachel Empey
Vorstand Finanzen

Vorstand seit 1. August 2017

Zufluss
Wert in Tsd € 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Festvergiitung 1.100 1.100 630 630 600 250

Nebenleistungen 102 79 25 24 231 16

Summe erfolgsunabhangige
Vergiitung

Komponenten mit langfristiger

Anreizwirkung

davon verschobene einjahrige
variable Verglitung 0 57 0 143 0 0

davon Aktienoptionsplan 2008
(5 Jahre Laufzeit)

davon Aktienoptionsplan 2013
(5 Jahre Laufzeit)

davon Phantom Stock Plan 2013
(5 Jahre Laufzeit)

Sonstiges

Summe erfolgsunabhangige und
erfolgsabhdngige Vergii

Versorgungsaufwand

Zufluss einschlieBlich mehr-
jahriger variabler Verglitung/
Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung 4.490 3.817 4.940 7.197 1.643 604
Zufluss fur das Berichtsjahr

(ohne mehrjahrige variable

Vergiitung/Komponenten mit

langfristiger Anreizwirkung) 3i525 3.500 2.395 2.391 1.643 604

" Herr Rice Powell erhielt diesen Zufluss aus Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care:
2018: 131 Tsd € aus dem Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010 Ausgabe 2014, 2.536 Tsd € aus dem Long Term Incentive Program 2011 — Aktienoptionsplan 2011 Ausgabe 2011 und
110 Tsd € aus dem Long Term Incentive Program 2011 — Phantom Stock Plan 2011 Ausgabe 2013
2017: 205 Tsd € aus dem Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010 Ausgabe 2013, 2.506 Tsd € aus dem Aktienoptionsplan 2006 Ausgabe 2010 und
76 Tsd € aus dem Long Term Incentive Program 2011 — Phantom Stock Plan 2011 Ausgabe 2012
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Dr.Jurgen Gotz Mats Henriksson Rice Powell Dr. Ernst Wastler
Vorstand Recht, Compliance und Vorstand Unternehmensbereich Vorstand Unternehmensbereich Vorstand Unternehmensbereich
Personal/Arbeitsdirektor Fresenius Kabi Fresenius Medical Care Fresenius Vamed
Vorstand seit 1. Juli 2007 Vorstand seit 1. Januar 2013 Vorstand seit 1. Januar 2013 Vorstand seit 1. Januar 2008
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

reerrrsersrnnrnsnes - E ... 1741 . e .. 20% S 6.474 . S 1718
234 234 210 210 674 773 153 160
2.680 1.975 5.312 3.906 7.292 7.247 2.650 1.878
1.715 1.715 2.333 2.247 4.515 4.460 1.685 1.618
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergltung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptver-
sammlung festgelegt und ist in § 13 der Satzung der
Fresenius SE & Co. KGaA geregelt.

Als feste Verguitung erhalt jedes Mitglied des Aufsichts-
rats fur jedes volle Geschaftsjahr einen nach Ablauf des
Geschaftsjahres zahlbaren Betrag von jahrlich 150 Tsd €.
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt auBerdem fur jedes
volle Geschaftsjahr eine variable erfolgsorientierte Vergu-
tung, die sich nach der jeweiligen durchschnittlichen Wachs-
tumsrate des Konzernergebnisses fur das Vergutungsjahr
und die beiden vorangegangenen Geschaftsjahre (3-Jahres-
Durchschnittswachstum des Konzernergebnisses) richtet.

Die Ermittlung des Betrags dieser variablen Vergutung
erfolgt nach MaRgabe der nachfolgenden Formel:

3-Jahres-Durchschnittswachstum

des Konzernergebnisses Variable Vergiitung

>0 bis 2,5% 30.000€

>25bis5% ~ 60.000€
o R
>75bis10% 120.000€
i —— B

Ein Anspruch auf Gewahrung der variablen Vergiitung ent-
steht erst ab Erreichen e